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Recenzja osiggni¢é naukowych dr Beaty Bajcar w postgpowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

I. DANE BIOGRAFICZNE, PRZEBIEG KARIERY NAUKOWEJ.

Dr Beata Bajcar ur. 20 lutego 1968 r., ukonczyla studia psychologiczne w 1995 r. na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Historyczno-Filozoficznym uzyskujac magisterium
z psychologii, a przedtem w 1992 r. uzyskata magisterium z pedagogiki na Wydziale
Historyczno-Filozoficznym Uniwersytetu Wroctawskiego. W 2003 R. doktoryzowala si¢ na
Uniwersytecie Opolskim na Wydziale Historyczno-Pedagogicznym na podstawie rozprawy
Profile orientacji temporalnej - wymiary i konsekwencje psychologiczne. Promotorem
rozprawy byl prof. dr hab. Czestaw Nosal. Dr Beata Bajcar od 2003 roku zatrudniona jest na
Politechnice Wroctawskiej, na Wydziale Zarzadzania.

II. GLOWNE OSIAGNIECIE NAUKOWE STANOWIACE PODSTAWE
HABILITACJI

Dr. Beata Bajcar wymienia w swoim autoreferacie nastgpujace gtowne osiagnigcie naukowe:

Prokrastynacja w warunkach pracy. Perspektywa podmiotowa i perspektywa zwigzana z
miejscem pracy zawarte w autorskiej monografii: Bajcar, B., Understanding Procrastination
at Work. Individual and Workplace Perspectives. Routledge. Book series: Routlege Advances
in Management and Business Studies.

Dr Bajcar wskazuje nastepujace osiagniecia, ktére obejmuje powyzsza monografia stanowiaca
teoretyczne i empiryczne studium zjawiska prokrastynacji w warunkach pracy:

- autorskie zestawienie i systematyzacja stanowisk teoretycznych i wynikéw badan nad
prokrastynacjg dzieki czemu uzyskano aktualny stan wiedzy zwigzany z tym obszarem wiedzy
1 badan;

- empiryczna weryfikacja dwuwymiarowej koncepcji prokrastynacji w pracy w polskich
warunkach organizacyjnych (prokrastynacja offline (soldiering) oraz online (cyberslacking),
walidacja kwestionariusza PAWS (Procrastination at Work Scale), opracowanie autorskiej
behawioralnej miary do pomiaru zachowan prokrastynacyjnych pracownikow;



- opracowanie oryginalnego modelu predykcyjnego prokrastynacji pracownikdw w organizacji
poszerzajace dotychczasowa wiedze na temat prokrastynacji jako dysfunkcjonalnego zjawiska
w pracy oraz mozliwego do wykorzystania w praktyce zarzadzania w celu ksztaltowania
optymalnego srodowiska pracy;

- opracowanie autorskiej koncepcji strategii interwencji w podziale na strategie indywidualne i
zorientowane na pracownika i interwencje organizacyjne oraz strategie zorientowane na
wzmacnianie zasobow osobistych.

Powyzsze osiggniecia stanowig wartosciowa probe badania i wyjasnienia zjawiska
prokrastynacji jako problemu do rozwiazania w kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakosci takze
biorge pod uwage medialne rozpowszechnienie pojawiajacych si¢ dezinformacji na temat
prokrastynacji uwazanej przez niektorych autoréw jako panaceum na stres i przecigzenie praca.

Monografia dr Bajcar przedstawia dobrze przemyslang koncepcje teoretyczng i projekt
badawczy w ramach ktorego:

1. Zdefiniowano wazng poznawczo jak i spolecznie problematyke dotyczaca zjawiska
prokrastynacji a mniej obecng w naukach o zarzadzaniu.

Skonstruowano i zwalidowano metody pomiarowe.

Przeprowadzono badania nad korelatami prokrastynacji.

W

W zarzadzaniu operacyjnym i projektowym terminowos$¢ zadan ma kluczowe znaczenie dla
realizacji celéw organizacji. Prokrastynacja prowadzi do opdznien w realizacji projektow,
przecigzenia pracownikéw, ktdrzy muszg nadrabia¢ zalegltosci, nieefektywnego wykorzystania
zasobow. W konteks$cie zarzadzania jakoscia, odwlekanie zadan czesto skutkuje pospiechem w
koncowej fazie realizacji, co obniza precyzj¢ i jakos¢ wynikow, zwiekszong liczba bledow i
koniecznoscig poprawek, ostabieniem innowacyjnosci — pracownicy pod presja czasu maj3
mniej przestrzeni na tworcze myslenie i optymalizacje procesow. Prokrastynacja moze wynikaé
zaréwno z indywidualnych cech pracownikow (np. niska motywacja, perfekcjonizm, lek przed
porazka), jak i z niewlasciwego systemu zarzadzania, ktory sprzyja odktadaniu obowigzkow
(niejasno okreslone cele i priorytety brak efektywnego planowania i monitorowania postepow,
zbyt duza liczba rozpraszaczy w miejscu pracy). Prokrastynacja w pracy to problem, ktory
prowadzi do spadku efektywnosci, jakosci i zadowolenia pracownikow. W naukach o
zarzadzaniu i jakos$ci problem ten stanowi wyzwanie wymagajace systemowego podejscia,
uwzgledniajgcego zaréwno indywidualne predyspozycje pracownikéw, jak i strukturalne
rozwigzania organizacyjne.

Dr Bajcar formuluje podstawy teoretyczne zjawiska prokrastynacja W pracy w oparciu o
autorskg synteze stanowisk teoretycznych aby ukaza¢ ten fenomen od podstaw jako tendencje
do irracjonalnego odwlekania zadan zawodowych i angazowania si¢ w godzinach pracy w
czynnosci nie zwigzane z pracg. Ukazuje to zjawisko jako dwuwymiarowe przejawiajgce si¢ w
wymiarze offline (soldiering) i online (cyberslacking). Odnosi tez prokrastynacje do
prokrastynacji ogdlnej i zachowan kontrproduktywnych w pracy.



Pozytywnie oceniam omodwienie teoretyczne zjawiska prokrastynacji jako bardzo wazng
obecnie i bedaca podstawa waznych kierunkéw badawczych. Pozytywna ocena wynika z
rozpowszechnienia zjawiska i jego negatywnych konsekwencji w réznych sferach zycia. Mniej
jest jednak prac na ten temat dotyczacych pracy. Autorka uzupelnia te luke piszac o
przyczynach, przejawach, konsekwencjach i zarzadzaniu zjawiskiem dzigki przegladowi
istniejacych badan i koncepcji oraz dziataniom interwencyjnym. Autorka wnosi w ten sposob
wklad do nauki o zarzadzaniu i jakosci uzupelniajagc wiedzg na temat dysfunkcjonalnych
zachowan organizacyjnych.

Dla nauk o zarzadzaniu i jakosci kluczowym wyzwaniem jest opracowanie metod
przeciwdziatania prokrastynacji. Osiggniecia dr Bajcar stanowig odpowiedZ na te wyzwania.
Kolejnym osiggnigciem dr Bajcar jest bowiem empiryczna weryfikacja koncepcji
prokrastynacji w pracy i okreslenie wartosci narzgdzia jej pomiaru. Autorka potwierdzila
dwuczynnikowg strukture prokrastynacji w pracy jako po pierwsze zachowania reprezentujace
odwlekanie lub unikanie wykonania pracy na rzecz bardziej przyjemnych czynnosci
niezwigzanych z praca a po drugie czynniki prokrastynacji online (cyberslacking) - zachowania
i angazowanie si¢ w aktywnos$¢ online niezwigzane z pracg. Narzedzie PAWS (Procrastination
at Work Scale) zostato zwalidowane , dr Bajcar wykazala powigzania prokrastynacji w pracy z
0gllng prokrastynacja i zachowaniami kontrproduktywnymi w pracy , wskazujac na
umiarkowang konwergencyjnos¢ tych konstruktow. Autorski wktad to zastosowanie pomiaru
behawioralnych wskaznikéw prokrastynacji offline i online w postaci 6 rodzajéw zachowan
odwlekania w wymiarze offline i 6 zachowan w wymiarze online. Uwazam, ze jest to
osiagniecie majace wklad w rozwoj nauki o zarzadzaniu i jakosci gdyz empiryczna weryfikacja
struktury prokrastynacji w warunkach polskich poszerzyta wiedze na temat dysfunkcjonalnych
zachowan organizacyjnych i umozliwita ich diagnoze.

Wazne osiagnigcie to takze opracowanie i weryfikacja autorskiego modelu predykcyjnego
prokrastynacji w pracy opartego o model wymagan i zasobéw w pracy . W pieciu
przekrojowych badaniach na tgcznej probie 3628 osoéb Autorka potwierdzita czgs¢ hipotez a
czes¢, szczegolnie dotyczaca moderacyjnej roli wymagan pracy nie zostata potwierdzona.
Stwierdzono wystepowanie funkcji regulacyjnych predyktorow prokrastynacji o charakterze
ryzyka lub ochrony przeciwko zachowaniom prokrastynacyjnym . Za wazne uwazam
stwierdzenie w wyniku badan, ze takie cechy podmiotowe jak negatywny profil osobowosci i
sklonno$¢ do prokrastynacji zwigkszaja jej wystgpowanie w pracy a podstawowe
samowartosciowanie chroni przed jej wystepowaniem. Autorka sugeruje istnienie
krzywoliniowego zwigzku migdzy wymaganiami pracy a prokrastynacja. Ciekawy jest tez brak
potwierdzenia, ze Kkonstruktywne 1 wspierajgce przywddztwo zmniejsza sklonnosé
podwitadnych do prokrastynacji co potwierdza znaczenie sily czynnikéw podmiotowych i
stabszg role czynnikoéw zwigzanych z pracg na prokrastynacje w pracy.

Wazne jest jeszcze jedno osiggniecie dr Bajcar w postaci wytycznych i kierunkéw dziatan oraz
strategii interwencji co ma szczegélne znaczenia dla nauk o zarzadzaniu i jakosci To
osiggniecie zwigzane jest z wprowadzeniem interwencji wzmacniajgcych osobiste zasoby
pracownika jak i optymalizujgce wymagania i zasoby pracy. Autorka wskazuje na job crafting,



czyli przeksztalcanie pracy w kierunku zmniejszenia przecigzenia pracownikow, stymulowanie
wewngtrznej motywacji do pracy jak na przyktad wzbogacanie pracy.

Mimo braku potwierdzenia niektérych zaleznosci co oznacza, ze wyniki badania nad
zwiagzkami prokrastynacji majg zroznicowany charakter, bo jedne okazaly si¢ statystycznie
istotne a inne nie uwazam, ze wyniki badan dr Bajcar wytyczaja nowe kierunki dalszych badan
a pod wzgledem metodologicznym badania nie budzg zastrzezen. By¢ moze warto bylo glebiej
przeanalizowac role destrukcyjnego i konstruktywnego przywddztwa ze wzgledu na niejasny
zwigzek migdzy zasobami przywddztwa a prokrastynacjg i uwzgledni¢ relacje wymagania
pracy a prokrastynacja ze wzglgdu na wykrycie, ze jedynie umiarkowany poziom wymagan
moze zmniejszy¢ prokrastynacje. Uznaje jednak, ze w monografii zaprezentowano nowe
rezultaty $wiadczace o istotnych zwigzkach prokrastynacji.

Wkiad gtéwnych osiggnieé¢ naukowych dr Bajcar w rozw6j nauk o zarzadzaniu i jakosci to nurt
teoretyczny w postaci wzbogacenia teorii zarzadzania i organizacji o autorska systematyzacje
teorii 1 wynikéw badan na temat prokrastynacji, poglebienie i poszerzenie wiedzy na temat
zachowan prokrastynacyjnych i ich skutkéow w pracy, wskazanie na perspektywe
interdyscyplinarng poprzez powigzania z psychologia. Istotny jest tez wkiad metodologiczny
dzigki walidacji narzedzi pomiarowych i sprawdzonemu podejsciu metodologicznemu do
badan przeprowadzonych i planowanych. Osiggnigcia gldwne dr Bajcar mozna tez docenié ze
wzgledu na ich wkiad praktyczny w rozwoj nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.

III. POZOSTALE PUBLIKCJE, REFERATY, DANE NAUKOMETRYCZNE, INNE
OSIAGNIECIA

I11.1. Pozostale publikacje

Niezaleznie od pracy wymienionej na poczatku wniosku jako gléwne osiggniecie, dr Bajcar
wskazata jako podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego jak wynika
z dokumentacji wniosku inne osiggnigcia naukowe w trzech obszarach badawczych:

Pierwszy wskazany obszar to Cyberbumelanctwo w pracy — koncepcja, diagnoza, zrdédia ,
konsekwencje (na podstawie dwoch publikacji w jezyku angielskim) , drugi to Przywdédztwo
organizacyjne i zachowania podwladnych — diagnoza, zrédla, konsekwencje (na podstawie 10
publikacji w tym 8 po angielsku ) a trzeci to Kompetencje strategiczne w kontekscie
organizacyjnym — koncepcja, diagnoza, profile, zrédta konsekwencje (5 publikacji w tym 4 po
angielsku i jedna monografia w jezyku polskim). Publikacje te zastuguja na pozytywna oceng,
takze dlatego ze napisane po angielsku skierowane sa do szerszego odbiorcy ale takze dlatego,
7e wigzg sie z gtéwnym osiggnieciem dr Bajcar szczegélnie te dotyczace Cyberloafingu
(cyberbumelanctwa) i jego negatywnego znaczenia w pracy przy czym jego zrédia tkwiag w
srodowisku pracy i wysokim poziomie stresu. Dr Bajcar wraz z dr Babiak sg autorkami narzedzi
i sg to pierwsze badania na ten temat w Polsce.



Podobnie cykl publikacji dotyczacy przywddztwa. Zardwno w nurcie teoretycznym jak i
praktycznym publikacje te mogg sta¢ si¢ podstawg rozwazan nad szeroka rolg przywodztwa
takze w zapobieganiu prokrastynacji i cyberloafingowi.

Trzeci cykl publikacji dotyczacy kompetencji strategicznych wnosi warto$§¢ do rozumienia
profilu aktywnosci strategicznej, implikacji praktycznych dla zarzadzania zasobami ludzkimi 1
zaleznoscig od Zrédel podmiotowych i organizacyjnych.

Powyzsze osiggni¢cia wnosza wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Z dokumentacji wynika, ze oprécz powyzszych gléwnego i innych wyzej omdwionych
osiggnie¢ dr Bajcar jest autorkg publikacji dotyczacych cyberzachowania (cyberloafing 1
cyberchondria) 3 publikacje , Interakcji czlowiek-komputer w pracy (4 publikacje),

Zainteresowania zawodowe (6 publikacji), Orientacja temporalna i percepcja dystansu
czasowego 12 publikacji.

Wiekszo$¢ prac opublikowana jest w jezyku angielskim co pozytywnie oceniam a tematyka jest
wazna i wspiera gldwne osiggniecia.

I11.2. Dane naukometryczne o cytowanych publikacjach.

W dokumentacji ujeto nastepujace dane naukometryczne dotyczace cytowania publikacji dr
Bajcar 2000-2024.

1.Liczba cytowania publikacji wg bazy Scopus: 154

h-index 6

2. Liczba cytowan wedtug bazy Research Gate 434

3. Sumaryczny Impact Factor wg wykazu 4 lipca 2024 21,50.

Impact Factor dotyczy rangi czasopism w ktorych opublikowano artykuly i oceniam ze artykuty
zostaly dostrzezone w s$rodowisku badaczy, na przyktad szczegoélnie te opublikowane w
wydawnictwie Routlege, Frontiers in Psychology, Personality and Individual Differences.

II1.3. Wspélpraca w zespolach badawczych referaty na konferencjach, staz naukowy

Analiza dokumentacji wykazata, ze dr Bajcar uczestniczyta w pracach 3 zespolow badawczych:
z badaczami z Uniwersytetu w Neapolu, z badaczami Uniwersytetu Wroctawskiego 1
Uniwersytetami Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu. Efektem wspotpracy sa
opublikowane artykuty w jezyku angielskim, zamieszczone w czasopismach o randze
mi¢dzynarodowe;.



Dr Beata Bajcar odbyta ponad roczny staz naukowy na Uniwersytecie SWPS. Zrealizowane
badania zostaty opublikowane w monografii wydanej w liczacym si¢ w skali migdzynarodowe;j
wydawnictwie Routledge.

Dr Bajcar uczestniczyta w 53 konferencjach naukowych w kraju i zagranica, opublikowata 6
referatéw indeksowanych w bazie Web of Science oraz 7 referatéw opublikowata w innych
materiatach konferencyjnych. Opracowata tez 27 recenzji w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym jak na przyklad Journal of Managerial Psychology (IF 3,1), PLOS ONE
(2,9), Computers in Human Behavior (IF 9,0) 1 in.

I11.4. Osiagni¢cia dydaktyczne, organizacyjne, popularyzatorskie.

Dr Beata Bajcar posiada bogate doswiadczenie dydaktyczne, byta promotorem 140 prac
magisterskich.  Aktywnie uczestniczy w zyciu Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej 1 podejmuje rézne funkcje organizacyjne (np. Przewodniczacej Komisji etyki
badan naukowych). W ramach popularyzacji nauki wyglosita cykl wykladéw zwigzanych z
funkcjonowaniem czlowieka w pracy oraz prowadzita warsztaty. Brata udziat jako wykonawca
w przedsiewzigeciach komercjalizujacych nauke w ramach projektow przeznaczonych dla
gospodarki.

IV. KONKLUZJA RECENZJI

W odniesieniu do wniosku habilitacyjnego dr Beaty Bajcar moja opinia jest pozytywna.
Uwazam, ze dr Beata Bajcar uzyskata wartosciowe poznawczo wyniki badan przedstawione w
monografii o zasiggu miedzynarodowym. Dorobek zostal zaprezentowany w polskim i
miedzynarodowym srodowisku badaczy zajmujacych si¢ tematem prokrastynacji i zachowan
prokrastynacyjnych jak sadze skutecznie o czym $§wiadczg wskazniki naukometryczne i ranga
czasopism w ktorych teksty zostaly opublikowane i sgdze, ze dr Bajcar wniosta dzigki swoim
glownym osiggnieciom naukowym swoj wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Wszystko to sklania mnie do stwierdzenia, ze rozprawa habilitacyjna Understanding
Procrastination at Work. Individual and Workplace Perspectives. Routledge. Book series:
Routlege Advances in Management and Business Studies dr Beaty Bajcar spelia kryteria
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Art. 219. 1. Pkt 2 i
wnioskuj¢ o nadanie Beacie Bajcar stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o
zarzgdzaniu i jakoSci.
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