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workplace perspectives”
(New York, Routledge, 2025)
oraz pozostalej aktywnosci naukowej Habilitantki

w zwiazku z postepowaniem

prowadzonym przez Rade¢ Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci
Politechniki Wroclawskiej
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

1. Wstep — podstawy formalne recenzji

Podstawa wydania opinii jest pismo prof. dr hab. Rafala Werona, Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 2.12.2024 (pismo to
odebralem 19 grudnia 2024 r) informujace o powotaniu mnie przez w/w Rade w sktad Komisji
habilitacyjnej powierzajac mi funkcj¢ recenzenta. Postgpowanie habilitacyjne zostato wszczete
na wniosek p. Dr Beaty Bajcar z dnia 19 wrze$nia 2024 roku w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawa prawng dla przeprowadzenia oceny sg art. 221 1 219 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 2021 r. poz. 478 z p6ézn. zm.).
Dokumentacja, ktora dotarta do mnie jako recenzenta jest zgodna z wymaganiami okreslonymi
w aktach prawnych i zawiera:
- monografi¢ autorstwa dr Beaty Bajcar pn. ,,Understanding procrastination at work. Individual
and workplace perspectives” (New York, Routledge, 2025) (wersja drukowana oraz cyfrowa,
w postaci udostepnionej na dysku Google),
- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych (udostgpniony na dysku
Google),
- wykaz osiagni¢¢ 1 aktywnosci naukowej oraz wspotpracy z otoczeniem (udostgpniony na
dysku Google),
- wykaz dokumentéw ztozonych w ramach wniosku o przeprowadzenie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci (udostepniony na dysku Google),
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- za§wiadczenie o odbytym stazu naukowym (udostgpnione na dysku Google),

- kopia dyplomu potwierdzajacego uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk
humanistycznych w zakresie psychologii z dnia 16 stycznia 2003 roku (udost¢pniona na dysku
Google),

- wykaz publikacji w ramach osiggni¢¢ naukowych bedacych podstawa do ubiegania si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci (dokument
udostepniony na dysku Google),

- trzy foldery zawierajace tre$ci innych osiggni¢¢: przywodztwo organizacyjne i zachowania
podwladnych (10 dokumentéw udostepnionych na dysku Google); kompetencje strategiczne w
kontek$cie organizacyjnym (5 dokumentow udostepnionych na dysku Google);
cyberbumelanctwo w pracy (2 dokumenty udostepnione na dysku Google).

Pragne nadmieni¢, ze udostgpniony folder na dysku Google z dokumentacja zawiera
znaczaca, lecz niepetna liste opracowan Habilitantki, niemniej, umozliwia to gtebszy wglad nie
tylko w ilosciowy wymiar dorobku, ale takze w ich jako$¢. Powyzszy zestaw dokumentdéw
zawiera materialy umozliwiajace przygotowanie recenzji i jest wystarczajacy do dokonania
niniejszej oceny. Dokumenty zostaly poprawnie, starannie przygotowane i sa kompletne
(nazwy plikow z artykulami na dysku Google sa czytelne, co sprawia, ze nie trzeba si¢
domysla¢, ktora publikacja zawarta jest w danym pliku).

Dr Beata Bajcar spetnia formalne kryteria wymagane od kandydatéw na stopien doktora
habilitowanego. Habilitantka uzyskala stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie
psychologii nadany uchwata Rady Wydzialu Historyczno-Pedagogicznego Uniwersytetu
Opolskiego w Opolu z dnia 16 stycznia 2003 r.

Oswiadczam, Ze nie jestem wspétautorem zadnej z publikacji, ani recenzentem w
procesach wydawniczych w odniesieniu do publikacji wskazanych do recenz;ji.

Zgodnie z zapisami poczynionymi w przedtozonej dokumentacji glowne osiggni¢cia
naukowe dr Beaty Bajcar zawarte sa w monografii pn. ,,Understanding procrastination at work.
Individual and workplace perspectives” (New York, Routledge, 2025, ss. 274).

2. Krotka informacja o Kandydacie i przebiegu jego pracy naukowo-dydaktycznej

W 1992 roku dr Beata Bajcar ukonczyla studia magisterskie uzyskujac tytut magistra
pedagogiki (Uniwersytet Wroctawski), a prac¢ magisterska przygotowata pod kierunkiem dr
Wiestawa Piasta. W 1995 roku uzyskata tytut magistra psychologii, przy czym promotorem
pracy byt prof. dr hab. Czestaw Nosal (Uniwersytet Wroctawski). W latach 1994-2003 byta
Asystentem badawczo dydaktycznym Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i
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Zarzadzania. W 2003 roku obronita prace doktorska pn. Profile orientacji temporalnej —

wymiary i konsekwencje psychologiczne”, napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Czestawa
Nosala. Od 2003 roku Pani Doktor zatrudniona jest na stanowisku adiunkta badawczo-
dydaktycznego na Wydziale Zarzadzania (do 2021 roku Wydziale Informatyki i Zarzadzania)
Politechniki Wroctawskiej. W latach 2004-2018 byta wyktadowca w réznych placowkach
naukowo-dydaktycznych (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Dolnoslaska Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach, Wyzsza Szkola Zarzadzania ,,Edukacja” we
Wroctawiu, Akademia Sztuk Pigknych we Wroclawiu, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finanséw

we Wroclawiu).

3. Opinia o0 monografii pn. ,Understanding procrastination at work. Individual and
workplace perspectives” wskazanej przez Habilitantke jako zawierajaca
osiagniecia naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce

Monografia wskazana przez Doktor Beate Bajcar jako zawierajace glowne osiggnigcia
naukowe pn. ,,Understanding procrastination at work. Individual and workplace perspectives”
(New York, Routledge, 2025, ss. 274), wnosi w mojej opinii istotny wklad w rozwoj nauk o
zarzadzaniu i jakoSci. Wkiad ten polega, w mojej opinii, na usystematyzowaniu wiedzy
dotyczacej zaleznosci wystepujacych pomiedzy wymaganiami pracy i zasobami pracy, stresem,
motywacja do pracy, prokrastynacja w pracy oraz zasobami osobistymi. Na wktad ten sktadaja
si¢ osiaggnigcia odnoszace si¢ do opracowania oryginalnej koncepcji, a takze na systematyzacji
stanowisk teoretycznych i wynikow badan nad prokrastynacja (takze w pracy); empirycznej
weryfikacji dwuwymiarowej koncepcji prokrastynacji w pracy obejmujacej prokrastynacje
offline (soldiering) i online (cyberslacking), przetestowanej w warunkach zachodnich, ale
niesprawdzonej w warunkach polskich; opracowania konceptualnego modelu predykcyjnego
prokrastynacji pracownikow odnoszacego si¢ do efektéw cech podmiotowych i czynnikow
zwigzanych z pracg dla potrzeb przewidywania zachowan prokrastynacyjnych pracownikow;
oraz opracowanie kierunkow dziatan i strategii przeciwdzialania prokrastynacji zawierajacego
zbior interwencji indywidualnych 1 organizacyjnych. Praca wydana jest nakladem
wydawnictwa Routledge w jezyku angielskim, co nie jest standardem wsrdd osob ubiegajacych
si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego i sprawia, ze osiggnigcie to liczy¢ moze na szersze

uznanie na arenie mig¢dzynarodowej. Jest to w moim przekonaniu dodatkowym atutem
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Habilitantki. Szczegotowej oceny monografii dokonatem odnoszac si¢ do: (a) oceny doboru

—
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tematu, (b) celow pracy 1 hipotez, (c) struktury i uktadu monografii, (d) doboru metod i narzedzi
badawczych, oraz (e) wartosci naukowej opracowania, co stanowi podstawe dla oceny

istotnego wktadu i podsumowujacej konkluzji.
3.1.  Ocena doboru tematu

Na wstegpie pragne stwierdzi¢, Zze recenzowana monografia odnosi si¢ do zagadnien
zwigzanych z prokrastynacja w miejscu pracy, ktora stanowi obecnie wyzwanie o rosngcym
znaczeniu w dobie duzego znaczenia zdalnych form wykonywania pracy. Lokuje to rozwazania
na gruncie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w obszarze zainteresowan zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL) w organizacji. Praca naturalnie silnie akcentuje zagadnienia psychologii pracy
umiejscawiajgc narracj¢ na styku dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz psychologii, co
od lat jest charakterystyczne dla znaczacej cze¢sci publikacji umiejscowionych w najlepszych
zrédtach odnoszacych si¢ do tematyki ZZL.. Ponad wszelka watpliwos$¢ pragng wspomnieé, ze
pomimo solidnego i niezbywalnego podtoza, ktdre stanowig teorie psychologiczne, ze wzgledu
na charakter prokrastynacji odnoszacej si¢ do pracy, ulokowanie dorobku w naukach o
zarzadzaniu 1 jako$ci jest ze wszech miar zasadne, i w moim przekonaniu nie podlega dyskus;ji.

Tematyka prokrastynacji doczekata si¢ licznych opracowan naukowych, a samo zjawisko
nie jest nowe, niemniej badania nad nim stanowig element, ktéry mozna scharakteryzowac¢ jako
niszowy, wchodzacy w sklad szerszego zbioru rozwazan odnoszacych si¢ do
kontrproduktywnych zachowan pracownikdw w organizacji (Counterproductive Work
Behaviors, CWB). Sprawia to, ze badania nad samym zjawiskiem prokrastynacji nie sg czgste,
a pole badawcze CWB ciagle zawiera szereg luk wymagajacych rozpoznania i wypetnienia.
Recenzowana praca w moim przekonaniu jest probg wypetnienia jednej z istniejacych luk
badawczych, co jest jej bardzo mocng strong. Zrozumienie antecedencji zjawiska
prokrastynacji w pracy oraz mechanizmow jej przeciwdziatania jest wyzwaniem teoretycznym
niezwykle istotnym z perspektywy praktyki gospodarczej — zwtaszcza w aspekcie zrozumienia
mechanizmoéw prowadzacych do niepozadanych zachowan pracownikéw w organizacjach,
zespotach czy komorkach organizacyjnych (zaktadach, dziatach, itp.). Znaczenie to ro$nie w
$wietle rosnacej cyfryzacji obejmujacej swoim zakresem rowniez stosunki pracy oraz
wynikajacej z nich realnie ograniczonej kontroli menedzerow nad niepozadanymi

organizacyjnie zachowaniami podlegtych pracownikow. Wszystko to sprawia, ze praca
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podejmuje w moim przekonaniu prob¢ rozpoznania oraz wskazania mechanizmow
przeciwdziatania zjawisku patologicznemu, ktorym jest prokrastynacja w miejscu pracy, co
czyni ja niezwykle warto$ciowg nie tylko z perspektywy teorii, ale rowniez praktyki
gospodarczej. Wypelnia rowniez luke dotyczaca wiedzy odnoszacej si¢ do szeroko
rozumianych przyczyn i skutkow kontrproduktywnych zachowan pracownikow w miejscu
pracy, co przez wiele lat bylo obszarem zaniedbywanym przez badaczy zajmujacych si¢
zagadnieniami zachowan organizacyjnych czy ZZL.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze na dzien 18 stycznia 2025, w bazie Web of Science,
znajdowato si¢ jedynie 505 opracowan odnoszacych si¢ do prokrastynacji (w ogdle) w
czasopismach publikujacych w kategoriach zarzadzanie, biznes, psychologia stosowana oraz
ekonomia. Wigkszos$¢ z nich ukazato si¢ drukiem po 2000 roku (zaledwie 27 sposrod tych
opracowan opublikowanych zostalo w latach 1963-1999). To niewiele, zwazywszy na
znaczenie tego zjawiska dla pracodawcow. Zatem wzrost zainteresowan ta tematyka nastapit
dopiero w XXI wieku, co moze by¢ postrzegane jako swoiste niedopatrzenie $rodowiska
naukowego, a rosnaca rola cyfryzacji zwigzanej z ograniczeniem realnych mozliwosci kontroli
pracy podwtadnych jawi si¢ jako czynnik nadajacy znaczenia badaniom w tym obszarze.
Podsumowujac, uznaje¢, ze dobrany temat jest niezwykle istotny poznawczo i aplikacyjnie, a
praca doskonale wpisuje si¢ w zmiany zachodzace w relacjach pracodawca-pracownik, co
czyni ja niezwykle warto§ciowym opracowaniem naukowym i praktycznym. Moja ocena tego

aspektu recenzowanej monografii jest w pelni pozytywna.

3.2.  Cele pracy i hipotezy

Cel monografii nie jest wskazany wprost, niemniej na stronie 4 opracowania
doprecyzowany jest wktad wnoszony przez monografi¢. Wynika z niego, ze celem glownym
pracy jest ,teoretyczne 1 empiryczne rozpoznanie prokrastynacji w miejscu pracy,
skoncentrowane na indywidualnych 1 organizacyjnych przyczynach, pozytywnych i
negatywnych konsekwencjach, jak rowniez potencjalnie wyjasniajacych mechanizmach
(thumaczenie wtasne T.1.)”. Celow szczegdlowych pracy upatrywac nalezy w obszarach, w
ktorych Autorka wskazuje jednoznacznie na wklad wnoszony przez monografi¢, a sg nimi:
systematyzacja stanowisk teoretycznych i wynikdw badan nad prokrastynacja ogoélng i w
warunkach pracy, empiryczna weryfikacja dwuwymiarowej koncepcji prokrastynacji w pracy

1 walidacja narz¢dzia pomiaru, empiryczna weryfikacja konceptualnego modelu predykcyjnego
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prokrastynacji w pracy oraz opracowanie kierunkow dzialan i strategii interwencji wobec

prokrastynacji w pracy. Wszystkie te cele wigza si¢ bezposrednio z celem glownym, sa
intrygujace poznawczo i warto§ciowe z perspektywy teoretyczne;j i praktycznej. Trochg¢ szkoda,
ze nie zostaly one jednoznacznie dookreslone w tresci pracy (explicite) lub autoreferacie, co
utatwiloby proces odbioru zamierzenia glownego Autorki.

W toku analiz Autorka testuje bardzo wiele — bo 33 hipotezy badawcze. I cho¢ sama
liczba moze przeraza¢, to jednak ma to swoje uzasadnienie w wieloetapowym procesie
analitycznym, w ktérym dla podstaw weryfikacji hipotez wykorzystano az 6, powigzanych ze
soba tematycznie, projektow badawczych odnoszacych si¢ i majacych wspdlny mianownik w
postaci zjawiska prokrastynacji w pracy. Przecig¢tnie daje to 6-7 hipotez na poszczegdlne
badanie. Kompletna lista hipotez przedstawiona jest w autoreferacie (s. 26) za§ w samej pracy
podzielone sg na poszczegdlne czesci rozdziatu 3 monografii, i podsumowane w tabeli 3.17 (ss.
232-234). Podstawione hipotezy sa solidnie podbudowane teoretycznie w rozwazaniach
odnoszacych si¢ do prokrastynacji w miejscu pracy (ss. 60-126). Samo sformulowanie
poszczegolnych hipotez badawczych jest poprawne, zalozenia te nie sg oczywiste, i wszystkie
silnie koresponduja z ogdlnym zamierzeniem Habilitantki. Podsumowujac t¢ cze$¢ recenz;i,
uwazam, ze Habilitantka w sposob poprawny i dojrzaly formutuje interesujace poznawczo
zamierzenie badawcze oraz na podstawie przegladu literatury potrafi poprawnie formutowac
hipotezy wymagajace empirycznej weryfikacji. Wolatbym, aby cel gtowny pracy zostat silniej
wyartykutowany we wstepie. Troche szkoda réwniez, ze Autorka, zwyczajem zachodnim, nie
formutuje hipotez w czesci teoretycznej, a jedynie podsumowuje je w rozdziale poswigconym
modelowaniu zalezno$ci pomi¢dzy zmiennymi. Utatwitoby to lektur¢ monografii i odkrycie,
ktore dokladnie dotychczasowe badania sklaniaja do postawienia konkretnej hipotezy
badawczej. Niemniej, nie zmienia to mojej pozytywnej oceny tego aspektu recenzowanej
monografii — Autorka potrafi nie tylko dostrzec luke 1 sformutowac¢ intrygujacy poznawczo cel,
ale takze w oparciu o studia literatury postawi¢ ciekawe i nieoczywiste hipotezy dotyczace

zalezno$ci pomig¢dzy zmiennymi.

3.3.  Struktura i uklad monografii

Recenzowana monografia sktada si¢ ze spisu rysunkow i tabel, wstepu, 3 rozdziatéw

oraz zakonczenia i indeksu, spisy bibliografii przygotowane sa dla kazdego z rozdziatéw z

osobna. Rozdzialy maja adekwatng do poruszanych tresci objetosé, a struktura monografii
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odpowiada standardom opracowan naukowych koncentrujacych uwage na testowaniu teorii

(wstgp — podbudowa teoretyczna — metodyka badan empirycznych — wyniki badan —
dyskusja/podsumowanie). Prace konczg bardzo syntetyczne, 2 stronicowe konkluzje, co jednak
nie jest wada, zwazywszy na bogatg i poprawnie przygotowang dyskusj¢ z wynikami badan
przeprowadzong w ostatnim z punktow rozdziatu 3, ktéry w moim przekonaniu stanowi istotny
wklad Autorki w rozwdj teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Monografia ma uklad nieznacznie odbiegajacy od standardowego i dzieli tresci na czgsé
teoretyczng i empiryczng potaczong z dyskusja z wynikami badan, przy czym czes$¢ teoretyczna
sktada si¢ z dwodch rozdziatow zawartych na stronach 8-145; cz¢$¢ empiryczna, podzielona na
zostala na 2 punkty zawarte w rozdziale III — empiryczna weryfikacja konstruktu prokrastynacji
w pracy oraz indywidualne i zwigzane z pracg predyktory prokrastynacji w pracy, znajduje
si¢ na stronach 146-229. W rozdziale III zawarta jest rowniez dyskusja (jako punkt 3), zawarta
na stronach 229-254. Prac¢ koncza konkluzje, znajdujace si¢ na stronach 266-268
podsumowujace podejmowang problematyke i indeks zawierajacy wskazania do kluczowych
terminow 1 koncepcji.

Odnoszac si¢ do zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatow, w moim przekonaniu praca
jest poprawna od strony strukturalnej, i cho¢ jej uktad odbiega od zazwyczaj spotykanych prac
promocyjnych, to jednak jest to podyktowane specyfika podejmowanej problematyki, a silniej
nawet przyjetej i konsekwentnie stosowanej metodyki badan. Czg$¢ teoretyczna nie rodzi
zastrzezen; a rozdziat empiryczny z czg$cig poswiecona dyskusji jest nieco obszerny. Autorka
mogla rozwazy¢ wyciagnigcie rozwazan dotyczacych implikacji prowadzonych badan i
przedstawi¢ je w osobnym, krotszym rozdziale, co odrobing zwigkszytoby czytelnos¢. Uwaga
ta ma jednak charakter polemiczny, gdyz przyjeta strukturg pracy oceniam jako poprawng.

Ogolnie, tresci monografii prowadza czytelnika od problemu, przez jego teoretyczne
rozpoznanie, propozycj¢ metodycznego rozwigzania, wyniki badan - do wnioskow. Kolejnos¢
podnoszonych i1 rozwigzywanych kwestii jest adekwatna, co wskazuje na przemys$lang
strukture. Objetos¢ pracy, jest adekwatna, a poszczegbdlnym treSciom poswigcono
wystarczajaco wiele uwagi. Podsumowujac, strukture oraz uklad monografii oceniam
pozytywnie, Habilitantka w sposob systematyczny i konsekwentny dazy do realizacji

postawionych we wstepie celow.

3.4. Dobor metod i narzedzi badawczych
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Podstawg dla realizacji celéw w warstwie teoretycznej jest przeglad literatury (ktory

zdaniem autorki ma systematyczny charakter, na co Autorka wskazuje we wstepie (,,Chapter 1
presents a systematic review of the literature (...)” (s.6)), co jednak nie jest do konca prawda,
gdyz Autorka nie postepuje zgodnie z metodyka charakterystyczng dla systematycznych
przegladow literatury (i nie opisuje systematycznej metody przegladu literatury). Mozliwe, ze
jest to niezamierzona pomytka autorki, i jako taka ja traktuj¢. Bowiem poszczegdlne tresci
prezentowane w pierwszym rozdziale wskazuja na definicje, charakterystyki,
wielowymiarowos¢, typologie, stabilnos¢, 1 uniwersalno$¢ oraz niszczaca i proaktywna nature
zjawiska prokrastynacji, co mozna postrzega¢ jako usystematyzowane podejscie do
prezentowanych tresci. Ogélnie praca oparta jest na bardzo wielu zrodtach adekwatnie dobranej
literatury przedmiotu, przy czym w moim przekonaniu dobér nie ma charakteru
systematycznego, a selektywny. Wstep osadzony jest na 3 zrodtach literatury, przy czym jest
to drobne uchybienie, gdyz wage problematyki przedmiotu powinno si¢ jednak silniej osadzac
w rozwazania teoretycznych. Rozdziat pierwszy oparto na rozwazaniach z 224 Zrédet; rozdziat
drugi na 292 zrodtach, a rozdziat 3 na 177 zroédtach. Znakomita wigkszos$¢ Zrodet to najbardziej
wplywowe opracowania dotyczace prezentowanych koncepcji, dobor literatury jest zasadny, i
cho¢ nie ma deklarowanego systematycznego charakteru, jest w petni poprawny i bardzo
bogaty, co jest mocng strong pracy.

Wspomniany powyzej przeglad literatury stanowi w zamysle podstawe dla opracowania
modeli badawczych (s. 152 — og6lny; s. 166 — doprecyzowany model badawczy; oraz 6 modeli
odzwierciedlajacych wyniki 6 silnie powigzanych ze sobgbadan, ktérych elementem
wspolnym sa zagadnienia prokrastynacji) i wyprowadzenia hipotez badawczych — dla kazdego
z 6 modeli z osobna. Lacznie sformutowano 33 hipotezy badawcze, to wiele, jednak z
perspektywy prezentowania tresci 6 réznych postgpowan badawczych jest to zabieg jak
najbardziej wlasciwy. To bardzo mocna strona recenzowanej pracy. Integracja 6 réznych
wynikéw badan w jednym opracowaniu w sposob, ktéry jest przystepny dla odbiorcy, to
niezwykle wymagajace zadanie, ktoremu Autorka podotata.

W sferze empirycznej monografia osadzona jest jednoznacznie w nurcie badan
ilo$§ciowych a podstawowymi narz¢dziami badawczymi sg kwestionariusze ankiety. Warto w
tym miejscu zaznaczy¢, ze Autorka skorzystala w badaniach ze sprawdzonych w
mi¢dzynarodowym $rodowisku naukowym narzedzi. Gtowny konstrukt i o§ rozwazan —
prokrastynacja, badana jest sprawdzonym w literaturze narz¢gdziem PAWS, ktore jednak nie

bylo do tej pory konsekwentnie testowane w warunkach polskich. Autorka sprawdza
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wlasciwos$ci psychometryczne tego narzedzia na probie 1805 pracownikdéw organizacji — to

bardzo dobre wprowadzenie do dalszych analiz i jest ono w pelni zasadne metodycznie.
Pozostate skale w badaniach rowniez byly uprzednio poddawane empirycznej weryfikacji.

Od strony technicznej, troche szkoda, ze przed rozpoczg¢ciem omawiania 5 kolejnych
przeprowadzonych badan Autorka nie zebrata podstawowych informacji o ich przebiegu w
jednej tabeli (lub na jednym rysunku), ktéra zawierataby informacje o celach, hipotezach,
wykorzystanych narzedziach pomiaru i liczbie uczestnikow — utatwiloby to w moim
przekonaniu odbior tresci teoretycznych i pozwolilo ukazaé¢ logike w postgpowaniu
badawczym przyjetym przez autorke. Brak takiej tabeli nie jest bledem per se, niemniej jej
zaprezentowanie bytoby uktonem w strong czytelnikow.

Od strony technicznej, pierwszy z testowanych modeli (n=1805) ma charakter czysto
strukturalny, a Autorka nie formutuje w tym miejscu hipotez badawczych, co byloby
niekonsekwencja przy zalozeniu sprawdzania wilasciwosci psychometrycznych narzedzia.
Drugi z modeli testowany jest na probie 624 pracownikow, model 3 — na probie 657
pracownikow, model 4 — na probie 463 pracownikow, model 5 — na probie 470 oso6b, model 6
—na probie 503 pracownikow. Co wiecej, w czesci z badan Autorka stosowatla podejscie oparte
na wieloetapowym zbieraniu danych badawczych by unikna¢ pomiaru przyczyn i skutkow w
tym samym czasie (np. model 2 — trzyetapowy proces gromadzenia materialu empirycznego).
Dobor proby realizowany byt w rézny sposob, zazwyczaj dogodnosciowy, jednak majac na
uwadze wieloetapowo$¢ postepowania nie traktuje tego jako niedociggnigcie. Liczebnos$¢ prob
badawczych sprawia, ze zagadnienia prokrastynacji powinny rozktada¢ si¢ w przyblizeniu
normalnie, co uprawnia do stosowania zaawansowanych metod statystycznych, ktére
przedstawiono ponizej. Jedyne zastrzezenie mam do opisu procesow doboru proby — moglyby
one by¢ bardziej doktadne (co zwigkszyloby niewatpliwie objetos¢ recenzowanej monografii).

W postgpowaniu analitycznym Autorka stosuje zaawansowane narze¢dzia statystyczne,
konsekwentnie opisujac — charakterystyke badania, hipotezy, przedstawia graficzng postac
modelu badawczego, opisuje uczestnikow, miary, sprawdza wilasciwosci psychometryczne
narzedzi 1 wspotliniowo$¢ zmiennych, przeprowadza testy mediacji i moderacji w oparciu o
wyniki modelowania réwnan strukturalnych, oraz prezentuje gtéwne wnioski. Prezentacja 6
niezaleznych projektow badawczych to bardzo ztozone zadanie 1 wigkszo$¢ opracowan
zazwyczaj prezentuje wyniki jedynie jednego postgpowania badawczego — opisanie az 6
niezaleznie prowadzonych badan, ktore wigze jeden temat, odzwierciedla zaangazowanie

autorki w prowadzone badania. Od strony metodycznej dobor metod i technik oceniam
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jednoznacznie pozytywnie, a analizy i interpretacja wynikéw badan nie budzg watpliwosci. To
poprawnie dobrana metodyka postgpowania potwierdzajaca bardzo wysoki poziom
kompetencji metodycznych Habilitantki. Od strony statystycznej opracowanie stoi moim
zdaniem na bardzo wysokim poziomie i trudno mu co$ zarzucic.

Ogolnie, cze¢sé posSwiecona wynikom badan to bardzo mocna strona opracowania,
a Autorka udowadnia umiejetnos¢ projektowania i przeprowadzania badan zjawisk z
obszaru nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Autorka w sposob poprawny dobiera odpowiednie
narzedzia pomiaru, projektuje i przeprowadza wieloetapowe procesy badawcze
wymagajace duzej systematycznosci i samodyscypliny, postuguje si¢ metodami analizy
zjawisk i zaleznoSci wykorzystujac aktualne i najczeSciej wykorzystywane metody
analityczne. Wszystko to przesadza o bardzo wysokie ocenie metodycznej strony
opracowania. Konkludujac, uwazam, ze przyj¢ta metodyka badan empirycznych jest
wystarczajgca z perspektywy problemu, celow pracy i postawionych hipotez; swiadczy
ona o bardzo dobrym przygotowaniu metodycznym Autorki do prowadzenia badan

naukowych.
3.5. Wartos$¢ naukowa pracy i jej wklad w nauki o zarzadzaniu i jakosci

Warto§¢ naukowa monografii oceniam jednoznacznie pozytywnie. Zagadnienia
przedstawione w czg$ciach teoretycznej i empirycznej stanowig spojng catosc.

W czgsci teoretycznej, przedstawionej w pierwszych dwoch rozdziatach, Habilitantka
rozpoczyna rozwazania od przedstawienia istoty prokrastynacji, jej charakterystyk, koncepcji
stanowigcych podbudowe i mechanizmy prokrastynacji, jej konsekwencji i Zrédel, by
przej$¢ do prokrastynacji w miejscu pracy (rozdzial 2), jej konsekwencji, przyczyn
indywidualnych, lezacych po stronie pracownikoéw i przyczyn lezacych po stronie organizacji.
To bardzo uporzadkowany logicznie cigg, prowadzacy czytelnika od zagadnien natury ogolnej
do bardziej zaawansowanych. Przeglad jest prowadzony w sposob uporzadkowany, logiczny,
a wyciggane wnioski uprawnione. Ukazuje on wieloaspektowo$¢ podejmowanego tematu, a po
stronie Badaczki, doskonate rozpoznanie literatury i zrozumienie problemu. Autorka trafnie
dobiera tresci i pomimo znacznej zlozono$ci umiejetnie je syntetyzuje, taczy, co prowadzi do
wyciagania poprawnych wnioskéw dotyczacych badanego zagadnienia. Rozwazania
prezentowane w tej czegsci sa doskonala podbudowa dla przedstawianych w kolejnej czesci

opracowania wynikéw badan empirycznych. Stanowig solidng podbudowe teoretyczng dla
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hipotez badawczych i pozwalaja na zaprojektowanie wieloetapowego procesu badawczego
prowadzacego do ich testowania.

Rozdziat trzeci, prezentujacy metody, wyniki badan i dyskusj¢ sktada si¢ z czterech
zasadniczych czgéci. W pierwsze] Autorka wprowadza w rozwazania prezentujac
systematyczny przeglad badan dotyczacych prokrastynacji w pracy — przy czym stowo
systematyczny jest w tym miejscu nieco na wyrost, bowiem Autorka ponownie nie stosuje
metodyki SLR w sposob konsekwentny, a przeglad jest niezwykle syntetyczny. Niemniej, w
przegladzie uwzglgdniono, jak zakladam, wszystkie znane autorce badania dotyczace
prokrastynacji w tabeli 3.1., co prowadzi do stworzenia ogdlnego konceptualnego modelu
zalezno$ci pomigdzy prokrastynacja w pracy, stresem i motywacja, zasobami i wymaganiami
w pracy, przywodztwem i zasobami indywidualnymi (rysunek 3.1.). Model ten jest w istocie
uproszczeniem i uporzadkowaniem rozproszonej w literaturze wiedzy i ukazuje kompetencje
w zakresie konceptualizacji zaleznosci 1 ich prezentacji w uproszczonej formie.

Znacznego wkladu do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w tym obszarze
upatruj¢ przede wszystkim w uporzadkowaniu podejS¢ teoretycznych i bardzo
precyzyjnym dookresleniu kluczowego z perspektywy badan zjawiska. Majac na uwadze
powszechnos¢ prokrastynacji oraz jej skutki dla podmiotow gospodarczych i
pracownikow, usystematyzowanie wiedzy dotyczacej tego zjawiska jest zagadnieniem
waznym, a zintegrowanie rozmaitych perspektyw z roznych dziedzin wiedzy w ,,jednym
miejscu” jest duzym osiagnieciem, ktore wnosi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny.

Druga cze$¢ rozdzialu 3, poswigcona empirycznej weryfikacji konstruktu
prokrastynacji w pracy, po wprowadzeniu teoretycznym przedstawiajagcym koncepcje pomiaru
prokrastynacji, przedstawia wyniki jednego badania przeprowadzonego na probie 1805
respondentow, w ktorym Autorka testuje wlasciwosci psychometrycznej 12-sto
elementowej skali PAWS w Polsce. Uwazam to za istotny atut rozprawy. Postgpowanie
badawcze rozpoczyna analiza struktury prowadzaca do konkluzji o dwuczynnikowej strukturze
zjawiska, skladajacego si¢ z soldiering - spowalniania pracy, oraz cyberslacking, czyli
korzystania z internetu w pracy do celow prywatnych. Autorka w tej czesci sprawdza roéwniez
rzetelno$¢ oraz teoretyczng trafno$¢ narzedzia. Postepowanie jest poprawne metodycznie,
dobor metod analizy jest zasadny i celowy co sprawia, ze Autorka w praktyce potwierdza
dwuczynnikowg strukture zjawiska prokrastynacji w miejscu pracy odrdzniajac ja od
przeciwproduktywnych zachowan w miejscu pracy i prokrastynacji w ogoéle. To wazne

osiggnigcie zwazywszy na teoretyczng odrebnos¢ testowanej koncepcji od koncepcji
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pokrewnych. To konsekwentnie przeprowadzone badanie, ktorego wyniki zostaly poddane
poprawnej analizie prowadzi do potwierdzenia trafnosci dwuczynnikowej struktury
badanego zjawiska. Prowadzi mnie to do konkluzji, ze ta krotka, bo zaledwie 13
stronicowa czeS¢ pracy, wnosi znaczny wklad do nauk o zarzadzaniu i jakosSci poprzez
empiryczng weryfikacj¢ dwuwymiarowej koncepcji prokrastynacji w warunkach
krajowych.

Trzecia cz¢$¢ rozdziatu trzeciego koncentruje uwage na indywidualnych i lezacych po
stronie pracodawcy predyktorach prokrastynacji. Stworzony przez autork¢ model predykcyjny
prokrastynacji, integrujacy wptyw cech podmiotowych i czynnikéw zwigzanych z praca, stresu,
motywacji 1 zasobOw osobistych pracownikéw (rys. 3.2) jest w istocie uporzadkowaniem
zalezno$ci pomigdzy konstruktami istotnymi z perspektywy prokrastynacji w miejscu pracy.
Przedstawione w dalszej czg$ci opracowania wyniki 5 réznych badan sg konsekwentng proba
sprawdzenia wystgpowania poszczegolnych relacji, co doprowadza do stworzenia
syntetycznego modelu efektéw indywidulanych i zwigzanych z praca w przewidywaniu
prokrastynacji w miejscu pracy (rys. 3.17), przedstawionego w dyskusji. Zrozumienie przyczyn
prokrastynacji moze pomoc w tworzeniu warunkow sprzyjajacych ograniczaniu jego wpltywu
na funkcjonowanie podmiotdw gospodarczych oraz poprawi¢ szeroko rozumiang jako$¢ pracy
w przedsigbiorstwie. Model ten zwraca uwage na czynniki majace potencjalnie istotny wptyw
na prokrastynacje, oraz wskazuje na te, ktérymi menedzerowie nie powinni ,,zawraca¢ sobie
glowy”. Osiggnieciem Autorki w tej czeSci, w ktorym upatruje duzego wkladu do
dyscypliny, jest zatem opracowanie oryginalnego modelu predykcyjnego prokrastynacji
obejmujacego czynniki indywidualne i organizacyjne, w powiazaniu ze stresem i
motywacja pracownikow. To cenne poznawczo empiryczne uporzadkowanie zaleznosci
pomiedzy szeregiem bardzo istotnych organizacyjnie elementow tworzacych warunki do
poprawnej organizacji miejsca pracy.

W dyskusji Autorka trafnie opracowuje rowniez kierunki dziatan i strategii interwencji,
co jest wyrazem zrozumienia potrzeb wspotczesnego biznesu i jego oczekiwan wzglgdem prac
naukowych. Sama dyskusja odnosi si¢ do interpretacji wynikdw badan i zawiera implikacje
teoretyczne, praktyczne oraz ograniczenia badan i przyszie kierunki dociekan naukowych.
Struktura tej czesci jest poprawna, wnioski silnie powigzane z wynikami prowadzonych badan
empirycznych, a calo$¢ skonfrontowana jest z treSciami prezentowanymi w literaturze

mi¢dzynarodowej. W tym obszarze wkladem do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci
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jest przede wszystkim opracowanie zbioru interwencji sprzyjajacych ograniczaniu

prokrastynacji w pracy.

Podsumowujac, powyzsze rozwazania, w moim przekonaniu monografia dr Beaty
Bajcar wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci w czterech
obszarach. Po pierwsze, Autorka usystematyzowala rozproszona wiedz¢ o waznym
zjawisku organizacyjnym - prokrastynacji. Po drugie, empirycznie zweryfikowala
dwuwymiarowa koncepcje prokrastynacji w warunkach polskich. Po trzecie, zbudowala
i empirycznie zweryfikowala model zaleznosci pomiedzy prokrastynacja w miejscu pracy
oraz czynnikami organizacyjnymi, indywidualnymi, stresem i motywacja do pracy. Po
czwarte, opracowala zbior interwencji pozwalajacych przeciwdziala¢ zjawisku

prokrastynacji w miejscu pracy.

4. Ocena pozostalych osiaggnie¢ naukowych Kandydata, z uwzglednieniem
aktywnosci naukowej realizowanej w wie¢cej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Na wstepie pragng zaznaczy¢, ze Kandydatka jest osoba aktywna naukowo, przy czym
wigkszo$¢ (ilosciowo) wskazanych w wykazie osiggnie¢ naukowych oraz certyfikatow i
poswiadczen aktywnos$ci naukowej stanowiacych znaczny wklad w rozwoj dyscypliny zostata
opracowana juz po uzyskaniu stopnia doktora nauk o zarzadzaniu w 2003 roku. Caty dorobek
naukowy Pani Doktor wpisany jest w nurt badan nad zachowaniami organizacyjnymi i
zarzadzaniem zasobami ludzkimi, przywodztwem w pracy, kompetencji strategicznych w
konteks$cie organizacyjnym. Dorobek publikacyjny, po uzyskaniu stopnia doktora, na ktory
sktada si¢ 6 monografi autorskich, 26 artykutow naukowych, 15 rozdzialdbw w monografiach
naukowych, 12 referatow konferencyjnych jest wystarczajacy ilosciowo. Jako$ciowo poziom
jest ogdlnie wysoki, a na uwage zastuguja publikacje w czasopismach z listy Ministra o zasi¢gu
mi¢dzynarodowym 1 krajowym. W bazie Web of Science znajduje si¢ 17 opracowan
habilitantki, przy czym indeks H wynosi 6, a prace cytowane byly tacznie 155 razy. W bazie
Scopus réwniez znajduje si¢ 17 opracowan, ktére cytowane byty 169 razy, a indeks H wynosi
7. W bazie googlescholar indeks H wynosi 16, a i10-indeks rowny jest 19, z 912 cytowaniami
prac. To bardzo mocne wskazniki potwierdzajace kompetencje naukowo-badawcze
Habilitantki.

Aktywnos$¢ publikacyjna Habilitantki zastuguje w mojej opinii na pozytywna oceng, a

cato$¢ dociekan do tej pory prowadzi do podsumowania i syntezy, ktérg stanowi monografia
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wskazana jako osiggnigcie, oceniona powyzej. Podsumowujac, uwazam, ze pozostaty dorobek
naukowy Kandydatki jest spojny, satysfakcjonujacy i w pelni wystarczajacy z perspektywy
wymogoéw stawianych kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.

W okresie od 4 stycznia 2021 do 16 lutego 2022 Habilitantka odbyta staz naukowy na
Wydziale Psychologii Uniwersytetu SWPS we Wroctawiu, gdzie wspotpracowata z prof. dr
hab. A. Gasiorowska. Pozytywna strong Kandydatki jest zaangazowanie w realizacj¢ projektow
naukowych finansowanych ze zrodet zewnetrznych. Autorka wykazuje udzial w realizacji 7
projektow, w ktorych byla wykonawca/ekspertem do spraw metodycznych/badaczem lub
trenerem, finansowanych ze zrédet POKL, PO-IG, SPO-WKP, ZPORR czy SPO-RZL.
Znaczna cz¢$¢ tych projektéw realizowana byla jednak stosunkowo dawno temu — w latach
2006-2012, co nie umniejsza ich znaczeniu. Aktywnie wspotpracowata rowniez z otoczeniem
gospodarczym, przy czym po 2008 roku brak jest wskazania na taka wspoétprace. Ponadto,
Habilitantka opracowata 27 recenzji prac naukowych w czasopismach o zasiegu
mi¢dzynarodowym i 9 o zasiggu krajowym, brata udziat w organizacji konferencji naukowych
(krajowych 1 migdzynarodowych), i wystepowata z referatami na 38 konferencjach, w tym 20
mig¢dzynarodowych.

Wobec powyzszego, w mojej opinii calo§¢é pozostalego dorobku naukowo-
badawczego dr Beaty Bajcar spelnia wymagania ustawowe stawiane kandydatom do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci
zgodnie z artykutem 219 ust. 1 pkt 2 1 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Kandydatka wykazala si¢ wystarczajaca aktywno$cig publikacyjng oraz
zaangazowaniem w realizacje¢ projektow badawczych. Biorac pod uwage aktywnos$¢ naukowa
w wiecej niz jednej uczelni wykazala ja poprzez zaangazowanie w realizacj¢ projektow
badawczych oraz uczestnictwo w konferencjach naukowych, uczestnictwo w pracach zespotow
badawczych, cztonkostwo w organizacjach i towarzystwach naukowych, recenzje prac
naukowych w czasopismach mi¢dzynarodowych i krajowych, oraz przede wszystkim stazu

naukowym.

5. Ocena pozostalych osiagnie¢ Kandydatki - dorobku dydaktycznego,

organizacyjnego i wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Doktor Beata Bajcar, jako pracownik Politechniki Wroctawskiej, realizuje wyklady i

¢wiczenia z przedmiotéw zwigzanych z naukami o zarzadzaniu i jakosci, petni funkcje w
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rozmaitych komisjach zwigzanych z ksztalceniem na I 1 II stopniu studiéw, byla

przewodniczaca Komisji Etyki Badan Naukowych z udziatem ludzi w Radzie Dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakoS$ci, aktywnie popularyzowala réwniez nauke organizujac cykle wykladoéw
1 warsztaty dla mlodziezy. Jest promotorka 96 prac magisterskich i 13 licencjackich, oraz
promotorka 40 prac dyplomowych na studiach MBA. Odznaczona zostala nagrodami Rektora
Politechniki Wroctawskiej za wyrdzniajaca si¢ pracg¢ na rzecz uczelni w latach 2007, 2008,
2011, 2017, 2020 1 2023, Bragzowym Medalem Rzeczpospolitej Polskiej za dlugoletnig stuzbe
(2010) oraz Ztota Odznaka Politechniki Wroctawskiej (2018). Podsumowujac, dodatkowa
dzialalno$¢ dydaktyczno-organizacyjna kandydatki zasluguje w moim przekonaniu na

pozytywna oceng.

6. Wnhniosek koncowy

Zgodnie z art. 219 ust 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, stopien doktora habilitowanego moze by¢ zasadnie nadany osobie, ktdra posiada stopien
doktora; posiada w dorobku osiagni¢cia naukowe albo artystyczne, ktore stanowig znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografi¢ naukowa lub cykl powigzanych
tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych Iub
recenzowanych materiatach naukowych z konferencji naukowej; oraz wykazuje si¢ istotna
aktywnos$cig naukowg albo artystyczng realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlno$ci zagranicznej.

Doktor Beata Bajcar spelnia w moim przekonaniu wszystkie te kryteria w stopniu w
pelni wystarczajacym. Przedstawione do oceny osiagni¢cie naukowe w postaci monografii
porusza istotny problem prokrastynacji w miejscu pracy oraz wnosi znaczacy wklad do
nauk o zarzadzaniu i jakosci w czterech obszarach: usystematyzowania wiedzy dotyczacej
zjawiska prokrastynacji w miejscu pracy, empirycznej weryfikacji koncepcji
prokrastynacji w miejscu pracy, opracowania oryginalnego modelu predykcyjnego
prokrastynacji oraz jego empirycznej weryfikacji, oraz wskazania kierunkow dzialan i
zbiorow interwencji pozwalajacych ogranicza¢ poziom prokrastynacji w miejscu pracy.
Habilitantka udowadnia umiej¢tno$¢ prowadzenia dyskursu naukowego, oraz demonstruje
umiejetnosci organizowania i prowadzenia badan naukowych wskazujace na odpowiedni

warsztat badawczy. Pozostaty dorobek naukowo-badawczy jest na bardzo wysokim poziomie,
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a doktor Beata Bajcar posiada kompetencje w przygotowywaniu publikacji naukowych oraz

realizacji zadan wynikajacych z uczestnictwa w zespotach badawczych.

Wszystkie powyzsze przestanki sktaniajg mnie do konkluzji, ze dr Beata Bajcar spetnia
kryteria, o ktorych traktuje art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Popieram zatem Jej wniosek o nadanie Jej stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.
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