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rozprawy doktorskiej Kamila Musiata zatytutowane:

»Metodyka harmonogramowania produkcji w aspekcie optymalizacji wykorzy-

stania zasobow ludzkich z wykorzystaniem metaheurystyk”.

Podstawa opracowania recenzji

Ocena recenzji rozprawy doktorskiej mgra inz. Kamila Musiata pt.: ,Metodyka harmono-
gramowania produkcji w aspekcie optymalizacji wykorzystania zasobow ludzkich z wyko-
rzystaniem metaheurystyk”, ktérej promotorkg jest dr hab. inz. Anna Burduk, prof. PWr.
A promotorem pomocniczym dr hab. inz. Jarostaw Pempera, prof. PWr., opracowana zo-
stata na zlecenie Przewodniczgcego RDN Inzynieria Mechaniczna Politechniki Wroctaw-
skiej, prof. dra hab. inz. Zbigniewa Gronostajskiego przedstawione w pisSmie
nr W10/RDNDOQ7/14/2023, z dnia 14 marca 2023 roku.

Recenzja stanowi element postepowania o nadanie mgr inz. Kamilowi Musiatowi stop-
nia naukowego doktora w dyscyplinie Inzynieria Mechaniczna, a jej celem jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spetnia wymogi okreslone w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz U. z 2022 r. poz.574
z pézn. zm.), a w szczegolnosci z art. 187 ust.1.

1. Obszar problemowy rozprawy

Szybko rosngce wymagania rynku konsumenta zwigzane z rosngcym zapotrzebowa-
niem na coraz bardziej réznorodne, coraz czesciej zmieniajgce sie, produkty i ustugi wymu-
szajg poszukiwanie nowych, efektywniejszych sposobdw wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych przedsiebiorstw. Znaczy to, ze w czasach, gdy kazdy producent moze korzystac z tych
samych zasobdw o jego konkurencyjnosci, w procesie realizacji danego zamdwienia (pro-
duktu lub ustugi) decyduje sposéb ich wykorzystania. Posiadajgc te same mozliwosci dostepu
do tych samych zasobdéw przedsiebiorstwa konkurowa¢ mogg zatem tylko w obszarze wy-
pracowywania szybkich i trafnych decyzji, a w szczegdlnosci doboru i wykorzystania me-

tod/technologii wspomagajgcych te wybory.



W przedstawionym kontekscie, opiniowana rozprawa koncentrujgc sie na zagadnie-
niach planowania jednoczesnej wielowersyjnej produkcji $rednioseryjnej realizowanej
w przedsiebiorstwie branzy motoryzacyjnej, podejmuje problematyke harmonogramowania
I sterowania przeptywem materiatow w procesie wytwdrczym oraz zagadnienia przydziatu za-
sobow ludzkich do zadan wystepujgcych w tych procesach. Rozwazany problem sprowadza
sie do poszukiwania metodyki wyznaczania harmonogramow produkcyjnych optymalizuja-
cych wykorzystanie zasobow ludzkich przy ograniczeniach uwzgledniajgcych rozne kompe-
tencje pracownikow oraz mozliwosci wielowariantowego wykonania produktow. Zaktada sie,
ze docelowa metodyka implementowata bedzie autorski algorytm heurystyczny pozwalajgcy
na generowanie roznych wersji harmonogramow przeptywu produkcji (minimalizujgcych badz
to liczbe zatrudnianych pracownikéw badz tez czas realizacji zadan produkcyjnych) dla za-
danych warunkow i ograniczen.

Zaproponowane podejscie posiada cechy nowosci w stosunku do innych, znanych z li-
teratury, metod planowania produkcji. Na elementy te sktadajg sie, m.in. autorskie metody
harmonogramowania uwzgledniajgce tak mozliwos¢ alternatywnego (wielowariantowego)
wykonania wyrobu, jak i potrzebe optymalizacji wykorzystania zasobdéw ludzkich (uwzgled-
niajgcg zmienng liczbe pracownikdw oraz ich rozne kompetencje, predyspozycje i umiejetno-
sci). Oznacza to, ze opiniowana rozprawa podejmuje wazny i aktualny problem planowania
jednoczesnej, wieloasortymentowej produkcji sSrednioseryjnej realizowanej w sektorach zaa-
wansowanych technologii, m.in. branzy motoryzacyjnej i lotniczej, zatrudniajgcych pracowni-
kow o roznych kompetencjach.

Tematyka rozprawy lezy na styku co najmniej trzech dyscyplin: Inzynierii Mechanicznej,
Automatyki, Elektroniki, Elektrotechniki i Technologii Kosmicznych oraz Informatyki Technicz-
nej i Telekomunikaciji. Jej tytut: ,Metodyka harmonogramowania produkcji w aspekcie op-
tymalizacji wykorzystania zasobow ludzkich z wykorzystaniem metaheurystyk” odpo-
wiada tresci rozprawy. Uwazam, ze wnosi ona interesujgcy wkitad w rozwéj efektywnych me-
tod planowania produkcji dyskretnej w firmach motoryzacyjnych, a akcentujgc role czynnika
ludzkiego, tzn. odpowiadajgc na potrzeby Przemystow 4.0 i 5.0, wpisuje sie merytorycznie
w zakres dyscypliny Inzynieria Mechaniczna.

Uwazam, ze podjecie przedstawionej problematyki, w rozprawie o charakterze metodo-
logiczno-eksperymentalnym jest uzasadnione zaréwno ze wzgledow poznawczych, jak i moz-
liwosci wielu praktycznych zastosowan zwigzanych z analizg sytuacji powodowanych wzmo-
zong absencjg pracownikdw produkcyjnych, oraz wypracowaniem przydziatéw pracownikéw

do zadan zgodnie z ich kompetencjami i zréznicowanymi potrzebami.
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2. Kompozycja i tres¢ rozprawy

Opiniowana praca liczy 152 strony i sktada sie z 9 rozdziatéw, liczgcego 177 pozycji
spisu cytowanych zrédet bibliograficznych, polsko- i anglojezycznych streszczen rozprawy
oraz spiséw zamieszczanych rysunkow i tabel. W zatgczonym wykazie cytowanej bibliografii,
wystepuje 9 wspotautorskich, anglojezycznych publikacji Doktoranta. Dwie z tych prac opu-
blikowanych zostato w czasopismach z listy JCR posiadajgcych IF, a pozostate 7 w materia-
tach konferencyjnych wydanych przez wydawnictwo Springer.

Lista cytowanych publikacji obejmuje wazniejsze pozycje z zakresu przedmiotu pracy.
Nalezy jednak odnotowac brak kilku istotnych pozycji z obszaru ,optymalizacji wykorzystania
zasobow ludzkich” (wskazujgcego na istniejgcg luke badawczg), a pochodzgcych z innych
krajowych osrodkéw akademickich, jak np.:

Marcin Klimek, Predyktywno-reaktywne harmonogramowanie produkcji z ograniczong do-
stepnoscig zasobow, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie Wy-

dziat Inzynierii  Mechanicznej | Robotyki, Rozprawa doktorska, Krakow, 2010,
https://winntbg.bg.agh.edu.pl/rozprawy2/10260/full10260.pdf

Agnieszka Bienkowska, Brol Marian Waldemar, Zarzgdzanie przez kompetencje, W: M. Ho-
pej, Z. Kral (red.): Wspbfczesne metody zarzgdzania w teorii i praktyce (pp.173-190), Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw, 2011, https.//www.researchgate.net/publi-
cation/270686883_Zarzadzanie_przez_kompetencje#fullTextFileContent

Maria Wojtas-Klima, Istota tworzenia modeli kompetencji w przeprowadzeniu efektywnej re-
krutacji i selekcji pracownikéw, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, 2014, Seria: Organi-
zacja i Zarzgdzanie z. 72 Nr kol. 1918, pp.197-207.

Z merytorycznego punktu widzenia, w rozprawie wyodrebni¢ mozna trzy zasadnicze
czesci. W czesci pierwszej, posiadajgcej wprowadzajgco-systematyzujgcy charakter (obej-
mujgcej rozdziaty 1 - 3) przedstawione zostaly: geneza, cel i teza rozprawy, a takze podany
zostat jej zakres. W czesci tej, w Rozdziale 1, podejmowana jest proba wprowadzenia w wy-
brane problemy planowania produkcji wielowersyjnej oraz metody badanh operacyjnych wy-
korzystywane do ich rozwigzywania.

Przyjeta, lapidarna formuta prezentacji, stwarzajgca wrazenie swoistych wypisow z lite-
ratury przedmiotu, nadaje tej czesci pewien faktograficzny charakter okupiony jednak brakiem
szerszych autorskich uwag i komentarzy. W tym kontekscie, do zalet tej czesci rozprawy na-
lezy zaliczy¢ prébe opracowania swoistej taksonomii metod wykorzystywanych w zagadnie-
niach harmonogramowania dyskretnych proceséw produkcyjnych. Do wad natomiast zaliczy¢
nalezy milczgce zatozenie przyjmujgce, ze w procesach planowania produkcji wystepujg tylko

problemy optymalizacyjne. tatwo zauwazy¢, ze wielu przypadkach planowania produkcji np.
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zaktadajgcych poszukiwanie rozwigzan gwarantujgcych jednoczesny brak oczekiwania ma-
szyn i przestoju proceséw (ang. no-wait, no-idle), podstawowg kwestig staje sie gwarancja
istnienia jakiegokolwiek, spetniajgcego te ograniczenia, rozwigzania dopuszczalnego — a za-
tem rozstrzygniecie stosownego problemu decyzyjnego zwigzanego z istnieniem niepuste;j
przestrzeni rozwigzan.

W czesci drugiej, zawierajgcej gtdbwne wyniki rozprawy (obejmujgcej rozdziaty 4 - 6)
przedstawiono metodyke planowania zlecen produkcyjnych umozliwiajgcg wyznaczanie har-
monogramow minimalizujgcych czas ich wykonania oraz liczbe zatrudnianych przy nich pra-
cownikow. Kluczowag role w opracowanej, 6-cio etapowej metodyce odgrywajg etapy: wyzna-
czania sposobow produkcji wyrobow (etap 4) oraz generowania i wyboru zoptymalizowanego
harmonogramu ich produkcji (etap 5). Na etapach tych, przyjmujac, ze kazde zlecenie pro-
dukcyjne podzielone jest na zadania (polegajace na wyprodukowaniu okresinej liczby sztuk
wyrobu), dobierane sg sposoby ich wykonania (okre$lajgce rodzaj i ilo§¢ zasobdw wykorzy-
stanych do ich produkcji) oraz wyznaczana jest kolejnosc ich realizacji na zasobach. Tak ro-
zumiany harmonogram realizacji zlecenia produkcyjnego wyznaczany jest przez autorski al-
gorytm optymalizacyjny o nazwie Neuro-Tabu Search. Ostatni, 6 etap metodyki, dotyczacy
jej oceny, sprowadza sie do pordwnania harmonogramu uzyskanego z ww. algorytmu z har-
monogramem zbudowanym z wykorzystaniem metod tradycyjnych. Za punkt odniesienia
przyjeto przedsiebiorstwo Brose Sitech Sp. z 0.0 w Polkowicach specjalizujgce sie m.in.
w produkcji systeméw siedzisk samochodowych. Wyniki przeprowadzonych badan koncen-
trujgce sie na procesie produkcji grupy wyrobéw DOPEL wykorzystane zostaty do weryfikacji
opracowanej metodyki.

Do zalet tej czesci rozprawy nalezy zaliczy¢ przejrzyscie udokumentowang (ilustrowang
graficznie) specyfikacje czesci wyrobow grupy DOPEL, specyfikacji wystepujgcych operacji
technologicznych (m.in. czaséw operacji, kompetencji pracownikéw), a takze opisy wybra-
nych sposobéw obliczania zapotrzebowania na pracownikéw produkcyjnych.

Do niedostatkow tej czesci zaliczy¢ nalezy sposob reprezentacji Algorytméw 5.1 i 5.2.
Przyjety w nich zapis listy krokéw odbiega od wcze$niej wykorzystywanych reprezentacji typu
flowchart ilustrujgcych schematy dziatania algorytmu Tabu Search (rys. 2.3), Scatter Search
(rys. 2.4), symulowanego wyzarzania (rys. 2.5), a takze algorytméw: ewolucyjnego (rys. 2.7),
zachtannego (rys. 2.8), poszukiwania rojem czgstek (rys. 2.9), przeszukiwania rojem pszczot
(rys. 2.10). Swoisty niedosyt budzi tez brak porownania autorskiego algorytmu Neuro-Tabu

Search z innymi tego typu, jak np. wczesniej omawianymi w rozdziale 2.
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W czesci trzeciej, obejmujgcej rozdziaty 7 - 9, stanowigcej prébe oceny praktycznej uzy-
tecznosci zebranych wynikéw badan, a zwtaszcza badan weryfikujgcych przydatnosé zapro-
ponowanej metodyki dla danych specyfikujgcych procesy produkcji grupy wyrobéw DOPEL
(pochodzgcych z przedsiebiorstwa Brose Sitech). przedstawiono opis aplikacji wspierajgce;j
generowanie harmonogramow produkcyjnych oraz wyniki wybranych eksperymentow prze-
prowadzonych z jej pomoca. Weryfikacji dokonano poréwnujgc dane historyczne uzyskane
z przedsiebiorstwa Bros Sitech, z wynikami symulacji przeprowadzonymi w aplikacji Kalkula-
tor-Sitech implementujgcej algorytm Neuro-Tabu Search. Eksperymenty przeprowadzone
z wykorzystaniem tego narzedzia (tj. oprogramowania umozliwiajgcego wariantowanie har-
monogramow wytwarzania wyrobéw nalezgcych do réznych grup produktéow) potwierdzity
konkurencyjno$¢ opracowanej metodyki w zakresie generowania harmonogramow produkcji
optymalizujgcych wykorzystywane zasoby ludzkie. Omawiang czes¢ rozprawy zamykajg re-
komendacje dotyczace innych potencjalnych implementacji proponowanej metodyki, a takze
propozycje zwigzanych z nimi przysztych badan.

Do zalet tej czesci rozprawy mozna zaliczy¢ dokumentacje szeregu czaso- i pracochton-
nych rzetelnie przeprowadzonych eksperymentow weryfikujgcych konkurencyjnosé propono-
wanego rozwigzania na danych rzeczywistych dostarczonych przez dziat planowania produk-
Cji.

Do niedostatkédw nalezy zaliczy¢ brak tabelarycznych zestawien przeprowadzonych
eksperymentéw umozliwiajgcych ilosciowg ocene weryfikacji, a takze brak struktury funkcji
(menu) Kalkulator-Sitech (wspierajgcego generowanie harmonogramoéw) przyblizajgcej moz-
liwosci nawigowania w opcjach tej aplikacji.

Reasumujgc ww. czesci rozprawy sktadajg sie na spdjng i na ogot logicznie uzasadnia-
jaca sie cato$é. Sposrdd niedostatkow, posiadajgcych gtownie redakcyjny charakter, warto
wskazac¢ na brak podsumowan kluczowych rozdziatéw rozprawy. Brak takich podsumowan
utrudnia wychwycenie tgczacych je zwigzkdéw przyczynowo skutkowych, a w konsekwencji
weryfikacje logiki prowadzonej narracji. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze ptynnosc¢ pro-
wadzonej narracji zaburzajg réwniez (przyttaczajgce swojg szczegotowoscig) oddajgce skale
proceséw opisy ich specyfikacji. Szkoda réowniez, ze Doktorant nie spuentowat przebiegu
swoich badan opisem krétkiego scenariusza ilustrujgcego sposéb implementacji opracowa-

nej metodyki co pozwolitoby oceni¢ mozliwosci jej wykorzystania w innych sytuacjach.
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3. Oryginalne osiagniecia

Zmierzajgc do osiggniecia zamierzonych przez siebie celéw, m.in. wykazania, ze imple-
mentacja metaheurystyk w planowaniu proceséw typowych dla firm motoryzacyjnych moze
by¢ wykorzystana do opracowaniu metodyki wyznaczania alternatywnych wariantéw harmo-
nogramow produkcyjnych uwzgledniajgcych kompetencje pracownikéw, Doktorant uzyskat
szereg nowych rezultatow. Do wazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

1. Opracowanie metodyki harmonogramowania dyskretnych proceséw produkcyjnych wy-
stepujgcych w przemysle motoryzacyjnym umozliwiajgcej prototypowanie alternatyw-
nych wariantow harmonogramow produkcyjnych uwzgledniajacych mozliwosci wykorzy-
stania kompetencji pracownikow.

2. Opracowanie autorskiego algorytmu optymalizacyjnego Neuro-Tabu Search, ktérego
komputerowa implementacja (Kalkulator-Sitech) w proponowanej metodyce harmono-
gramowania produkcji pozwala na optymalizacje wykorzystania zasobdéw ludzkich.

3. Zaplanowanie i przeprowadzenie wielu eksperymentéw symulacyjnych potwierdzajg-
cych empirycznie postulowang teze rozprawy o mozliwosci opracowania metodyki
umozliwiajgcej generowanie haromonogramoéw produkcyjnych konkurencyjnych w po-
réwnaniu z metodami tradycyjnymi.

Uzyskane rozwigzanie cechujg nie tylko walory poznawcze, ale rowniez wartosci prak-
tyczne o wysokim potencjale wdrozeniowym. Wszystkie one wskazujg na to, ze Doktorant
potrafi podejmowac i samodzielnie realizowaé zaplanowane cele badawcze.

Reasumujgc uwazam, ze uzyskane rezultaty potwierdzajg wysokie kwalifikacje Dokto-
ranta, ktéry wykazat sie ogélng wiedzg z zakresu metod modelowania, planowania i harmo-
nogramowania proceséw produkcyjnych, modelowania matematycznego (badan operacyj-
nych), metod i technik wspomagania decyzji, a takze umiejetnoscig praktycznego wykorzy-
stania nowoczesnych technik IT (planowania i przeprowadzania eksperymentéw komputero-
wych). Swojg wiedze i umiejetnosci zdobyte w tych obszarach umiejetnie wykorzystat przy
budowie algorytméw umozliwiajgcych wariantowanie alternatywnych scenariuszy realizacji
Zleceh produkcyjnych, a w szczegdlnosci harmonogramoéw optymalizujgcych wykorzystanie
zasobow ludzkich uczestniczgcych w ich wykonaniu. Prace prowadzone w tym zakresie na-
lezg do aktualnych i waznych zagadnieh badawczych podejmowanych w pracach prowadzo-

nych w obszarze nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.

4. Uwagi

Lektura rozprawy sktania do kilku uwag, tak ogdlniejszej, jak i bardziej szczegbtowej natury.
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Uwagi ogoine:

1.

Lapidarny sposob prezentacji odbit swoje pietno na przyktadach i ilustracjach zamieszczo-
nych w pracy. Szczegdlny niedosyt w tym wzgledzie budzi brak ilustracji przyblizajgcych
intuicje zwigzane z ustalaniem harmonogramow i marszrut (Sciezek) przemieszczania sie
pracownikow w sytuacjach gdy obstuge sgsiednich stanowisk pracy nie mozna przydzieli¢

temu samemu pracownikowi.

. Opracowana metodyka ,przeznaczona jest dla przedsiebiorstw z branzy produkcyjnej

0 masowej i wieloasortymentowej produkcji realizowanej przez zasoby ludzkie o roznych
kompetencjach, dla ktérych koszty zasobdéw ludzkich stanowig duzy udziat w kosztach cat-
kowitych wytworzenia wyrobéw”. Wigzace sie z tym zatozeniem pytanie odnosi sie do kom-

petencji decydenta odpowiedzialnego za praktyczng implementacje takiej metodyki?

. Interesujgca, w kontekscie wyzej wymienionej uwagi, bytaby réwniez proba odpowiedzi na

pytanie odnoszgce sie do kompetencji oczekiwanych od potencjalnego uzytkownika apli-
kacji Kalkulator-Sitech, a takze mozliwosci implementaciji tej aplikacji w oprogramowaniu

klasy ERP lub tez w komercyjnie zorientowanej wersji systemu doradczego.

Uwagi szczegobtowe

Redakcja rozprawy sprawia wrazenie pisanej w pospiechu, bardzo widoczny jest tutaj

brak korekty tak autorskiej, jak i redakcyjnej. Lekture pracy bardzo utrudnia brak petnej listy

stosowanych w jej tekscie skrotow, symboli i oznaczen, a takze (z uwagi na jej interdyscypli-

narny charakter) stosownego glosariusza terminow technicznych. Brak nalezytej starannosci

wida¢ m.in. w wielu usterkach typograficznych, niezrecznosciach i/lub btedach stylistycznych,

przyktady niektorych z nich przytaczam ponizej:

sporadyczne usterki typu: ,literébwka”, np. w opisie rys. 8.1 widnieje ,marsztury” podczas
gdy winno by¢ ,marszruty”, btgd w zapisie formuty (5.5) definiujgcej nienazwang funkcje
F(ai, bi, ci, v, av) wystepujagcg dalej réwniez w formule (5.8),

uzywanie roznych okresleh opisujgcych te same zjawiska i obiekty, np. ,poszukiwan’,
.przeszukiwan’, a takze ,praca’ i ,zadanie”,

brak-lub niepetny opis ,Legend”, utrudniajgcego analize rysunkéw, jak np. w przypadku
rys. 5.1, rys. 2.6 i rys. 6.8 z opisami w jezyku niemieckim,

ograniczona czytelnosc¢ rysunkéw, np. rys. 7.6, 8.3 — 8.9,

nieprecyzyjne sformutowania i/lub okreslenia, np. 8%, ,...widoki aplikacji...”, 153 ,Problem
harmonogramowania wystepuje wowczas, gdy procesy konkurujg o dostep do wspolnych,

ograniczonych zasobow.”, 27%° ,...niemoznos¢...”,
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e niezrecznosci, skroty myslowe i/lub btedy stylistyczne, np. 2718 ,,O ile heurystyka jest me-
todg 0golng, stuzgcg do rozwigzywania wielu problemow, o tyle przy stosowaniu metaheu-
rystyki uzywana jest heurystyka do rozwigzania konkretnego problemu, ktory nie moze
zostac rozwigzany przy pomocy wytgcznie heurystyki [27, 143].”, 482 ,...zachtanny oraz
pszczeli réwniez...”, 279 ,Pomimo dynamicznego rozwoju metod inteligentnych w optyma-
lizacji, istniejg liczne problemy optymalizacyjne, niemoZzliwe do rozwigzania w sposob ma-
tematyczny poprzez okreSlenie funkcji celu i znalezienie rozwigzania optymalnego [27,
120].%,

e nagminnie uzywanie zwrotu: ,...w oparciu o...” w miejsce np. ,...opierajgc sie na...” nie
wspominajgc juz o powtarzajgcych sie frazach ,,...w aspekcie...”, czy tez ,Neuro-Tabu Se-
arch (NTS)”, ,Neuro-Tabu Search”, ,NTS”.

Wiekszosc¢ tego typu uwag przekazatem bezposrednio Autorowi.

5. Konkluzja

Przytoczone uwagi krytyczne nie podwazajg mojej ogdlnie bardzo pozytywnej oceny
pracy. Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa wnosi wktad w rozwéj metod pla-
nowania produkcji realizowanej w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej, w szczegolno-
Sci metod optymalizujgcych wykorzystanie zasobdw ludzkich.

Stwierdzam, ze w recenzowanej rozprawie doktorskiej mgr. inz. Kamila Musiata zostat
wiasciwie postawiony i rozwigzany oryginalny problem badawczy, polegajgcy na opracowa-
niu metodyki generowania harmonogramoéw produkcyjnych pozwalajgcych na konkurencyjny,
w porownaniu do metod tradycyjnych, przydziat pracownikdw do zadan produkcyjnych,
a w szczegolnosci na przyporzgdkowanie uwzgledniajgce posiadane przez nich kwalifikacje.
Doktorant wykazat sie znajomoscig literatury tematu, a uzyskane wyniki otrzymat odpowied-
nimi metodami naukowymi; wykazat sie réwniez bardzo dobrg znajomoscig metod i technik
modelowania i optymalizacji dyskretnych procesow produkcyjnych, a takze umiejetnoscig
praktycznego wykorzystania nowoczesnych technik komputerowych.

Reasumujgc uwazam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Kamila Musiata
spetnia warunki okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2022, poz. 574 z p6z. zm.) w postepowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora, w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria me-
chaniczna i wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Inzynieria Mechaniczna o jej dopusz-

czenie do dalszych etapdw postepowania.

e

&

i " —

8/8



