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Umiejscowienie kierunku

Dziedzina nauki: DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH )
Dyscyplina/dyscypliny w przypadku kilku dyscyplin prosze wskaza¢ dyscypling wiodacg) NAUKI O ZARZADZANIU I JAKOSCI

Objasnienie oznaczen:
P6U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztatceniu na studiach pierwszego stopnia - 6 poziom PRK*
P7U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztatceniu na studiach drugiego stopnia - 7 poziom PRK*

P6S — charakterystyki drugiego stopnia odpowiadajace ksztatceniu na studiach pierwszego stopnia studiow - 6 poziom PRK *

P7S — charakterystyki drugiego stopnia odpowiadajace ksztalceniu na studiach drugiego stopnia/ jednolitych magisterskich — 7 poziom PRK*
W — kategoria ,,wiedza”

U — kategoria ,,umiejetnosci”

K — kategoria ,,kompetencje spolteczne”

K(symbol kierunku) W1, K(symbol kierunku) W2, K(symbol kierunku)_W3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,wiedza”

K(symbol kierunku) U1, K(symbol kierunku) U2, K(symbol kierunku)_ U3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,umiejetnosci”

K(symbol kierunku) K1, K(symbol kierunku) K2, K(symbol kierunku) K3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,kompetencje spoteczne”

S(symbol specjalnosci) W..., S(symbol specjalnosci) W..., S(symbol specjalnosci) W..., ...- efekty specjalnosciowe dot. kategorii ,,wiedza”
S(symbol specjalnosci) _U..., S(symbol specjalnosci)_U..., S(symbol specjalnosci) _U..., ...- efekty specjalnosciowe dot. kategorii ,,umiejetnosci”
S(symbol specjalnosci) K..., S(symbol specjalnosci) K..., S(symbol specjalnosci) K..., ...- efekty specjalnosciowe dot. kategorii ,,kompetencje
spoteczne”

..._inz — efekty uczenia si¢ umozliwiajgce uzyskanie kompetencji inzynierskich

*niepotrzebne usunaé



Odniesienie do charakterystyk PRK

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

Symbol Uniwersalne Kolnict . 3
kierunkowych | Opis efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow ZARZADZANIE | charakterystyki szkolnictwa wyzszego (S) -
efektow uczenia Po ukonczeniu kierunku studiéw absolwent: pierwszego | Charakterystyki K CII_P]lz_iliak_t_erystykl_dla h
si¢ stopnia dla kwalifikacji wa'rtikacyl na poziomac
L) na poziomach 617PRK, _umozhw1ajqc_}_fch
6/7* PRK uzyskanie kompetencji
inzynierskich
WIEDZA (W)
Ma rozszerzong wiedz¢ o naukach ekonomicznych i ich miejscu P7S_WG
K2_zARZ_WO1 w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych. PrU_wW P7S_WK
Ma rozszerzong wiedze z zakresu polityki gospodarczej jako
elementu regulacji gospodarki — w skali krajowej,
mig¢dzynarodowej 1 ugrupowan gospodarczych oraz P7S_WG
K2_ZARZ_W02 integracyjnych. Zna przestanki, rodzaje, kierunki i skutki PIUW P7S_WK
ekonomiczno-prawne ewolucji rynkow, struktur rynkowych i
instytucji oraz ugrupowan gospodarczych i integracyjnych.
Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji.
Wyjasnia wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych i 575 WG
K2_ZARZ_WO03 | ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnosc¢ P7U_W P7S WK
jej funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji. Ma wiedze -
na temat istoty, etapow 1 metod zarzadzania strategicznego.
Ma poglebiong wiedz¢ w zakresie teorii organizacji i
K2 ZARZ W04 zarzadzania. IQentyﬁkuje rozne fazy rozwoju organizgpji. Ma P7U W P7S_WG
= - rozszerzong wiedzg na temat wspotczesnych koncepcji - P7S_WK
zarzadzania organizacjq.
Rozumie strategiczne znaczenie zarzadzania wiedza w 7S WG
K2_ZARZ_WO05 | organizacji. Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty P7U_W P75 WK

zarzadzania wiedzg w organizacji.




Rozumie ztozono$¢ i kompleksowo$¢ problemow
merytorycznych i zarzadczych w organizacji. Interpretuje

K2_ZARZ_WO06 | wspodtzalezno$ci wykraczajace poza poszczegdlne funkcje, P7TU_W E;g—wi
procesy i organizacje. Ma rozszerzona wiedz¢ 0 systemie -
informacyjnym organizacji.

Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji
K2 ZARZ W07 jako catosci. Wyjasnia podstawy i znaczenie proceséyv P7U W P7S_WG
= - restrukturyzacyjnych: stabilizujacych, rozwojowych i - P7S_WK
naprawczych w organizacji.

K2 ZARZ W08 Ma rozszerzong wiedze w zakregie metod i technik P7U_ W P7S_WG

— - wykorzystywanych w zarzadzaniu. P7S_WK
Ma poglebiong i rozszerzong wiedz¢ merytoryczna i dotyczaca 7S WG

K2_ZARZ_W09 | zarzadzania w obszarach funkcjonalnych organizacji P7U_W P7S WK
powiazanych ze studiowang specjalnoscia. -
Charakteryzuje, wyjasnia i interpretuje normy i standardy
(prawne, organizacyjne, zawodowe, moralne i etyczne) wlasciwe P7S_WG

K2_ZARZ_W10 dla obszarow funkcjonalnych organizacji powigzanych ze Pru_w P7S_WK
studiowana specjalnoscig™).

Ma poglebiong wiedze na temat przywddztwa, podejmowania
decyzji, motywowania, mechanizmow grupowych i wptywu

K2_ZARZ_W11 | spotecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady P7U_W E;g—vwvﬁ
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym i -
spotecznym w organizacji.

Ma rozszerzong wiedze na t§mat prz.eQSinio?c‘zoéci. Wskazuje ‘ 7S WG

K2_ZARZ_W12 jej detf:rmmanty.'ldentyﬁkuje czynniki sprzyjajace skutecznoém P7TU_W P7S_ WK
indywidualnych i zespotowych zachowan przedsigbiorczych.

Zna zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych.

K2_ZARZ_W13 | Ma specjalistyczng wiedzg w zakresie modelowania ilo§ciowego P7TU_W P7S_WG
i prognozowania standw i procesOw w organizacji.

K2 ZARZ W14 szumie cele, mechaniz’my funkcjonowania i charakterystyki P7U_ W P75 WG

- - zintegrowanych systeméw informatycznych zarzadzania.
K2 ZARZ W15 Zna podstawowe zasady ﬁzyki_, wyjasnia \_Np%yw materialnego P7U W P7S_WG
- - srodowiska pracy na obciazenie pracownika. P7S_WK




K2_ZARZ_W16

Osiaga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastepujacych specjalnosci:

Zarzadzanie finansami ZF

Przedsigbiorczos$¢, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu TIZ
Zarzadzanie procesami przedsi¢biorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

o~ E

UMIEJETNOSCI (U)

K2_ZARZ_U01

Potrafi okresli¢ i analizowac potencjalne efekty wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i
migdzynarodowych dla poszczegdlnych organizacji, rynkéw 1
ugrupowan integracyjnych. Potrafi wykorzystywaé¢ do
rozwigzywania problemow ekonomicznych i zarzadczych
rozbudowane modele struktur rynku.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U02

Potrafi analizowa¢ przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w
organizacji jako catosci, w kontekscie ich wewngtrznych i
zewnetrznych uwarunkowan. Umie identyfikowa¢, analizowac 1
ocenia¢ ztozone problemy zarzadcze i merytoryczne w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U03

Potrafi wybiera¢ zrédta informacji i korzysta¢ z nich przy
rozwigzywaniu ztozonych problemow zarzadczych
I merytorycznych w organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U04

Potrafi dobieraé, uzasadniac i stosowac metody i techniki do
identyfikacji, analizy 1 rozwigzywania ztozonych problemow
zarzadczych 1 merytorycznych w organizacji. Potrafi dokona¢
krytycznej oceny przydatno$ci metod i technik.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U05

Umie postugiwac si¢ specjalistycznymi systemami
normatywnymi powigzanymi ze studiowang specjalno$cia.
Potrafi wybiera¢, adaptowac, uzasadnia¢ i stosowac¢ odpowiednie
normy i standardy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w
konkretnych dziataniach w organizacji).

P7U_U

P7S_UW




K2_ZARZ_U06

Posiada umiejetnos¢ formutowania rozwigzania ztozonych
probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi
uzasadni¢, dokona¢ wyboru oraz weryfikowac rozwigzania
zgodnie z ustalonymi priorytetami, w konteks$cie wewnetrznych i
zewnetrznych uwarunkowan.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U07

Posiada umieje¢tno$¢ projektowania ztozonych zmian w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_UO08

Posiada umiejetnos$¢ projektowania zaawansowanych metod
pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catosci. Potrafi
kompleksowo oceni¢ dokonania organizacji wedlug przyjetych
celow, priorytetow i kryteriow oraz proponowaé Kierunki zmian.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U09

Potrafi dokona¢ strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia.
Umie formutowa¢ alternatywne strategie na poziomie
organizacji i domen jej dzialalno$ci, analizuje, krytycznie ocenia
I wybiera odpowiedni wariant strategii. Potrafi dobra¢ i ocenic¢
instrumenty kontroli strategiczne;j.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U10

Potrafi stosowa¢ metody badan operacyjnych jako narzedzia
wspomagajacego zaawansowane analizy decyzyjne.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U11

Umie budowac i wykorzystywaé modele ekonometryczne i
symulacyjne w rozwigzywaniu ztozonych probleméow
zarzadczych.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ U12

Posiada umiejgtno$¢ wykorzystywania metod ilosciowych, w
tym zaawansowanych metod ekonometrycznych

i symulacyjnych do opisu i prognozowania procesow i
rezultatéw dziatalno$ci organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U13

Potrafi opracowywac elementy strategii informatyzacji
organizacji, ocenia, wybiera i przygotowuje do wdrazania
zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania. Umie
postugiwac si¢ zaawansowanymi systemami informatycznymi
wspomagajacymi zarzgdzanie w organizacji oraz w jej obszarach
funkcjonalnych powigzanych ze studiowang specjalnoscia }

P7U_U

P7S_UW




Posiada rozwinigte umiejetnosci badawcze: formutuje proste
hipotezy i problemy badawcze, dobiera adekwatne metody,

K2_ZARZ_U14 | techniki i narzedzia badawcze, opracowuje, prezentuje i P7U_U P7S_UW
interpretuje wyniki badan, wycigga wnioski, wskazuje kierunki
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu.
Dysponuje odpowiednimi dla jezyka specjalistycznego srodkami
jezykowymi i potrafi uzywac jezyka specjalistycznego we 2772—%\{2/
K2_ZARZ U15 | wszystkich dziataniach jezykowych, aby porozumiewac si¢ w P7U_U P75 UO
srodowisku zawodowym w zakresie zagadnien szczegétowych P7S_UU
Z obszaru nauk o zarzadzaniu - w jezyku polskim i obcym (1).
Rozumie polskie i obcojezyczne (1) teksty z zakresu
zarzadzania, potrafi je interpretowaé, wycigga¢ wnioski, 2772—%\/&/
K2_ZARZ_U16 | pozyskiwa¢ niezb¢dne informacje, dokonuje ich interpretacji i P7U_U P75 U0
krytycznej oceny, czyta ze zrozumieniem literatur¢ fachowa, P7S_UU
dokumentacje¢ biznesowa i organizacyjna.
Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym (1) dobrze
udokumentowane opracowanie (np. krotkie sprawozdanie P7S_UW
K2_ZARZ _U17 | naukowe przedstawiajace wyniki wtasnych badan naukowych) P7U_U E;g—gg
lub przedstawi¢ opisy zagadnien szczegotowych z zakresu nauk P7S UU
o zarzadzaniu. B
Potrafi formutowac i wyczerpujaco uzasadnia¢ opinie,
wyglasza¢ prezentacje problemow z zakresu nauk 0 zarzadzaniu,
K2_ZARZ_U18 | natematy zwigzane ze Srodowiskiem pracy, a takze uczestniczy¢ P7U_U P7S_UK
w dyskusjach naukowych i zawodowych - w jezyku polskim i
obcym (1).
Postuguje si¢ jezykiem obcym (2) dostatecznie zrozumiale dla
K2 ZARZ U19 rodzimego uZytkowni.ka jezyka oraz stosuje $rodki j e;zykowe w P7U_U P75 UK
- - podstawowym zakresie dotyczacym konkretnych potrzeb zycia
codziennego, zarbwno w formie pisemnej, jak i méwionej.
Stosuje w elementarnym stopniu podstawowe sprawnosci w
jezyku obcym (2): rozumie proste teksty méwione i czytane,
K2_ZARZ_U20 | potrafi nawigza¢ kontakty towarzyskie, wypowiada si¢ w spdjny P7U_U P7S_UK

sposob na znany temat, potrafi napisa¢ e-mail, kartke lub
notatke.




K2_ZARZ_U21

Rozréznia i stosuje w ograniczonym zakresie oficjalng i
nieoficjalng odmiang jezyka obcego (2) oraz postuguje si¢
podstawowa wiedza socjokulturowa w komunikacji w danym
jezyku obcym (2).

P7U_U

P7S_UK

K2_ZARZ_U22

Osiaga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastepujacych specjalnosci:

Zarzadzanie finansami ZF

Przedsigbiorczos$¢, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu TIZ
Zarzadzanie procesami przedsi¢biorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

ocoukrwhdE

KOMPETENCJE SPOLEC

ZNE (K)

K2_ZARZ_ K01

Ma $wiadomo$¢ konieczno$ci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
zard6wno w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu, jak i w
wymiarze interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do
samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia

I umiejetnosci do doskonalenia. Potrafi inspirowac i organizowac
proces uczenia si¢ innych osob.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KR

K2_ZARZ_KO02

Potrafi wspotdziatac i pracowaé w grupowych i zespotowych
formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role).
Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego organizowania i
kierowania pracg zespolow.

P7U_K

P7S_KO
P7S_KR

K2_ZARZ_KO03

Potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wiasnej i we
wspoOltpracy z innymi w zwigzku z petnieniem réznych rol
organizacyjnych.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KR

K2_ZARZ_K04

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy 1
rozstrzygania probleméw pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.
Potrafi przewidywac skutki podejmowanych decyzji.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KO
P7S_KR

K2_ZARZ_KO05

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego elastycznego
poszukiwania oraz krytycznego doboru metod i narzedzi
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.

P7U_K

P7S_KO
P7S_KR




Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i

uczestnictwa w ich planowaniu i wdrazaniu. Potrafi P7S_KK
K2_ZARZ_K06 przewidywa¢ wielokierunkowe skutki wprowadzonych zmian. PIUK P7S_KO
Potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposob przedsiebiorczy.
Jest przygotowany do brania odpowiedzialno$ci za powierzone
mu zadania w ramach wyznaczonych r6l organizacyjnych. P75 KK
K2_ZARZ_KO07 | Odznacza si¢ odpowiedzialno$cig za wtasne przygotowanie do P7U_K P7S KO
pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich -
skutki.
Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wlasnych P75 KK
K2_ZARZ_KO08 | pogladéw. Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania P7U_K P75 KR
w imi¢ osiggania wspOlnych celow. -
Jest przygotowany do zachowania si¢ w sposob profesjonalny i
etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z
K2_ZARZ_K09 | wtasng i cudzg praca; poszukuje wlasciwych rozwigzan i P7U_K P7S_KR

mozliwosci korygowania nieprawidlowosci w swoich postawach
I zachowaniach w miejscu pracy.

*niepotrzebne usunac




Zakacznik |
Specjalnos¢ ZARZADZANIE FINANSAMI (ZF)

Odniesienie do ogolnych charakterystyk efektow

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

Symbol Opis efektow uczenia si¢ dla specjalnosci ZARZADZANIE Uniwersalna szkolnictwa wyzszego (S)

specjalnosciowych FINANSAMI (ZF) charakterystyka Charakterystyki dla
efektow uczenia Po ukor 1 Kierunku studiéw absolwent: pierwszego | Charakterystyki | kwalifikacji na poziomach
. o ukonczeniu kierunku studiéw absolwent: : A ;
si¢ stopnia dla kwalifikacji 617PRK,
V) na poziomach umozliwiajacych
6/7* PRK uzyskanie kompetencji
inzynierskich
WIEDZA (W)
Wyjasénia istote 1 dynamike rynkowego systemu finansowego. 7S WG
S2_1ZF_WO01 C_ha_rakteryzuj e jego elementy oraz wspolzaleznosci migdzy P7U_W P75 WK
nimi.
Zna i wyjasnia uwarunkowania definiowania zadan publicznych,
pozyskiwania i wydatkowania srodkéw publicznych oraz miary B7S WG
S2_I1ZF_W02 wyniku realizacji budzetu publicznego. Ma wiedzg¢ o czynnikach P7U_W P75 WK
nierownowagi finanséw publicznych, planowaniu -
I sprawozdawczo$ci krajowej 1 migdzynarodoweyj.
Zna teori¢ audytu i rewizji gospodarczej. Opisuje polskie i
S2 1ZE W03 n_lie;dzynar_odowe star_lti_e}rdy rachunko_v&_loéci 1 sprawozd_awczos’ci P7U_W P75 WG
-7 = finansowej oraz rewizji gospodarczej i procedur badania
audytowego.
Zna specjalistyczne zaawansowane metody statystyczne,
2 1ZF W04 analityczne 1 symulacyjne, narzedzia ksztattowania kompetencji P7U_W P75 WG

analitycznych i wspomagania procesOw podejmowania decyzji
oraz pomiaru i maksymalizacji efektywnosci.

Zna zasady funkcjonowania rynku kapitatlowego, jego narzedzia
1 instrumenty pozyskiwania 1 lokowania kapitalu. Ma
S2_1ZF_W05 rozszerzong wiedze¢ na temat metod analizy stuzacej wycenie P7TU_W P7S_WG
kapitatu, okreslaniu stopy dochodu inwestora oraz identyfikacji
strategii inwestowania.

9




S2_IZF W06

Ma poglebiong wiedz¢ na temat ryzyka w procesach
podejmowania decyzji ekonomicznych w organizacji. Rozumie
znaczenie 1 zna metody identyfikowania, pomiaru i zarzadzania
ryzykiem w instytucjach finansowych i w przedsiebiorstwie W
warunkach niepewnosci.

P7TU_W

P7S_WG

S2_1ZF_W07

Zna metodyke i zaawansowane narzg¢dzia analizy ekonomiczno-
finansowej. Wie jak identyfikowa¢ zrédta informacji
wykorzystywane w analizie w roznych obszarach dziatalnosci
organizacji.

P7TU_ W

P7S_WG

S2_1ZF W08

Zna wspoiczesne koncepcje i metody pomiaru warto$ci
organizacji oraz determinanty ksztalttowania warto$ci. Wyjasnia
relacje wartos¢ a kapital.

P7TU_W

P7S_WG

UMIEJETNOSCI (U)

S2_1ZF_U01

Interpretuje 1 analizuje wspotzaleznos$ci elementow rynkowego
systemu finansowego i uzasadnia jego istot¢ dzialania.

P7U_U

P7S_UW

S2_1ZF_U02

Interpretuje 1 analizuje wspotzaleznosci elementéw publicznego
systemu finansowego. Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢
porownawczg 1 oceni¢ zjawiska finansowe sektora finansow
publicznych na szczeblu lokalnym, regionalnym i
makroekonomicznym.

P7U_U

P7S_UW

S2_IZF_U03

Potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ audyt i rewizje
gospodarczg roznych obszarOw organizacji .

P7U_U

P7S_UW

S2_1ZF_U04

Uzywa zaawansowang metodyke i narzedzia analizy
ekonomiczno-finansowej, zarzadza zrodtami informacji oraz
taczy techniki analizy w r6znych obszarach systemu
finansowego organizacji.

P7U_U

P7S_UW

S2_1ZF_U05

Wykorzystuje narzedzia i instrumenty pozyskiwania i lokowania
kapitatu na rynku kapitatowym. Potrafi przeprowadzac analizy
stuzace wycenie, okreslaniu stopy dochodu, oraz identyfikacji
strategii inwestowania.

P7U_U

P7S_UW

S2_1ZF_U06

Identyfikuje ryzyko w procesach podejmowania decyzji w
roznych obszarach organizacji. Potrafi stosowa¢ metody
pomiaru i zarzadzania ryzykiem uzywajac réznego typu
narzedzi inzynierii finansowej. Potrafi dokona¢ analizy
optacalno$ci inwestycji.

P7U_U

P7S_UW
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Analizuje 1 interpretuje przebieg ztozonych procesow P7S UK
$2 1ZE UO7 bizneso_wych w organi_za_cji i potrafi_i zidentyfikowaé i_ch P7U_U P7S_UO
- - determinanty. Modeluje i prognozuje procesy ekonomiczne P7S_UU
W organizacji. P7S_UW

Dokonuje pomiaru wartos$ci organizacji oraz potrafi
S2_1ZF_U08 zidentyfikowac¢ determinanty jej ksztattowania. Interpretuje P7U_U P7S_UW

relacje wartos¢ a kapitat.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (K)

*niepotrzebne usuna¢
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