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Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr inz. Agnieszki Parkitnej na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr inz.
Agnieszki Parkitnej prowadzonego przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Wroctawskiej we Wroctawiu.

I. Podstawa opracowania recenzji
Podstawe sporzgdzenia recenzji stanowia:

- wniosek Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Wroctawskie z dnia
7.10.2024 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr. inz.
Agnieszce Parkitnej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w dniu 30 wrzesnia 2024 r.;

— ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce art. 221 ust. 5 z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. z 2022
r. poz. 574);

- uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i jakosci Politechniki Wroctawskiej nr
3/1/RDND12/2024/2028 z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Agnieszce Parkitnej;

- pismo Pana prof. dr hab. inz. Rafata Werona (nr W8N/737/2024 z dnia 14.10.2024 r.) z prosbg o
przygotowanie recenzji dorobku naukowego dr inz. Agnieszki Parkitnej;
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- dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr. inz. Agnieszki
Parkitnej obejmujgca w szczegdlnosci:

] dane wnioskodawcy;

= whniosek RDN;

= wykaz osiggnie¢ naukowych — dane naukometryczne,

] autoreferat prezentujacy: informacje o dotychczasowym zatrudnieniu; omodwienie

osiggniecia, o ktéorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tytul, publikacje wchodzace w sktad znaczacego osiagniecia
naukowego, cel naukowy oraz osiggniete wyniki); informacje potwierdzajgce istotng
aktywnosé¢ naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w
szczegllnosci zagranicznej, wraz z kopiami dokumentéw potwierdzajagcymi okreslone
osiggniecia, oraz inne informacje dotyczace kariery zawodowej;

] znaczace osiggniecie naukowe dr. inz. Agnieszki Parkitnej w postaci monografii pt.
Determinanty efektywnosci matego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw, 2020, ISBN 978-83-7493-123-6, 268 stron;

] wykaz publikacji przed doktoratem;
= wykaz publikacji po doktoracie,

w tym kopie: 48 rozdziatébw w ksigzkach i monografiach naukowych; 41 artykuty w
czasopismach naukowych; 15 materiatdw pokonferencyjnych,

. informacje o udziale w 18 miedzynarodowych i 2 krajowych konferencjach naukowych,
] kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;
Ll dyplomy, zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajace realizacje projektéw badawczych,

szkolen, kurséw, stazéw oraz uzyskanych nagréd i wyréznien;
] oswiadczenia okreslajgce indywidualny wktad w powstanie publikacji.

Przedtozona dokumentacja zawiera materiaty umozliwiajgce przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr. inz. Agnieszki Parkitnej na potrzeby postepowania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z
pdzn. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na
pytania czy dr inz. Agnieszka Parkitna:
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1. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci? W szczegdlnosci:
1.1. monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
1.2. cykl powigzanych tematycznie artykutdw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
1.3. 1) zrealizowano oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
2) wykazano sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej?

Il. Podstawowe dane o Kandydacie

Doktor inz. Agnieszka Parkitna ukoriczyta w 1997 r. piecioletnie studia magisterskie z tytutem mgr inz.
w zakresie organizacji i zarzgdzani na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.
W 2004 roku uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych na Politechnice Wroctawskiej bronigc
prace pt. ,Ksztattowanie wynagrodzen z uwzglednieniem wymagan controllingu w kosztowych
osrodkach odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa przemystowego”. Promotorem pracy byt dr hab. inz.
Zygmunt Kral, prof. PWr.

W 2019 r. uzyskata certyfikat Tutora z Collegium Wratislaviense. A w latach 1997 — 2022 zrealizowata
blisko 30 szkolen i kursow doskonalgcych.

Swojg prace zawodowq zwigzata w latach 2005-2011 z Wyzszg Szkotg Oficerskg Wojsk Lgdowych im.
T. Kosciuszki a nastepnie z Politechnikg Wroctawska, gdzie:

* na Wydziale Informatyki i Zarzadzania w latach 2005-2008 byta asystentem, a w latach
2008-2021 pracowata na stanowisku adiunkta,

= (Od 2021 do chwili obecnej, pracuje na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania w
Katedrze Organizacji i Zarzadzania.
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lll. Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wkiad w rozwoéj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Jako znaczace osiggniecie naukowe bedace podstawg do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr inz. Agnieszka Parkitna wskazat wtasng monografie pt. Determinanty efektywnosci
matego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw, 2020. Recenzentami
wydawniczymi monografii byty: Prof. dr hab. Matgorzata Czerska z Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Prof. dr hab. Maria Sierpinska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe sporzadzane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22.07.2021 r. (na pozycji
423 wykazu).

Dokonujgc oceny czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwéj nauki o zarzadzaniu i
jakosci, jako dyscypliny naukowej, jako kryteria przyjatem:

1) Wybdr tematyki — jej aktualnos¢ i znaczenie,

2) Problem badawczy, system celdw postepowania badawczego,

3) Przyjete podstawy teoretyczne,

4) Konceptualizacje modelu pomiaru efektywnosci matego przedsiebiorstwa,
5) Metodyke postepowania badawczego,

6) Warstwe empiryczng opracowania.

Wybor tematyki

Prowadzone przez Autorke rozwazania zostaty skoncentrowane na przedstawieniu istoty ztozonego i
wielowymiarowego zjawiska efektywnosci mikro i matych podmioty gospodarczych oraz identyfikacji
wptywu determinant ksztattujgcych poziom efektywnosci tych podmiotéw. Zarzgdzanie mikro i
matym przedsiebiorstwem stanowi szczegdlne wyzwanie ze wzgledu na zmieniajace sie dynamicznie
otoczenie stawiajgce liczne wyzwania w zakresie presji konkurencyjnej, jak i bardzo istotnym wptywie
uwarunkowan makroekonomicznych (m. in. zmiana uwarunkowan polityczno-prawnych, czwarta
rewolucja przemystowa, COVID-19). Biorgc pod uwage znaczenie matych przedsiebiorstw dla
funkcjonowania gospodarki narodowej oraz skale wyzwan stawianych przed tego typu podmiotami
(ograniczony dostep do kapitatu, trudnos¢ w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikdw, itp.)
wskazanie zalecen pozwalajgcych na konsekwentne osigganie efektywnosci jest nie tylko wysoce
pozadane przez praktykdw ale réwniez stanowi luke poznawczg odnoszacy sie do zdefiniowania,
pomiaru oraz zapewnienie efektywnosci przez mikro i mate podmioty gospodarcze.
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Zatem wywodzac z tych rozwazan Autorka wskazata na istotng z punktu widzenia zaréwno praktyki
gospodarczej, jak i teorii zarzadzania luke zwigzang ze ,specyfikg postrzegania efektywnosci przez
mikro i mate podmioty gospodarcze oraz identyfikacji wptywu determinant ksztattujgcych poziom
efektywnosci w matych przedsiebiorstwach,, a jak stwierdzita istniejgcy dorobek w tym zakresie
cechuje ,brak spdéjnosci podejmowanej tematyki, badania majg charakter wybidrczy i nie ujmuja
catosci problematyki”. Potrzebe zniwelowanie tej luki zaznaczajg rowniez inni badacze krajowi (m.in.
Derlukiewicz, 2013; Gebczyniska, 2017, Kozminski, 2008; Nieplowicz, 2014; Oleksiuk, 2014) i
zagraniczni (m. in. Davies, Hides, Powell, 2002; De Zoysa, Herath, 2007; Glancey, 1993; Kaplan, Norton
1993, 1996; Li, Hu, 2002; Parmenter, 2015; Volkmann, Tokarski, Griinhagen, 2010).

Reasumujgc wskazana przez Autorke problematyka odnoszaca sie do luki badawczej dotyczacej
braku spdjnosci i wybidrczego charakteru badan obejmujacych pomiar efektywnosci matych i mikro
przedsiebiorstw znajduje swoje odzwierciedlenie w literaturze przedmiotu i stanowi istotne
zagadnienie z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci w coraz
bardziej zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu. Zatem nalezy stwierdzi¢, ze Kandydatka
wybrata problematyke monografii w sposéb trafny i cechujacy sie duzym wyczuciem kluczowych
wyzwan z punktu widzenia dziatalnosci wspétczesnych przedsiebiorstw.

Problem badawczy, system celéw postepowania badawczego
Autorka podejmujgc rozwazania z zakresu modelowania pomiaru efektywnosci mikro i matych
przedsiebiorstw sformutowat nastepujgcy problem badawczy w postaci pytania:
»Jak wyglgda model badania efektywnosci?” (autoreferat s. 6)
W dalszej kolejnosci zostaty wyprowadzone dwa gtéwne pytania badawcze
Pytanie 1. Czy kompleksowy model tréjkata efektywnosci jest obowigzujgcy dla matych
przedsiebiorstw?
Pytanie 2. Czy efektywnos$é matych przedsiebiorstw zalezy od czasu?
oraz szes¢ pytan, bedacych rozwinieciem i doprecyzowaniem problemu badawczego:
Pytanie 3. Czy efektywnos¢ zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci?
Pytanie 4. Czy efektywnos¢ zalezy od siedziby prowadzonej dziatalnosci?
Pytanie 5. Czy efektywno$é zalezy od osobowosci prawnej prowadzonej dziatalnosci?
Pytanie 6. Czy efektywno$é zalezy od liczby oséb w przedsiebiorstwie?
Pytanie 7. Czy efektywnos¢ zalezy od wieku przedsiebiorstwa?
Pytanie 8. Czy efektywnos¢ zalezy od rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo?
Ponadto w pracy zaproponowano 29 hipotez odnoszgcych sie do o$miu pytan badawczych (s. 151-
153 monografii). Natomiast celem gtéwnym postepowania uczyniono pytanie:
,Czym jest efektywnosc i w jaki sposdb poszczegolne sktadowe efektywnosci determinujq jej poziom
w mikro i matych przedsiebiorstwach?”.
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Dokonujac oceny systemu celdw pracy stwierdzono, ze jest on poprawnie sformutowany i spetnia
stawiane przed nim wymagania tj. posiada wyczerpujacy zakres, odnosi sie do zaleznosci
wystepujacych miedzy poszczegdélnymi zmiennymi istotnymi z punktu widzenia wyjasniania
podjetej tematyki, jest w wystarczajacym stopniu spdjny wewnetrznie oraz posiada przestanke
sktaniajaca do zastosowania weryfikacji empirycznej.

Pewng watpliwos¢ o charakterze polemicznym budzi natomiast sformutowanie problemu
badawczego, ktéry w Autoreferacie ma postaé pytania: ,,Jak wyglgda model badania efektywnosci?”.
Po pierwsze, brak doprecyzowania zakresu podmiotowego znaczgco rozszerza horyzont
podejmowanych badan. Zakres ten powinien w moim odczuciu by¢ jednak zawezony. Po drugie, takie
ujecie problemu nakierowuje na wskazanie elementéw sktadowych i zatozern dotyczacych sposobu
,badania efektywnosci”, a wiec prowadzi do wylonienia i opisania metody pomiaru, czyli ujecia
czynnos$ciowego podejmowanej problematyki. Podczas gdy problem badawczy powinien wynikaé z
luki i wskazywac na zakres tematyczny podjetych badan, a w rozumieniu i odczuciu recenzenta
zamiarem Autorki byto skonstruowanie i opisanie modelu pomiaru efektywnosci. Zatem problem
badawczy mozna bytoby sformutowac jako pytanie: ,Jakie zmienne determinujg model pomiaru
efektywnos¢ matych i mikro przedsiebiorstw?”.

Sam cel gtdwny postepowania spetnia stawiane w naukach o zarzadzaniu i jako$ci wymagania, tj. 1)

zmierza do opracowania dyrektyw efektywnego (sprawnego) dziatania w sferze zarzadzania
organizacjami, 2) nakierowany jest na zwiekszenie zasobow wiedzy (teoretycznej) o przyczynach
zjawisk i zdarzen w oparciu o uogélnienia teoretyczne o funkcjonowaniu i rozwoju organizacji, 3)
implikuje przyjecie okreslonego uporzadkowania postepowania badawczego, 4) zawiera postulat
utylitarnosci, co wskazuje na koniecznos¢ zastosowania okreslonych metod badawczych, w tym
realizacji badan empirycznych (Nowosielski, 2016)*.

Natomiast pewna przestrzen do polemiki moze pojawi¢ sie w przypadku oceny pytan oraz hipotez
badawczych, z ktorych czes¢ odnosi sie do relatywnie dobrze rozpoznanej i ugruntowanej wiedzy z
obszaru efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw (np. pytanie 2, 3, 6, 7, 8) (Ashkenas, Ulrich,
Jick, iin., 2002; Greiner, 1972; Matusiak, 2006; Zastempowski, 2010)2. Z drugiej strony o unikatowosci
i nowatorstwie dociekan badawczych moze przesgdzaé zakres podmiotowy, czyli koncentracja na
matych przedsiebiorstwach.

1S. Nowosielski, 2016, Cele w badaniach naukowych z zakresu zarzagdzania. Aspekty metodologiczne, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 421, s. 468-482, DOI: 10.15611/pn.2016.421.37

2 Ashkenas, R., Ulrich, D., Jick, T., Kerr, S. (2002). Boundaryless Organization. Breaking the Chains of Organizational
Structure. San Francisco: Jossey-Bass Inc.

Larry E. Greiner, 1972, Evolution and Revolution as Organizations Grow, Vol. 50(4).
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Reasumujac, system celédw monografii jest odpowiednio skonstruowany i w sposéb wtasciwy
wpisuje sie zarowno w problem, jak i w cel gtéwny postepowania. Dobdr i zakres problemu pracy
oraz projekt systemu celdw nalezy uznac za poprawny i cechujacy sie odpowiednim stopniem
aktualnosci i istotnosci poznawczej.

Podstawy teoretyczne

Poruszana problematyka osadzona jest w naukach o zarzadzaniu i jakosci, ktére tgczg w sobie rézne
aspekty w tym: ekonomiczne, technologiczne, ale takze psychologiczne i spoteczne opisujace
wielowatkowe i wielowymiarowe zjawisko efektywnosci matych przedsiebiorstw, stanowigce
przedmiot pogtebionej i intensywne] dyskusji, ktérag mozna zaobserwowac w polskiej i Swiatowej
literaturze, a ktdrej potwierdzenie data wyraz Autorka przedstawiajgc analize piSmiennictwa w
rozdziatach 1.4-2.5 monografii.

Natomiast z perspektywy podziatu na subdyscypliny postepowanie badawcze odnosi sie do: 1) nurtu
teoretycznego — ,teoria organizacji i zarzadzania”; 2) nurtu praktycznego, gdzie znajduje
odzwierciedlenie na roznych poziomach zarzadzania i przez co mozna jg uplasowac w subdyscyplinie
,Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi”.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze Autorka jako gtéwny nurt rozwazan przyjeta pojecie efektywnosci
rozumianej w trzech wymiarach, jako: ekonomicznosci, skutecznosci i sprawnosci wytworczej
organizacji (s. 45 monografii) (Barasa, Vermeulen, Knoben, i in., 2019; Guinee, Mulholland, Kelly, i in.,
2007; Mullen, Williams, Moomaw, 1996; Sarmiento, Byrne, Contreras, i in., 2007), ,,czyli wydajnosci
(Knedler, 2002) — w kontekscie pierwotnego znaczenia tego pojecia jako cechy dziatania — czyli
wtasciwego wykonania czegos w okreslonym czasie (Harrington, 1926; Meyer, Gupta, 1994; Meyer,
O’Shaughnessy, 1993). W takim wypadku efektywnos¢ jest nadrzednym pojeciem nad jej
sktadowymi.” Autorka odrzucita rozumienie efektywnosci na gruncie prakseologii, ze wzgledu na
dazenie do szerszego ujecia badanego zjawiska, obejmujacego takie aspekty jak: ,rozwdj organizacji,
kreowanie wartosci i budowanie relacji z interesariuszami, czy zaufanie otoczenia (Baruk, 2011;
Bettger, 2014; Duncan, 2012).”

Ponadto Autorka sporo uwagi poswieca na zdefiniowanie pojecia sukcesu (s. 44-51 monografii), co
prowadzi do wskazania zestawu elementéw bedacych wyznacznikami sukcesu (za Sull 2006), co
podkresla atrybutowy charakter postrzegania tego zjawiska, po czym odnosi sie do aspektu
wynikowego sukcesu stwierdzajac, ze ,efektywnosc jest tozsama z sukcesem przedsiebiorstwa ze
wzgledu na swojg ekwiwalentnos¢ wielowymiarowosci, ktérg mozna zawrze¢ w zaleznosci: im wyzsza
efektywnos¢ tym wiekszy sukces.” Stwierdzenie to w opinii recenzenta, odnosi sie bardziej do sfery
koncepcyjno-teoretycznej, niz do sfery praktycznej i jest zbyt daleko idgce lub wymaga gtebszej
argumentacji. Z pewnosciag mozna moéwi¢ o pewnej korelacji miedzy tymi zagadnieniami ale
rownoczesnie mozna dowiesc, ze czesé przedsiebiorstw o wysokim poziomie efektywnosci nie osigga
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sukcesu. Dzieje sie tak na skutek m. in. Zle zaprojektowane;j strategii i celdw, zdarzen zachodzacych w
otoczeniu (np. zmian technologii, zmian w sferze ekonomicznej czy polityczno-prawnej) lub innych
uwarunkowan, ktore w dtuzszym okresie powodujg wzrost ryzyka (s. 137 monografii), co prowadzié
moze do kryzysu i uniemozliwia osiggniecie sukcesu. A jak wskazuje Autorka: ,Niewiele mikro i matych
przedsiebiorstw ma mozliwos¢ odradzania sie albo odnowy (KoZminski, Latusek-Jurczak, 2017)” (s.
123 monografii). Zatem efektywnos¢ jest warunkiem koniecznym dla sukcesu przedsiebiorstwa ale
nie jest warunkiem wystarczajgcym.

Oceniajac podstawy teoretyczne, monografia oparta jest na bardzo szczegdétowym, kompleksowym i
dogtebnym przegladzie literatury, ktéry w sposéb odpowiedni podbudowuje dalsze rozwazania o
charakterze metodycznym, empirycznym i utylitarnym. Cze$é teoretyczng monografii zawarto w
dwdch pierwszych rozdziatach opracowania oraz czesciowo w rozdziale trzecim (3.1; 3.5). Rozwazania
te pozwolity na wskazanie luk badawczych a takze ustanowity podbudowe teoretyczng dla
projektowanego modelu obejmujacego determinanty efektywnosci matych przedsiebiorstw (rozdziat
3.2), a w konsekwencji realizacji badan empirycznych (rozdziat 3.3-3.4) oraz zaproponowania
rekomendacji dla dalszych badan (rozdziat 3.5).

Podsumowujgc przeglad literatury zawiera blisko 100 stron a oparty jest na bardzo licznej
bibliografii obejmujgcych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych Autoréw. Przytoczone pozycje s3
aktualne (wzgledem daty publikacji monografii przypadajgcej na 2020 r.) i odnosz3 sie do wszystkich
istotnych pojec i zagadnien poruszanych w postepowaniu. Reasumujgc podstawy teoretyczne
zawarte w monografii oceniam pozytywnie.

Konceptualizacja modelu
Przedstawiony w monografii model matematycznego pomiaru efektywnosci mikro i matych
przedsiebiorstw zasadza sie na zatozeniu rdwnoczesnej analizy zaleznosci miedzy trzema wymiarami
efektywnosci: ekonomicznoscig, sprawnoscig wytwodrczg i skutecznoscig rynkowsa (Pawtowski, 1978).
Wymiary te definiowane sg jako:
= ekonomicznos¢ — dziatanie, w ktérym osiggniety wynik przewyzsza naktady poniesione w celu
jego uzyskania (Kotarbinski, 1974; Szudy, 2013),
= sprawnos¢ wytwaorcza organizacji (Barasa et al., 2019; Guinee et al., 2007; Mullen et al., 1996;
Sarmiento et al., 2007), czyli wydajnos¢ (Knedler, 2002), w kontekscie pierwotnego znaczenia
= tego pojecia jako cechy dziatania — wtasciwego wykonania czegos w okreslonym czasie
(Harrington, 1926),
= skutecznosc rynkowa— dziatanie, ktére prowadzi do skutku rynkowego zamierzonego jako cel
(Kotarbinski, 2003).
Efektywnos¢ przedsiebiorstwa odbywa sie w cyklu jego elementéw opisanych wedtug nastepujgcego
schematu: ,,Na poczqgtku przedsiebiorstwo dysponuje na ogot pewnym kapitatem zatozycielskim, ktory
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warunkuje jego ekonomicznosc. Kapitat ten prowadzi do zgromadzenia zasobow, ktdrych zuzycie
warunkuje sprawnosc¢ wytworczqg. Wzrost organizacji warunkuje jego skutecznos¢ na rynku. Zwrot z
rynku warunkuje ekonomicznos¢ nowego cyklu itd.” (s. 149 monografii).

Przechodzac do oceny konceptualizacji modelu pomiaru efektywnosci matego przedsiebiorstwa —
,Konstrukt modelu matematycznego” (rozdz. 3.2.2) chciatbym podkresli¢c wysoka wartosé
poznawczg i utylitarna tej koncepcji a jednoczesnie wskazaé na kilka kwestii natury polemiczne;j:

1) sposdb powigzania sktadowych efektywnosci opisany powyzej oraz na s. 149 wskazuje na
wystepowanie zaleznosci przyczynowo skutkowej wg logiki: ekonomiczno$é -> sprawnosé ->
skutecznosé, podczas gdy w opinii recenzenta zaleznosci te majg charakter wielostronny i
réwnoczesny, tzn. mozna je przedstawic¢ wg logiki: ekonomicznos¢ <-> sprawnos¢ <-> skutecznos¢ <-
> ekonomicznos¢. Parafrazujac: na poczatku przedsiebiorstwo dysponuje na ogdt pewnym kapitatem
zatozycielskim, ktory pozwala na gromadzenie zasobdéw, ale réwnoczesnie dziatanie to jest
determinowane poprzez okreslenie celéw i sposob ich realizacji (skutecznosé) oraz sposobu zuzycia
zasobow (sprawnosc), co ostatecznie okresla w tym uktadzie odniesienia poziom ekonomicznosci.

2) Odnoszac sie do stwierdzenia: ,Zwrot z rynku warunkuje ekonomicznos¢ nowego cyklu”. Dla
zwiekszenia utylitarnosci przedstawionego modelu warto bytoby doprecyzowaé jaki jest zakres
czasowy wyze]j opisanego cyklu. Czy jest to ujecie operacyjne (od kilku miesiecy do roku), czy ujecie
dtugookresowe - strategiczne (powyzej kilkunastu miesiecy)? Positkujgc sie tabelg nr 23 ze s. 134
mozna whioskowaé, ze model opisuje zarodwno cele zarzgdcze o charakterze operacyjnym (np.
naleznosci, zobowigzania, zapasy, reklama i marketing...), jak i cele o charakterze strategicznym
(nowe produkty, inwestycje w rozwdj, optymalizacja kosztéw, maksymalizacja przychodow).
Rédwnoczesne dazenie do realizacji celow o charakterze operacyjnym i strategicznym bedzie
powodowato napiecia w poszczegdlnych elementach sktadowych modelu efektywnosci (paradoks
eksploracji i eksploatacji) a w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do powstania sprzezen
zwrotnych ujemnych, np. dazenie do skutecznosci (rozwdj) bedzie odbywato sie kosztem
ekonomicznosci; dgzenie do maksymalizacji sprawnos$ci moze odbywac sie kosztem skutecznosci (w
wyniku braku redundancji zasobéw i luzu organizacyjnego) itd.

3) W zwigzku z powyzszym oraz odnoszac sie do stwierdzenia ,, Efektywnie dziatajgce przedsiebiorstwo
to takie, ktore dziata jednoczesnie sprawnie, skutecznie i ekonomicznie” (s. 149) powstaje pytanie czy
wszystkie sktadowe modelu muszg réwnoczesdnie osiggaé warto$é dodatnig? W opinii recenzenta w
praktyce gospodarczej zachodzi potrzeba wskazania sposobdéw postepowania w przypadku osiggania
réznych wartosci elementéw modelu efektywnosci, a takze okreslenia warunkéw brzegowych
zapewniajgcych optymalny poziom efektywnosci matego przedsiebiorstwa (np. przyjmujac logike:
ptynnosé finansowa > wynik > wzrost > rozwdj).
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Podsumowujgc konceptualizacje modelu pomiaru efektywnosci matego przedsiebiorstwa zawarty
w monografii (rozdz. 3.2.2.) oceniam pozytywnie, przy jednoczesnej mozliwosci i zasadnosci
dalszego rozwoju i/lub doprecyzowania modelu.

Metodyka postepowania badawczego

Metodyka badan w monografii podporzagdkowana zostata etapom postepowania badawczego w
naukach empirycznych wedtug Bunge’a i sktadata sie ona z 5 etapdw: Ujecie problemu, Zbudowanie
modelu teoretycznego, Wyprowadzenie szczegdtowych zaleznosci, Weryfikacja hipotez i
Wprowadzenie do teorii wnioskdw z badan empirycznych. Model ten jest logicznie uporzadkowany
zgodnie z zasady dedukcyjnego wnioskowania oraz adekwatny do projektowanego postepowania
badawczego o charakterze teoretyczno-empirycznym.

W postepowaniu badawczym Habilitantka przyjeta mieszang strategie badawczg opartg na
sekwencyjnym schemacie eksploracyjnym. W pierwszy etapie zrealizowano terenowe badania
jakosciowe metodg jawnego wywiadu ustnego. Dobér przedsiebiorstw byt celowy a préba liczyta 76
podmiotéw nalezgcych do matych przedsiebiorstw funkcjonujgcych minimum 42 miesigce.

Drugi etap objat badania ilosciowe, ktére bazowaty na studiach literatury oraz wynikach badan
jakosciowych. Zastosowane narzedzie to kwestionariusz ankietowy w formie cyfrowej (metoda CAWI)
obejmujacy siedem pytan opartych na 7-stopniowej skali diagnostycznej Likerta. Préba badawcza
objeta 455 przedsiebiorstw, co przekracza zalecany prég 384 podmiotéw.

Kolejnos¢ realizacji obydwu etapdw badawczych wynikata przede wszystkim z celdw realizacji badan
oraz obranego paradygmatu badawczego. Najwyziszy priorytet nadano badaniom ilosciowym.
Zastosowanie w pracy strategii mieszanej wynika z zalet metody triangulacji, co pozwala na uzyskanie
szerszego obrazu analizowanych zagadnien, a przede wszystkim zniwelowania wad zwigzanych z
badaniami jakosciowymi. Ponadto zestawienie badan jakosciowych z ilosciowymi pozwala na
sprawdzenie prawidtowosci przyjetych hipotez badawczych na prébie reprezentatywnej,
uwiarygodniajgc uzyskane w ten sposdb wyniki.

Uzyskane wyniki stanowity podstawe do stworzenia modelu i wyspecyfikowania jego zmiennych w
praktycznym kontek$cie zarzadzania sukcesem i badania efektywnosci mikro i matych
przedsiebiorstw. Weryfikacja statystyczna opierata sie na zastosowaniu statystyk opisowych (Srednia,
mediana, dominanta, odchylenie standardowe, wariancja, maksimum, minimum) oraz wspotczynnik
korelacji i test Kruskala—Wallisa w zakresie weryfikacji hipotez statystycznych.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione rozwazania cechuje odpowiedni poziom szczegétowosci i
dbatosci o poprawnos¢ metodologiczng. Autorka przedstawia tresci w sposdb logiczny i
odpowiednio argumentuje wybory tyczace sie realizacji postepowania badawczego. Rozwazania
metodyczne monografii oparte zostaty w gtéwnej mierze na metodach neopozytywistycznych, w tym
na nomotetycznym modelu poznania metodologicznego (Sutkowski, 2011), co jest podejsciem

10



2Re UNIWERSYTET
- EKONOMICZNY

\} W POZNANIU

wiasciwym dla podjetej problematyki badawczej. Podsumowujac warstwe metodyczng monografii
oceniam pozytywnie.

Warstwa empiryczna opracowania

Monografia posiada rozbudowang i interesujgcg poznawczo warstwe empiryczng. Do gtdwnych
whnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan mozna zaliczyé:
potwierdzenie wiekszosci hipotez badawczych z wytaczeniem: zwigzku miedzy efektywnoscig a
czynnikami zewnetrznymi; zwigzku efektywnosci z siedzibg prowadzonej dziatalnosci; wieku
przedsiebiorstwa oraz rynku, na ktérym dziata.

Warto doceni¢ réwniez prezentacje wynikdéw badan a takze kolejne czesci opracowania, takie jak:
dyskusja z literaturg przedmiotu, wskazanie ograniczefn postepowania badawczego oraz dalszych
kierunkéw badan. Zatem majac na uwadze wysoka warto$¢ poznawczg i merytoryczng ocenianej
monografii chciatbym wskazac kilka uwag, ktére mozna potraktowac jako zalecenia lub wskazowki w
zakresie warstwy empirycznej postepowania:

1) Czesc¢ hipotez, o czym wspomniano w sekcji ocena systemu celdw na s. 6 recenzji, wpisuje sie w
wiedze powszechnie znang i zgodng z logicznym postrzeganiem funkcjonowania przedsiebiorstwa
(np. hipotezy HP;1;). Zatem weryfikacje tych hipotezy mozina byto rozwaziy¢ w kontekscie
sktadowych modelu efektywnosci przedsiebiorstwa, co by¢ moze zaowocowato by ciekawszymi
rezultatami badan.

2) Natomiast hipotezy, ktore przeczg powszechnie uznanej wiedzy (HP12) odnoszacej sie do zwigzku
miedzy efektywnoscig a wptywem otoczenia lub stanowig istote postepowania badawczego (HP11)
nie zostaty w opinii recenzenta poddane dalszej eksploracji i szczegdtowej interpretacji (s. 209-210),
co w pewnym stopniu ogranicza warto$é poznawczg uzyskanych wynikow.

Jest to o tyle istotne, ze zaprezentowane wyniki korelacji (tab. nr 75) znaczgco rdznig sie pod
wzgledem sity oddziatywania, poczagwszy od stabej 0,391, az po dos¢ silng zaleznosé 0,841. W opinii
recenzenta wyniki te wykazujg przestrzen do zastosowania kolejnych metod analizy statystycznej
pokazujgcych ztozone wieloczynnikowe oddziatywania zmiennych oraz uwzgledniajgce wptyw
moderatoréw.

3) W podsumowaniu badan w zasadzie nie wskazano zalecen w odniesieniu do implikacji
praktycznych uzyskanych wynikéw badan (por. s. 238). Z pewnoscig propozycje w tym obszarze
przyczynitby sie do podniesienia waloréw poznawczych i utylitarnych monografii.

4) Zastanawia réwniez cze$¢ dyskusji w zakresie wynikow badan z literaturg przedmiotu (s. 230):
»Mikro i mate przedsiebiorstwa najszybciej przystosowujq sie do zmieniajgcego sie otoczenia oraz
zmiennych warunkdw rynkowych, majg mozliwos¢ przeprowadzenia szybkich zmian profilu
dziatalnosci gospodarczej”, podczas gdy w badaniach odrzucono wptyw otoczenia na efektywnos¢
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przedsiebiorstwa (HPi12). Zatem powstaje pytanie w jakim celu przedsiebiorstwa miatyby sie
adaptowac do rynku?

Podsumowujgc czes¢ empiryczng, w pracy dokonano syntetycznego ujecia i usystematyzowania
wiedzy w obszarze efektywnosci, a dzieki przeprowadzonym badaniom empirycznym przyczyniono
sie do wzbogacenia dotychczasowego stanu wiedzy w szczegdlnosci w zakresie: czynnikéw
determinujacych efektywnos¢ matych przedsiebiorstw oraz relacji miedzy sktadowymi modelu
trojkata efektywnosci.

Natomiast za znaczny wkfad dr inz. Agnieszki Parkitnej w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakosci, jako
dyscypliny naukowej, uwazam zaréwno poszerzenie wiedzy w obszarze pomiaru efektywnosci
przedsiebiorstw w szczegdlnosci poprzez przeglad literatury krajowej i zagranicznej, analize i
synteze stanu wiedzy w zakresie efektywnosci przedsiebiorstwa, opracowanie modelu tréjkata
efektywnosci. Natomiast w zakresie celéw empirycznych Autorka przeprowadzita weryfikacje
empiryczng determinant efektywnosci matych przedsiebiorstw w oparciu o analize statystyczng a
takze sformutowata wnioski i dalsze rekomendacje badan. Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania
i przyjete kryteria oceny, stwierdzam ze monografia pt. Determinanty efektywnosci matego
przedsiebiorstwa wydanej przez Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej w 2020 r. autorstwa dr inz.
Agnieszki Parkitnej stanowi znaczny wktad w rozwa@j dyscypliny naukowej - nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

IV. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa dr. inz. Agnieszki Parkitnej po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje kwestie:
efektywnosci, wynikéw przedsiebiorstwa, zarzadzania matymi przedsiebiorstwami, zarzadzania
finansami, controllingu w tym optymalizacji kosztéw i inwestycji oraz innowacyjnosci, w tym w
szczegdlnosci dwa kluczowe obszary: 1) uwarunkowan efektywnosci przedsiebiorstw, 2)
ksztattowania wyniku finansowego przedsiebiorstwa. tgcznie w wyzej wymienionych obszarach
Autorka przygotowata 118 publikacji, z czego 104 ukazaty sie po uzyskaniu stopnia doktora. tacznie
trzy publikacje zaliczono do listy filadelfijskiej a sumaryczny impact fator opracowanych artykutow
wedtug listy JCR zgodnie z rokiem wydania wynosi 1,7. Rdwniez sze$¢ publikacji jest indeksowanych
w bazie Web of Science. Sposréd opisanych publikacji wyrdzni¢ mozna nastepujace pozycje:

- 1 monografie autorska,

- 21 rozdziatéw w monografiach,

- 21 rozdziatéow w ksigzkach,
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- 41 artykuty w czasopismach,
- 14 materiatéw w publikacjach konferencyjnych i jeden komunikat pokonferencyjny,
- dodatkowo opracowano cztery ksigzki.

Catkowita liczba publikacji po doktoracie wynosi 104, co jest warto$cig ponadprzecietng, a biorac
pod uwage okres przypadajgcy po uzyskaniu stopnia doktora do czasu ztozenia dokumentacji (lata
2004-2024) daje wynik 5,2 publikacji na rok, co nalezy uznac za bardzo dobry poziom aktywnosci
publikacyjnej Wnioskodawczyni.

Przy czym warto zwréci¢ uwage, ze zaledwie w przypadku 16,3% publikacji jest to samodzielne
autorstwo. Poszczegodlne kategorie publikacji wg autorstwa rozktadajg sie nastepujgco: 1 monografia
(100% udziatu w kategorii publikacji), O rozdziatéw w monografii (0%), 10 artykutéw (24,4%), 3
rozdziaty w ksigzkach (14,3%), 3 referat konferencyjny (21,4% udziatu)).

Indeks Hirscha wg Scopus wynosi 3, a wedtug Google Scholar 5, a .10 indeks 2. Sumaryczna liczba
cytowan dla Google Scholar wynosi 118, a wedtug bazy Scopus 14.

Dr inz. Agnieszka Parkitna wykazata sie nastepujgcymi aktywnosciami w zakresie dziatalnosci
organizacyjnej, w tym m.in.:

- petnigc funkcje Petnomocnik Dziekana Wydziatu Zarzadzania oraz Wydziatu Informatyki i
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej ds. wspotpracy z otoczeniem;

- petnigc funkcje cztonka zespotu ds. wdrozenia modelu tutoringu na Politechnice Wroctawskiej;

- petnigc funkcje cztonka zespotu ds. kierunku Zarzgdzanie oraz Kierownika Zespotu ds. promocji
kierunku Zarzadzanie Politechniki Wroctawskiej,

- zdobywajac liczne Nagrody Rektora Politechniki Wroctawskiej za wktad w dziatalno$¢ uczelni (2009
2012, 2014, 2017, 2018, 2020);

- koordynowata dziatania dotyczace zawarcia Umowy o wspdtpracy miedzynarodowej miedzy
Grodzieniskim Panstwowym Uniwersytetem imienia Janki Kupaty (Republika Biatorus) a Politechnikg
Wroctawskg Wydziatem Informatyki i Zarzadzania (Rzeczpospolita Polska);

- petnigc funkcje Petnomocnika Rektora do spraw projektu ,,Menedzer Transferu Wiedzy — studia
podyplomowe dla pracownikéw naukowych”;

- petnigc funkcje cztonka Rady Wydziatu Podstawowych Probleméw Techniki Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Lgdowych.

Réwnoczesnie dr inz. Agnieszka Parkitna wykazata sie nastepujgcymi aktywnosciami w zakresie

dziatalnosci naukowej, w tym m.in.:
- wspotpraca podczas redagowania grantu z Reykjavik University z Islandii;
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- wspotpraca podczas realizacji grantu ,,Metoda rozliczania kosztéw wyzszych uczelni oparta na
rachunku kosztéw dziatan” z Pafistwowa Wyzszg Szkotg w Nysie;

- wspoétpraca podczas sktadania grantu ,Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa w procesie zmian
struktury wiasnosciowej” z Zaktadem Produkcji Konstrukcji ,, MOSTOSTAL ROPCZYCE" Sp. z 0.0.;

- wspotpraca w ramach aplikacji i realizacji projektu z Wyzszej Szkoty Technicznej w Zittau/Gorlitz i
Uniwersytetu Technicznego w Libercu;

- wspotpraca z uczelniami z Ukrainy Zytomirskim Uniwersytetem Technicznym, Zaporowskim
Uniwersytetem Technicznym i Kijowskim Wyzszym Uniwersytetem w wyniku tej wspoétpracy ztozenie
dwodch wnioskéw projektowych w 2005 r. w ramach funduszy unijnych, z ktérych jeden otrzymat
finansowanie w ramach programu TEMPUS w 2006 r.

Dodatkowo dr inz. Agnieszka Parkitna wykazata sie nastepujgcymi aktywnosciami w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, w tym m.in.:

- zdobywajac liczne nagrody za wyrdzniajgcy wkiad oraz prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla
mtodziezy w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki;

- prowadzac nadzor i opieka oraz wsparcie merytoryczne nad studentami uczestniczgcymi w
ogdblnopolskim konkursie ScoreHunter;

- organizujac trzy tygodniowag szkote letnig dla ponad 20 nauczycieli akademickich i wiele innych;

- ponadto Kandydatka prowadzita 40 rdéinych przedmiotow dydaktycznych; nadzorowata
przygotowanie 172 prac dyplomowych oraz wykonata 83 recenzji prac w jezyku polskim i angielskim.

Podsumowujgc osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne oceniam jednoznacznie
pozytywnie. W szczegdlnosci na uznanie i wyrdznienie zastuguje znaczaca liczba publikacji oraz
wysoka aktywno$¢ publikacyjna utrzymana przez okres 20 lat, a takze zaangazowanie w realizacje
wspotpracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w tym z Islandii, Czech, Niemiec i Ukrainy oraz
znaczacy aktywnosé organizacyjna potwierdzona siedmioma Nagrodami Rektora za wkitad w
dziatalnos¢ uczelni. Przywotane formy aktywnosci pozwalajg mi na jednoznacznie pozytywnga ocene
dziatalnos¢ organizacyjnej, dydaktycznej oraz dziatalnosci w zakresie popularyzacji nauki i
wspotpracy z sektorem spoteczno-gospodarczym.

Konkluzja koricowa

Na podstawie wymogow stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r. poz. 478, 619) z dnia 20 lipca 2018 roku oraz dokonanej oceny osiggniecia naukowego oraz
pozostatego dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej oraz dorobku organizatorskiego dr. inz. Agnieszki Parkitnej, wniosek o
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nadanie dr. inz. Agnieszce Parkitnej stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci opiniuje pozytywnie.

Osiggniecie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej pt. Determinanty efektywnosci
matego przedsiebiorstwa, wydanej przez Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej z Wroctawia w
2020 r., stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Habilitantka dr inz. Agnieszka Parkitna wykazata sie istotng aktywnoscig naukowgq realizowang w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.
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dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
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