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Prof. Maciej Zastempowski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym
dr inz. Agnieszki Parkitnej

g Podstawy formalne recenzji

Podstawy prawne sporzadzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym
dr inz. Agnieszki Parkitnej wyznaczajq art. 218 — 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z p6ézniejszymi zmianami (Dz. U. z 2023 r. poz.
742).

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Rafata Werona
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia
14 pazdziernika 2024 roku (W8N/736/2024) oraz uchwata Rady Dyscypliny Naukowej
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Wroctawskiej z dnia 30 wrzesnia 2024 roku
(3/1/RDND12/2024/2028)), informujace o powotaniu mojej osoby do penienia funkdji
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Agnieszki Parkitne;j.

Podstawa do przygotowania recenzji byly nastepujace prace i dokumenty
przygotowane przez dr inz. Agnieszke Parkitna:

e Wniosek do Rady Doskonatosci Naukowej o przeprowadzenie postepowania

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci z dnia 15 maja 2024,
wraz z zalgcznikami:
o Dane kontaktowe.
Kopia dokumentéw potwierdzajgcych posiadanie stopnia doktora.
Autoreferat.
Wykaz osiagnie¢ naukowych.
Dane naukometryczne catosci dorobku.
Dane naukometryczne dorobku po doktoracie.
Cytowania prac naukowych wedtug bazy Web of Science potwierdzone
przez Sekcje Dorobku Naukowego Politechniki Wroctawskie.

o Cytowania prac naukowych wedtug bazy Scopus.
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o Cytowania prac naukowych wedtug bazy Google Scholar.
o Os$wiadczenia wspolautoréw okreSlajace indywidualny wkiad
procentowy kazdego z nich w powstanie prac wymienionych
w autoreferacie i wykazie prac naukowych;
e Monografia naukowa bedaca podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego — A. Parkitna, Deferminanty efektywnoéci matego
przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw

2020;
e Wersja elektroniczna przedkladanej dokumentagji.

%Wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora

| habilitowanego

1
i

Zgodnie z artykulem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742) stopien doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:

1) posiada stopierr doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktdére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferengji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowana w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
Zagranicznej.

Zgodnie za$ z ustepem 2 niniejszego artykutu osiagniecie, o ktérym mowa w ust.

1 pkt 2, moze stanowi¢ cze$¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego
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zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajacej si¢ o stopiern doktora
habilitowanego.

g Warunek 1 - Osoba posiada stopnia doktora

Dr inz. Agnieszka Parkitna uzyskala stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych nadany uchwata Rady Wydzialu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej z dnia 26 pazdziernika 2004 roku. Podstawe stopnia
naukowego stanowita rozprawa doktorska pt. Ksztattowanie wynagrodzen z
uwzglednieniem wymagan controllingu w kosztowych oérodkach odpowiedzialnoéci
przedsigbiorstwa przemystowego, przygotowana pod kierunkiem promotora dr hab. inz.
Zygmunta Krala, prof. PWr. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli
prof. dr hab. Maria Wanda Kopertyniska z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz prof. dr hab. Dorota Kuchta z Politechniki Wroclawskiej.

Dr inz. Agnieszka Parkitna spelnia warunek 1.

| Warunek 2 — Osoba posiada w dorobku osiqgnigcia naukowe albo artystyczne,
| stanowiqce znaczny wklad w rozwéj okreslonej dyscypliny

Jako osiagnigcie naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Agnieszka Parkitna wskazala monografie pt.
Determinanty efektywnosci malego przedsigbiorstwa, wydang nakladem Oficyny
Wydawniczej Politechniki Wroctawskiej w roku 2020.

Wydawnictwo to znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe sporzadzonym przez Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca
2021 roku (poziom I - pozycja 423).

Oceniajac czy wskazana monografia stanowi znaczny wklad w rozwdj nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, jako dyscypliny naukowej, przyjatem nastepujace kryteria:

1) aktualno$¢ podjetej tematyki,

2) przedstawione ramy teoretyczne — model teoretyczny/badawczy,

3) metodyke badawcza - adekwatnos¢ konceptualna, rygor metodologiczny oraz
zgromadzony materiat empiryczny.

W odniesieniu do tematyki podjetej przez dr inz. Agnieszke Parkitna dotyczacej
determinant efektywnosci malego przedsigbiorstwa, jej aktualno$é nie budzi
watpliwosci, zwlaszcza w kontekécie wspoélczesnych wyzwan gospodarczych
i naukowych. Potwierdzenie tej aktualnosci znajduje si¢ nawet przy pobieznej analizie
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baz bibliometrycznych, takich jak Scopus czy Web of Science (Scopus — 266 artykutéw
naukowych zawierajacych w tytule nastepujacy ciag wyszukiwania: (determinant* OR
factor* OR driver*) AND (efficiency OR effectiveness* OR performance*) AND (”small
business” OR "small enterprise*” OR "small compan*” OR "SME*” OR "micro business”
OR "micro enterprise*”), z czego 26 opublikowano w biezacym roku; Web of Science —
191, w tym w 2024 roku - 17), co dowodzi, Ze wciagz w tym obszarze zagadnier
pozostajg wazne, niezglebione jeszcze aspekty wymagajace dalszych badan.

Na taki wiasnie aspekt — czyli istotna luke poznawcza i badawczg — zwraca uwage
dr inz. Agnieszka Parkitna, formutujac jako cel swojej monografii odpowiedz na
pytanie, czym jest efektywnos¢ i w jaki sposob poszczegélne sktadowe efektywnosci
determinuja jej poziom w mikro i matych przedsiebiorstwach. W pelni podzielam jej
poglad, ze obszar badania efektywnosci i czynnikéw ja ksztattujacych w tych
organizacjach jest wcigz mato zbadany.

Wsrod innych przestanek przemawiajacych za aktualnosa@, podjetej przez dr inz.
Agnieszke Parkitng, tematyki chcialbym zwr6ci¢ uwage na jeszcze kilka kwestii.

Po pierwsze, mikro i male przedsigbiorstwa sa kluczowe dla gospodarki (99.2%
wszystkich przedsigbiorstw aktywnych w Polsce, 39.4% udzialu w tworzeniu PKB),
ale funkcjonuja w warunkach ograniczonych zasobéw, co czyni je szczegdlnie
podatnymi na wahania rynkowe i zmieniajace si¢ warunki otoczenia. Wskazanie
specyficznych determinant efektywnoéci, charakterystycznych dla tych organizadji,
wcigz jest niedostatecznie rozpoznane, mimo licznych préb ujecia efektywnosci
w szerszych kontekstach teoretycznych.

Po drugie, analiza literatury wykazuje niedopasowanie istniejacych teorii
efektywnosci organizacyjnej do specyfiki mikro i malych przedsiebiorstw. Wiele
z dotychczasowych badan skupia sie na duzych organizacjach lub operacjonalizuje
efektywnos¢ w sposéb niedostosowany do mikro i matych przedsiebiorstw,
co utrudnia implementacj¢ tych teorii w praktyce. Tym samym istnieje wyrazna
potrzeba stworzenia przystgpnych i uzytecznych narzedzi, ktére odpowiadatyby na
realne potrzeby i ograniczenia mikro i matych przedsiebiorstw.

Po trzecie, w $wiecie BANI, charakteryzujacym sie kruchoécig, lekiem,
nieliniowoscia i niezrozumialodcia, rynek stat sie jeszcze bardziej wymagajacy,
szczegolnie dla malych firm o ograniczonych zasobach. Adaptacja do tych warunkéw
wymaga glebszego zrozumienia efektywnoéci, szczeg6lnie w obszarach zarzadzania
ryzykiem i elastyczno$ci operacyjnej. W tym kontekscie, zdolnoéé do reagowania na

nieprzewidywalne i zlozone wyzwania staje si¢ kluczowa, a wcigz brakuje
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adekwatnych badan skupiajacych si¢ na specyficznych potrzebach mikro i matych
przedsigbiorstwa.

Biorac pod uwage, ze identyfikacja i analiza determinant efektywnosci stanowia
kluczowy element w budowaniu konkurencyjnosci mikro i matych przedsiebiorstw,
badanie czynnik6w wptywajacych na efektywnos$¢ tych organizacji jest zagadnieniem
niezwykle interesujacym, aktualnym i warto$ciowym badawczo. Uwazam, ze we
wspodtczesnym $wiecie BANI, opracowanie modelu efektywnosci, dostosowanego do
specyfiki malych przedsigbiorstw, jest istotnym krokiem w kierunku wspierania ich
rozwoju i dlugotrwalej stabilnosci. Wskazanie takich determinant moze znaczaco
poprawic¢ wyniki operacyjne matych firm oraz zwiekszy¢ ich odpornoéé na turbulengje
rynkowe, umozliwiajac im rozwijanie tzw. "antykruchosci," o ktérej pisze N.N. Taleb.

Ocena monografii dr inz. Agnieszki Parkitnej w zakresie jej fundamentéw
teoretycznych, jakimi sa ramy teoretyczne, wskazuje, ze autorka solidnie osadza swoje
badania na jasno okreslonym tle teoretycznym. Praca skutecznie identyfikuje istotng
luke w wiedzy dotyczaca determinant efektywnosci matych przedsigbiorstw
i odpowiednio na nig odpowiada, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie rosnacego
znaczenia sektora MSP dla gospodarki.

Pierwszy rozdziat ksigzki poswigcony jest doglebnej charakterystyce sektora mikro
i matych przedsigbiorstw, uwzgledniajac jego znaczenie dla gospodarki oraz
przedstawiajac wyzwania i mozliwosci wynikajace z ograniczonych zasobéw, jakimi
dysponuja mate przedsigbiorstwa. Drinz. Agnieszka Parkitna zarysowuije tu specyfike
zarzadzania w tego typu organizacjach, uwzgledniajac zaréwno aspekty ich struktury,
jak i dynamike rynkowga, ktéra wymusza na nich elastycznoéé i innowacyjnosé.
Podejscie to wprowadza czytelnika w kluczowy kontekst pracy, w ktérym mate
przedsiebiorstwa staja si¢ punktem wyjscia dla rozwazan nad efektywnoscia
w kontekscie ograniczonych zasobéw i specyficznych warunkéw funkcjonowania.

Drugi rozdziat stanowi solidny fundament teoretyczny, na ktérym autorka opiera
rozwdj koncepcji efektywnosci. Rozwaza wielowymiarowe podejécia do
efektywnosci, skupiajac si¢ na aspektach sprawnoéci, ekonomicznoéci oraz
skutecznosci, ktore stanowia kluczowe wyznaczniki sukcesu dla matych organizacji.
Na podstawie przegladu literatury dr inz. Agnieszka Parkitna przedstawia rézne
teorie i podejScia do efektywnosci organizacyjnej, co nadaje pracy doglebny
i wszechstronny charakter analityczny. W tej czesci pracy autorka nie tylko przytacza
istniejace podejscia, ale réwniez analizuje je krytycznie, wskazujac na specyficzne

potrzeby i ograniczenia mikro i matych przedsiebiorstw, w szczegblnoéci wynikajace
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z ich zréznicowanej struktury, krétkoterminowych celéw finansowych oraz wysokiej
wrazliwos$ci na zmiany rynkowe.

W rozdziale drugim dr inz. Agnieszka Parkitna dokonuje takze analizy
determinant efektywnosci, co stanowi warto$¢ dodana pracy. Autorka odnosi sie tu
zar6wno do wewnetrznych, jak i zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na
efektywnos¢ mikro i malych przedsiebiorstw. Opis tych czynnikéw poparty jest
licznymi odniesieniami do wspétczesnych badan, co tworzy solidne zaplecze
empiryczne dla przedstawianego modelu teoretycznego (Model tréjkata efektywnosci
w czasie t). Autorka wprowadza réwniez klasyfikacje determinant efektywnosci,
co pozwala na systematyzacje rozwazan i stanowi podstawe dla dalszej analizy.

Cennym elementem pracy jest wyrazne oddzielenie czesci teoretycznej od czesci
analitycznej, dzigki czemu kazda z nich tworzy integralna, spéjng cato$é. Warto
rowniez zauwazy¢, ze dr inz. Agnieszka Parkitna prezentuje wysoka wiedze
i znajomo$¢ literatury przedmiotu, co znajduje odzwierciedlenie w szerokim
wykorzystaniu klasycznych i aktualnych Zrédet, badar oraz modeli teoretycznych,
ktore zostaly odpowiednio zaadaptowane do specyfiki mikro i matych
przedsiebiorstw.

Podsumowujac, fundamenty teoretyczne monografii Agnieszki Parkitnej sa mocno
osadzone w literaturze i doskonale spetniaja funkgje solidnego tta dla rozwoju modelu
efektywnosci mikro i matych przedsigbiorstw.

Oceniajac monografie dr inz. Agnieszki Parkitnej pod katem metodyki badawczej,
obejmujacej adekwatno$¢ konceptualng, rygor metodologiczny oraz materiat
empiryczny stwierdzam, iz réwniez w tym zakresie jest ona na dobrym poziomie.
Autorka prezentuje wyraznie okreslong strukture badan, ktéra uwzglednia specyfike
mikro i matych przedsigbiorstw, oraz odpowiada na kluczowe pytania badawcze
zwigzane z determinantami efektywnosci. Wybér metodologii i zastosowanych
narzedzi badawczych jest zgodny z przyjetym modelem badawczym, co sprawia,
ze praca jest spdjna i konsekwentna.

Odnoszac si¢ do adekwatnoé¢ konceptualnej stwierdzam, ze dr inz. Agnieszka
Parkitna jednoznacznie umiejscawia swoje badania w nurcie teorii zarzadzania
z wyraznym odniesieniem do specyfiki efektywno$ci organizacyjnej malych
przedsigbiorstw. Jej podejscie obejmuje wielowymiarowa analize czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, wplywajacych na efektywno$é, przy wykorzystaniu
uznanych modeli teoretycznych. Krytyczna analiza literatury oraz autorskie podejécie
do definiowania efektywno$ci mikro i matych przedsiebiorstw nadaja monografii

oryginalny charakter i stanowia niewatpliwie warto$¢ dodang do istniejacych badan.
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Pod wzgledem rygoru metodologicznego dr inz. Agnieszka Parkitna stosuje
strategi¢ badani mieszanych, ktéra obejmuje sekwencyjny schemat badan
jakosciowych i iloSciowych (Rysunek 1). Takie podejécie umozliwia bardziej
kompleksowe ujecie badanej problematyki. Wykorzystujac wywiady jako$ciowe
w pierwszym etapie (N=76), dr inz. Agnieszka Parkitna uzyskata szczegétowy wglad
w determinanty efektywnosci w matych przedsiebiorstwach, co pozwolito
na opracowanie hipotez badawczych (s. 151-153) do dalszej weryfikagji ilociowej.
W etapie ilosciowym autorka zastosowata reprezentatywna probe (s. 166), obejmujaca
455 przedsigbiorstw z sektora mikro i malych przedsigbiorstw, co pozwala na
generalizacje wynik6w przy zalozonym poziomie ufnosci (95%) i precyzji (+/-5%).

Zgromadzony material empiryczny obejmuje zaréwno wyniki wywiadéw
jako$ciowych, jak i badan ilosciowych, co czyni monografie bogatym Zrédlem danych
na temat efektywnosci matych przedsiebiorstw. Ostateczna baza danych zostala
zbudowana w sposéb transparentny, a metody analizy statystycznej (m.in. testy
rzetelno$ci, normalnosci rozkladu, nieparametryczne poréwnania median, czy
korelacji) zostaly zastosowane wlasciwie, co pozwala na rzetelng oceng relacji miedzy
badanymi zmiennymi i weryfikacje zatozen teoretycznych i sformutowanych hipotez
(s. 208-228).

Podsumowujac, metodyka badawcza zastosowana przez dr inz. Agnieszke
Parkitng w jej pracy jest przemyslana i adekwatna do postawionych celéw
badawczych. Praca odznacza si¢ wysokim rygorem metodologicznym oraz dobrze
dobrana, reprezentatywna prébg empiryczna, co umozliwia osiggniecie
wiarygodnych i wartosciowych wnioskéw dotyczacych determinant efektywnoséci
w malych przedsigbiorstwach.

Biorac pod uwage powyzej oméwione kryteria stwierdzam, iz wskazane przez
dr inz. Agnieszke Parkitng osiagniecie naukowe stanowi znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wkiad ten dostrzegam w dwdch
obszarach, a mianowicie w analizie i syntezie dotychczasowego stanu wiedzy na temat
badania efektywnosci i jej wymiaréw oraz zaproponowaniu i empirycznej weryfikagji
autorskiego teoretycznego modelu trojkata efektywnosci mikro i matych
przedsiebiorstw.

Dr inz. Agnieszka Parkitna spelnia wiec warunek 2.
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Warunek 3 — Osoba wykazuje sig istotng aktywnoéciqg naukowq albo artystyczng
realizowanq w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
i w szczegblnosci zagranicznej

Oceniajac aktywnos$¢ naukowa dr inz. Agnieszki Parkitnej po uzyskaniu stopnia
doktora nalezy wskaza¢ na opublikowanie tacznie 99 prac, w tym:

e 1 monografii indywidualnej,

e 21 rozdziatéw w monografiach,

e 21 rozdziatéw w ksigzkach,

e 41 artykuléw,

e 14 referatéw konferencyjnych,

e 1 komunikatu konferencyjnego.

Dr inz. Agnieszka Parkitna posiada w swoim dorobku 3 prace w czasopismach
z Listy Filadelfijskiej, w tym jedna z Impact Factor. Jej sumaryczny jest do$¢ niski
i wynosi jedynie 1,7. Na dzieni 31 pazdziernika 2024 roku, indeks H dr inz. Agnieszki
Parkitnej wynosi odpowiednio: Web of Science - 2, Scopus - 3, Google Scholar — 5,
z kolei jej wskazniki cytowari: Web of Science = 9, Scopus = 14, Google Scholar = 117.
Niestety wskazuje to na niskg rozpoznawalno$¢ jej dorobku w érodowisku
naukowym.

Wsréd czasopism, w ktérych dr inz. Agnieszka Parkitna publikowala mozna
wskaza¢ m.in. na Entrepreneurship and Sustainability Issues, Operations Research &
Decisions, Marketing i Rynek, European Journal of Management and Social Science,
czy Studia Ekonomiczne.

Warto podkresli¢ réwniez aktywne uczestnictwo dr inz. Agnieszki Parkitnej
w  krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych (lacznie 20 po
doktoracie) oraz odbycie 10 zagranicznych stazy naukowo-dydaktycznych
i1 krajowego stazu naukowego (Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej).

Po uzyskania stopnia doktora Agnieszka Parkitna uczestniczyla réwniez
w realizacji projektu badawczo-naukowego finansowanego ze zrédel zewnetrznych.
Byt to projekt pt. Metoda rozliczania kosztéw wyzszych uczelni oparta na rachunku kosztéw
dziatan, finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, realizowany na
Politechnice Wroctawskiej przy wspétpracy z Pafistwowa Wyzsza Szkolg Zawodowa
w Nysie, czas trwania: 2009-2011r. Dr inz. Agnieszka Parkitna pelnita role cztonka
zespotu projektowego i wykonawcy.

Z punktu widzenia realizacji tej aktywnosci na innej uczelni nalezy wskazad,
iz dr inz. Agnieszka Parkitna w latach 2005-2011 byla pracownikiem naukowo-
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dydaktyczny w 6wczesnej Wyzej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych - dzisiejsza
Akademia Wojsk Ladowych we Wroclawiu. W takcie pracy w tej uczelni
zidentyfikowata przeslanki oraz bariery implementacji idei controllingu i jej
wdrozenia do zarzadzania uczelnig i Wojsku polskim, co znalazto swdj wyraz w
dwoch publikacjach: A. Parkitna, Implementacja controllingu do zarzgdzania wyzszq
uczelnig. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu.
2008, nr 1200, s. 403-410, oraz A. Parkitna: Analiza mozliwosci wykorzystania metod
controllingu w Wojsku Polskim. Zeszyty Naukowe Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych im. gen. T. Kosciuszki. 2008, R. 39, nr 1, s. 160-167.

Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke Kandydatki
oceniam pozytywnie.

Konkludujac, uwazam, Ze dr inz. Agnieszka Parkitna spetnia warunek 3.

Konkluzja koticowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, iz przedstawione przez dr inz. Agnieszke
Parkitna osiagniecie naukowe stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej.
W konsekwengji, bioragc pod uwage trzy omoéwione warunki, wynikajace z art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 1.
poz. 742), pozwala mi to na poparcie jej wniosku o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

/M%‘W

9|Strona



