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Recenzja

dorobku i osiagnig¢ naukowo-badawczych dr inz. Agnieszki Parkitnej w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawy formalne opracowania recenzji

Podstawa formalng opracowania recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Politechniki Wroclawskiej Pana prof. dr. hab. inz.
Rafata Werona z dnia 14 pazdziernika 2024 r. informujace o powolaniu mnie na recenzenta

w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Agnieszki Parkitne;.

Ocena osiagnigé zostala przeprowadzona w odniesieniu do wymagan zawartych w art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668
ze zm.). Zgodnie z ww. artykulem Ustawy, stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie,
ktora spelnia trzy przestanki: (1) posiada stopient doktora, (2) posiada w dorobku osiggnigcia
naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny oraz (3)
wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz jedne;j

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnos$ci zagraniczne;j.
Podstawa do przygotowania niniejszej recenzji jest przestana dokumentacja obejmujaca:

e  Whiosek przewodni z dnia 13.05.2024 r.,
e Autoreferat,

o Wykaz osiagni¢¢ naukowych,



e Monografie autorstwa Habilitantki pt. ,Determinanty efektywno$ci malego
przedsigbiorstwa”,

e Zaswiadczenie odbycia stazu naukowego w Instytucie Nauk o Zarzadzaniu i Jakos$ci,
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,

¢ Kopi¢ dokumentu potwierdzajacg nadanie stopnia naukowego doktora,

e Dane naukometryczne calosci dorobku Habilitantki i dorobku po uzyskaniu stopnia
doktora sporzadzone przez Biblioteke Politechniki Wroctawskiej,

¢ Informacje o cytowaniach prac Habilitantki sporzadzone przez Biblioteke Politechniki
Wroctawskie;j,

o Kopi¢ oSwiadczen o wkladzie procentowym Habilitantki w powstanie publikacji

wieloautorskich.

Przedlozona dokumentacja zostala poprawnie przygotowania i umozliwia opracowanie
recenzji dorobku dr inz. Agnieszki Parkitnej na potrzeby postepowania habilitacyjnego,

zgodnie z wymaganiami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2. Podstawowe dane o Kandydatce

Dr inz. Agnieszka Parkitna jest absolwentkg studiow magisterskich na Wydziale
Informatyki 1 Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, gdzie w 1997 r. uzyskata tytul magistra
inzyniera w zakresie organizacji i zarzadzania. Na tej samej uczelni w 2004 r. uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy doktorskiej ,,Ksztaltowanie wynagrodzen
z uwzglednieniem wymagan controllingu w kosztowych osrodkach odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa przemystowego”. Promotorem rozprawy byt dr hab. inz. Zygmunt Kral,
prof. PWr, natomiast recenzje opracowaly prof. dr hab. inz. Maria Wanda Kopertynska
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz prof. dr hab. inz. Dorota Kuchta (Politechnika
Wroctawska).

Oznacza to, ze dr inz. Agnieszka Parkitna spelnia pierwszy wymdg ustawowy, tj.
posiadanie stopnia doktora (art. 219 ust. 1 pkt. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Dr inz. Agnieszka Parkitna byla i jest zwigzana zawodowo z Politechnika Wroclawska,
gdzie studiowala i uzyskala stopien doktora. Habilitantka pracowata na Wydziale Informatyki

i Zarzadzania (obecnie Wydzial Zarzadzania) Politechniki Wroctawskiej jako wspotpracownik



(w 2004 roku), asystent (w latach 2005-2008) i adiunkt (od 2008 roku do teraz). Ponadto
Habilitantka pracowata w latach 2005-2011 na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Wojsk Ladowych im. generata Tadeusza Koéciuszki we Wroctawiu (obecnie

Akademia Wojsk Ladowych im. generata Tadeusza Kos$ciuszki).

Habilitantka stale podnosi swoje kompetencje poprzez uczestnictwo w szkoleniach.
W latach 1997-2022 ukonczyla 28 certyfikowanych szkolen, w tym szkolen przeznaczonych

dla nauczycieli akademickich.

3. Ocena osiagniecia naukowego

Jako osiggnigcie naukowe majgce znaczny wkiad w rozwdj nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, i jednocze$nie bedace podstawg do ubiegania sig
o nadanie stopnia doktora habilitowanego, dr inz. Agnieszka Parkitna wskazala wlasng
monografie pt. ,Determinanty efektywnosci matego przedsigbiorstwa”, Wroclaw: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, 2020. 267, ISBN: 978-83-7493-123-6. Recenzje
wydawnicze monografii przygotowaly prof. dr hab. Malgorzata Czerska oraz prof. dr hab.

Maria Sierpinska.

Wydawnictwo Politechniki Wroclawskiej znajduje si¢ w wykazie wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe, na pozycji 423. Wykaz zostal ogtoszony

przez Ministra Edukacji i Nauki w dn. 22 lipca 2021 r.

Przedmiotem oceny jest to, czy ww. monografia stanowi znaczy wkilad w rozwoj

dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Monografia dr inz. Agnieszki Parkitnej koncentruje si¢ na problematyce efektywnosci
mikro i malych przedsiebiorstw. Zagadnienie efektywnosci jest potraktowane w monografii
szeroko 1 nie ogranicza si¢ do efektywnosci ekonomicznej i miar finansowych, ale obejmuje
takze skuteczno$¢ i sprawno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw. Zatem monografia porusza
zagadnienia wpisujace si¢ w nauki o zarzadzaniu i jakodci, w tym w szczegdlnosci do
subdyscypliny zarzgdzania strategicznego, wspomagania decyzji menadzerskich i zarzgdzania
finansami przedsigbiorstwa. Habilitantka podjela si¢ wyzwania opracowania kompleksowego
modelu efektywnosci, ktory uwzgledni specyfike mikro i malych przedsigbiorstw 1 pozwoli na
rzetelny pomiar efektywno$ci w tej grupie przedsigbiorstw. Nalezy si¢ zgodzi¢ z Habilitantka,

ze mikro 1 male przedsicbiorstwa sa tak odmienne od pozostaltych przedsiebiorstw, ze
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rozwigzania dla duzych przedsigbiorstw moga by¢ dla nich nieodpowiednie. Konieczne jest
zatem wyodrebnienie ich z og6lu przedsigbiorstw i zaproponowanie dla tej grupy
przedsiebiorstw modelu badania efektywnoéci, ktory bedzie dostosowany do ich potrzeb.
Pomiar efektywnosci mikro i matych przedsigbiorstw jest niemiernie istotny z punktu widzenia
podejmowanych przez wiladcicieli/menedzerow decyzji, ktore przekladaja si¢ na szanse
przetrwania i sukces przedsigbiorstw. W tym kontekscie pozytywnie oceniam zidentyfikowang

przez Habilitantke luke badawcza.

Monografia liczy 268 stron, sklada si¢ z trzech rozdziatéw, wprowadzenia i zakofczenia.
Dla zainteresowanych czytelnikéw monografia w wersji elektronicznej jest ogolnodostgpna
w Internecie, zatem powstrzymam si¢ od szczegdtowego opisu poszczegoélnych rozdziatow.
Generalnie, uklad pracy przestrzega zasady logicznego nastgpstwa. Dwa pierwsze rozdzialy
(str. 21-102) majg charakter teoretyczny, a trzeci rozdzial (str. 103-234) zawiera wyniki badan
empirycznych. Obszerna bibliografia zostala umieszczona na 25 stronach (str. 239-263).
Niesymetryczna jest jednak struktura pracy. Przyktadowo, rozdziat pierwszy zawiera tylko pig¢
podrozdzialow pierwszego stopnia, a rozdzial trzeci zawiera liczne podrozdziaty pierwszego,

drugiego, a nawet trzeciego stopnia (np. 3.4.2.6.).

We wprowadzeniu Autorka przekonywujaco uzasadnia koniecznos¢ podjgcia zagadnienia
efektywnosci mikro i matych przedsigbiorstw. Ponadto umiejscawia poruszang problematyke
w naukach o zarzadzaniu i jako$ci, prezentuje cele i pytania badawcze oraz strategie i metody
badawcze. Autorka szczegélowo wyjasnia decyzj¢ o przeprowadzaniu zaréwno badan
jako$ciowych, jak i ilo§ciowych. Zabrakto jednak we wprowadzeniu wyraznego, niebudzacego

watpliwosci wskazania luki badawczej, ktora badania Autorki mialyby wypelnic.

Rozdziat pierwszy to doglgbna analiza matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP). Autorka
poruszyla istotne zagadnienia zwiagzane z tym sektorem przedsigbiorstw, w tym cechy
charakterystyczne MSP, kryteria klasyfikacji przedsigbiorstw oraz znaczenie MSP dla
gospodarki. Do$¢ zaskakujaco we fragmencie o zagrozeniach dla MSP ze strony organizacji
wyludzajacych pienigdze w zamian za pomoc (strona 30), autorka powotuje sig na publikacje
z 1971 r. Nowsza literatura i praktyka dziatalnoéci wspotczesnych MSP dostarcza bogatszy
material Zrodlowy w tym zakresie. Ponadto watek ten mozna bylo rozwing¢ i nawigzaé do
zagrozen dla wspolczesnych MSP, np. zwigzanych z przestgpczo$cia internetowa,
cyberbezpieczenstwem. W rozdziale pierwszym =zabraklo takZze omoéwienia problemu
przezywalno$ci nowych przedsigbiorstw, a kwestia ta zostala wspomniana dopiero w rozdziale
trzecim (strona 167). Poza tym Autorka nie uchronita si¢ przed sformutowaniami, ktore moga
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nieco razi¢ swa potocznoscig, np. ,,...gorgczka przedsigbiorczo$ci wehodzi na wyzszy poziom”
(strona 24) lub sa nieco kontrowersyjne, np. ,,Sukces polega na tym, aby pracowac jak najcigzej

w celu uzyskania jak najlepszych osiagnig¢c” (strona 44).

Rozdzial drugi koncentruje si¢ na efektywnosci funkcjonowania organizacji. Autorka
powigzala efektywno$¢ z sukcesem matej organizacji. Drobiazgowo oméwita m.in. ewolucje
teorii efektywno$ci oraz rozne podejscia do efektywnoséci. Badania literaturowe doprowadzity
Autorke do zdefiniowania efektywno$ci za pomocg trzech wymiaréw: sprawnosci wytworczej,
ekonomicznosci oraz skuteczno$ci. Nastgpnie Habilitantka oméwita determinanty zewngtrzne
i wewnetrzne efektywno$ci mikro i malych przedsigbiorstw. Rozdzial drugi S$wiadczy
o erudycji i dobrej znajomosci problematyki efektywno$ci organizacji. Autorka nie uniknela
jednak pomylek. W modelu konkurencyjnych wartosci Quinna i Camerona, model otwartych
systemow (Open Systems Model) blednie przettumaczono na ,model stosunkow
miedzyludzkich”. W konsekwencji na rysunku na s. 55 model stosunkéw migdzyludzkich
wystepuje dwa razy. Poza tym, treSci prezentowane w monografii nie zawsze sg poparte
aktualnymi danymi. Przykiadowo, Autorka na stronie 99 monografii pisze , W Polsce
w sektorze MSP daje sie zauwazyé maly wskaznik , nasycenia” informatykq, ktéra znacznie
zwieksza wydajnosé pracy. Niedostateczny wzrost $wiadomosci mikro i malych przedsiebiorcéw
wigze sig z tym, iz nie dostrzegajq oni pozytywnego wplywu biznesowych rozwiqzan
informatycznych na efektywnosé przedsiebiorstw (Haffer, 2011)”. Rodzi si¢ tu pytanie, czy te

informacje sg nadal aktualne?

Rozdzial trzeci ma charakter teoretyczno-empiryczny. Autorka ukierunkowata swe badania
na znalezienie odpowiedzi na pytanie gtowne: Czym jest efektywnos¢ i w jaki sposob
poszczegdlne skladowe  efektywnosci  determinujq jej poziom w mikro i malych
przedsiebiorstwach? Na potrzeby pracy przyjela definicje efektywnosci malego
przedsiebiorstwa (strona 105) oraz przedstawita autorski model trojkata efektywnosci mikro

i matych przedsigbiorstw. Autorka wyrdznita dwa gléwne pytania badawcze:

Pytanie 1. Czy kompleksowy model tréjkgta efektywnosci jest obowigzujgcy dla mikro i malych

przedsigbiorstw?
Pytanie 2. Czy efektywnosé mikro i malych przedsigbiorstw zalezy od czasu?

Do dwodch pytan badawczych Autorka sformulowata pig¢ hipotez. Nastgpnie Autorka
wskazala sze$¢ pytan szczegélowych, na podstawie ktorych postawita az 24 hipotezy.

Hipotezy do pytan szczegdlowych sg zbudowane wedlug jednego schematu, tj. Efekfowosé
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[lub ekonomicznoéé, skutecznosé, sprawno$c¢] miedzy wyréznionymi rodzajami dzialalnosci
[lub rodzajami siedzib, rodzajami osobowosci prawnej, wyroznionymi grupami poziomu 0sob
w przedsicbiorstwie, wyréznionymi grupami wieku przedsigbiorstwa, wyréznionymi

rodzajami rynku, na ktorym dziata przedsigbiorstwo] jest istotnie rézna.

Hipotezom warto po$wieci¢ wiecej uwagi. Na korzy$¢ postawionych hipotez przemawia
fakt, Zze mozna je zweryfikowaé statystycznie. Watpliwosci budzi natomiast kwestia, czy
hipoteza pierwsza nie jest zbyt oczywista i czy jest sens ja weryfikowac¢. Pierwsza hipoteza Hpi
brzmi: Istnieje statystycznie istoiny wzajemny zwigzek miedzy elementami modelu w trdjkgcie
a efektywnosciq. Zwazajac na to, ze na efektownos§¢ sklada sie sprawno$¢, skutecznos$é
i ekonomicznoéé, i tym samym efektywno$¢ jest mierzona za pomocg tych zmiennych, wydaje
sie oczywiste, ze bedg istotne i dodatnie korelacje migdzy efektywnoscia a poszczegdlnymi
sktadowymi. Istnienie tych korelacji nie powinno dziwi¢ i nie jest nadzwyczajnym odkryciem.
Inna bylaby sytuacja, gdyby przyj¢to inne zalozenia, a efektywno$¢ bylaby oceniana przez
respondentéw za pomocag innych wskaznikow (miar) niz sprawno$¢, skuteczno$¢
i ekonomiczno$é. Wowczas istnienie istotnego zwigzku migdzy efektywno$cia a pozostatymi

zmiennym nie bytoby juz takie oczywiste.

Kolejng kwestig dotyczgca hipotez jest problem ich zbytniej ogélnosci. Hipotezy Hp21, Hp22
oraz Hpas zakladaja wplyw jednej zmiennej na drugg. Przykladowo, hipoteza Hpz1 brzmi:
Decyzje przeszle majq istotny wplyw na efektywnos$é przedsiebiorstw. Jednak hipotezy te nie
zakladajg czy ten wplyw jest dodatni czy ujemny. Brak doprecyzowania kierunku wplywu
w hipotezach pozostawia pewien niedosyt. W mojej opinii, w hipotezach nalezaloby
uwzgledni¢ kierunek wpltywu jednej zmiennej na drugg. Ponadto, decyzje przeszle jest bardzo
ogdlnym i pojemnym poje¢ciem. W zasadzie trudno byloby si¢ nie zgodzi¢ ze stwierdzeniem,
ze przeszie decyzje majg wplyw na efektywno$¢ (lub sa istotnie powigzane z efektywnoscig).
Dlatego tez w hipotezach nalezatoby sprecyzowa¢ zmienne, ktore potencjalnie maja na siebie

wplyw.

Weryfikujgc hipotezy badawcze (grupa hipotez Hps), Autorka stwierdzila m.in., Ze sa
istotne réznice w $rednich poziomach ekonomicznoéci i efektywnosci migdzy wyréznionymi
rodzajami dziatalno$ci przedsigbiorstw. Szkoda, Ze Autorka nie wskazata, w ktdrych rodzajach
przedsiebiorstw (handlowych, ustugowych, produkcyjnych czy mieszanych) poziomy
efektywno$ci i ekonomiczno$ci sg najwyzsze, a w ktorych najnizsze. Podobnie, skoro istniejg
statystycznie istotne roznice w $rednich poziomach efektywnosci, ekonomicznosci, sprawnosci
i skuteczno$ci migedzy wyréznionymi rodzajami osobowo$ci prawnej przedsigbiorstw (grupa
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hipotez Hps) oraz miedzy przedsigbiorstwami rdéznigcymi sig liczba pracownikow (grupa
hipotez Hpg), nasuwa si¢ oczywiste pytanie, w ktorych przedsigbiorstwach efektywnosc¢ jest

najwyzsza, a w ktorych najnizsza. Szkoda, ze zabraklo tych informacji w monografii.

Kwestionariusz ankiety wykorzystany w badaniach ilo§ciowych zostal opracowany na
podstawie analizy literatury, badaf sondazowych w dwoch niezaleznych grupach
100 przedsigbiorcow sektora MSP w 2017 r. (Autorka podata do$é¢ lakoniczne informacje o tych
badaniach) i badafn jako$ciowych. Badania jakosciowe zostaly przeprowadzone
w 76 podmiotach i mialy posta¢ wywiadow bezposrednich z wiascicielami mikro 1 matych
przedsigbiorstw. Pewien niedosyt budzi brak wyraznego wskazania kto i kiedy przeprowadzat
wywiady oraz w jaki sposob wybrano przedsigbiorstwa do badan jakosciowych. Ponadto, brak
jest syntetycznego podsumowania tych badan. Interesujace byloby wskazanie, czy jakie$
odpowiedzi sie powtarzaly i jak czesto. O wiele bardziej szczegotowo s3 natomiast omoéwione
badania iloSciowe. Oprocz metryczki, kwestionariusz zawieral siedem rozbudowanych pytan
stanowigcych siedem skal diagnostycznych, tj. determinanty zewngtrzne, ekonomicznosc,
sprawno$¢, skuteczno$¢, przeszto$é, terazniejszo$c¢ i przysztoéé. Autorka na stronie 160 dos¢
ogblnie pisze: ,,Chcge zachowaé wysokq trafnosé, korzystano z pomocy ekspertow,
pracownikéw naukowych oraz 76 wieloletnich wiascicieli, przedsiebiorcéw i pracownikéw
organizacji wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce. Ich wiedza i doswiadczenie
praktyczne pozwalajq na uznanie ich za specjalistow w tej dziedzinie, co m.in. spowodowalo
kilkakrotng weryfikacje kwestionariusza ankietowego”. Nie bardzo wiadomo jak proces
weryfikacji kwestionariusza ankiety wygladal. Czy przeprowadzono badania pilotazowe
z wykorzystaniem tego kwestionariusza? Jezeli tak, to na jakiej probie? Niestety, lektura

monografii nie daje jasnych odpowiedzi na te pytania.

Autorka wyznaczyla minimalng wielko$§¢ proby na poziomie 384 podmiotéw. Ostatecznie
uzyskala miedzy 1maja a I listopada 2018 r 455 wypelionych ankiet od
wiascicieli/menadzerow mikro i malych przedsigbiorstw. Z opisu doboru proby wynika, ze byt
to dobor nielosowy, z wykorzystaniem m.in. organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow
i internetowych forow przedsigbiorczosci. Rzetelno$¢ narz¢dzia pomiarowego zostata oceniana
przy pomocy wspdlczynnika Alfa Cronbacha. Zgromadzone dane zostaly poddane analizie
statystycznej. Zastosowano m.in. statystyki opisowe, testy normalnosci rozktadu, korelacje
Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa. Stwierdzono, Ze zmienne nie majg rozkladu
normalnego. Korelacje rang Spearmana wykorzystano do weryfikacji pigeiu hipotez gtownych,

zakladajgcych istnienie istotnego zwiazku migdzy zmiennymi. Testy Kruskala-Wallisa
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zastosowano do weryfikacji hipotez uzupeiniajacych, ktore zakladaja roéznice migdzy
zmiennymi w réznych grupach przedsigbiorstw. Metodyke badan i zastosowanie wybranych
narzedzi analizy statystycznej odpowiednio opisano i uzasadniono. Jednak Autorka mogta sig
pokusi¢ o bardziej zaawansowane metody ilo§ciowe. Przykladowo, wartosciowe dla pracy
byloby sprawdzenie wynikéw analizy czynnikowej, tj. czy zaproponowany przez Autorke
podzial pytah na siedem grup (skal diagnostycznych) zostalby potwierdzony wynikami

eksploracyjnej analizy czynnikowe;j.

Rozdzial trzeci jest zakonczony omowieniem wnioskow z badan, ograniczen badawczych
oraz kierunkéw dalszych badan. W tej czgs$ci Autorka pisze ,,Wobec powyzszego na podstawie
przeprowadzonej analizy i jej syntezy nalezy zmodyfikowac model tréjkgta efektywnosci mikro
i malych przedsigbiorstw w czasie t (rysunek 33)” (strona 231). Jednak nie jest jasne dla
czytelnika, dlaczego konieczna byta modyfikacja modelu przedstawionego na rysunku 4 (strona

150) i przedstawienie jego uproszczonej wersji na rysunku 33 (strona 231).

Na koncu monografii umieszczono zakonczenie, bibliografi¢ (25 stron) i streszczenie

w jezyku angielskim. Brakuje natomiast spisu tabel i rysunkow.

Podsumowujac, wyniki badan literaturowych i empirycznych pozwolily na realizacje celow
pracy, udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze i zweryfikowanie hipotez badawczych.
Pomimo moich krytycznych uwag i wskazanych wyzej watpliwo$ci, rozprawe habilitacyjna
nalezy oceni¢ pozytywnie. Biorgc pod uwage uzyskane wyniki badan oraz ich interpretacjg,
istotno$¢ podjetej tematyki i jej walory dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci, monografi¢ uznaj¢ za

znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny. W szczegolnos$ci, za znaczy wkiad uwazam:

e zidentyfikowanie czynnikow ksztaltujagcych efektywnos¢ mikro 1 malych
przedsigbiorstw;

e opracowanie modelu trojkata efektywnosci mikro i malych przedsigbiorstw, ktory
obejmuje ekonomicznos¢, sprawnos¢ i skutecznosce,

e skonstruowanic narz¢dzia badawczego odpowiadajacego modelowi trojkata

efektywnosci i przeprowadzenie badan empirycznych z jego wykorzystaniem.

W zwigzku z powyzszym uznaje, ze dr inz. Agnieszka Parkitna spelnia drugi wymog
ustawowy, tj. posiada w dorobku osiggnigcia naukowe, stanowigce znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny (art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

WYZSZym 1 nauce).



4. Ocena pozostalej aktywno$ci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej

i popularyzujacej nauke

4.1. Staze w o$rodkach naukowych lub akademickich

W swoim autoreferacie w czeSci zatytutowanej ,,Informacja o wykazywaniu si¢ istotng
aktywnoS$cig naukowsg albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej”, dr inz. Agnieszka Parkitna
zmiescila tylko jedno zdanie informujace, ze byla pracownikiem naukowo-dydaktycznym od

2005 r. do 2011 r. w 6wczesnej Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

W przestanej dokumentacji bedgcej podstawg do przygotowania niniejszej recenzji znajduje
si¢ zaswiadczenie odbycia stazu naukowego w Instytucie Nauk o Zarzadzaniu 1 Jakosci,
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Staz trwat od
9 do 31 lipca oraz od 1 do 7 wrzeénia 2024 r. Niestety, nie wiadomo co bylo celem stazu i w
jakim stopniu staz wplynat na aktywno$é naukowa Habilitantki — czy sg konkretne efekty stazu,
np. w postaci projektow badawczych czy wspélnych publikacji z naukowcami z jednostki,

w ktorej Habilitantka odbywala staz.

Habilitantka podczas kilkudniowych wizyt na zagranicznych uczelniach prowadzila zajecia
i warsztaty dla studentéw. W szczegdlnosci aktywnos¢ ta koncentrowala si¢ na uczelniach
ukrainskich, w tym: Zhytomir State Technological University i Zaporizhzhya National
Technical University. Habilitantka takze rozwijala z uczelniami zagranicznymi wspolprace
dydaktyczng, w tym w zakresie opracowania programOw nauczania i wspolnego

dyplomowania.

4.2. Publikacje naukowe

Wedlug przedtozonego dokumentu ,,Wykaz osiggnieé naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny”, po uzyskaniu stopnia doktora,
dr inz. Agnieszka Parkitna jest autorka lub wspdlautorka 99 publikacji. Taki dorobek

publikacyjny mozna uzna¢ za wystarczajgcy pod wzgledem ilosciowym. Biorge pod uwage



dwudziestoletni okres od uzyskania stopnia doktora, Habilitantka publikuje Srednio 5 prac

rocznie. Dorobek Habilitantki obejmuje:

e jedna monografi¢ naukowa,

e 40 rozdzialdbw w monografiach naukowych, z czego 3 rozdzialy sa publikacjami
samodzielnymi, a 13 rozdziatéw jest w jgzyku angielskim,

o 42 artykuldow w czasopismach naukowych, z czego 10 artykulow to publikacje
samodzielne, a 17 artykulow jest w jezyku angielskim,

e 15 referatobw konferencyjnych i jeden komunikat konferencyjny, z czego trzy

samodzielne.

Wsérod publikacji Habilitantki przewazajg rozdziaty w krajowych monografiach oraz
artykuty w krajowych czasopismach naukowych. Publikacje wspotautorskie stanowig ok. 83%

wszystkich publikacji, co wskazuje na preferowanie przez Habilitantkg pracy zespolowe;.

Habilitantka jest wspoélautorka trzech artykutéw z tzw. Listy Filadelfijskiej. Wérod tych
artykutéw, jeden artykut opublikowano w 2023 roku w czasopi$mie, ktére posiada Impact

Factor (IF=1,2 dla czasopisma Entrepreneurship and Sustainability Issues w roku 2023).

4.3. Dane naukometryczne

Sumaryczny IF prac Habilitantki wynosi 1,2. Habilitantka w przestanej dokumentacji
podata warto$¢ IF=1,7, zapewne przyjmujac warto§¢ IF dla czasopisma Entrepreneurship and
Sustainability Issues z roku 2022, a nie z roku 2023, kiedy to artykul Habilitantki zostal
opublikowany. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przyjecie IF z roku 2022 bylo usprawiedliwione,
gdyz w chwili sktadania dokumentacji przez Habilitantke IF dla roku 2023 mégt nie by¢ jeszcze

znany.

Indeks Hirscha wedhug bazy Scopus wynosi 3, wedtug bazy Google Scholar h-index wynosi
5, ail0-indeks wynosi 2. Liczba cytowan prac naukowych Habilitantki wynosi: 26 wedtug bazy
Web of Science, 12 wedlug bazy Scopus i 89 wedlug bazy Google Scholar (stan na 30.01.2024
r.). Analizujgc cytowania prac Habilitantki wedhug bazy Scopus mozna zauwazy¢, ze na taczng
liczbe 12 cytowan co najmniej 9 cytowan pochodzito z publikacji polskich autoréw. Biorac pod
uwage powyzsze wskazniki, nalezy stwierdzi¢, ze stopien umigdzynarodowienia dorobku

Habilitantki jest skromny.
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4.4, Udziat w konferencjach naukowych i udziat w komitetach organizacyjnych konferencji

Habilitantka brala udzial w komitetach organizacyjnych konferencji krajowych
i miedzynarodowych oraz miata wystgpienia na 20 konferencjach naukowych, z czego szes¢

miato miejsce zagranicg.

4.5. Recenzowanie prac naukowych

Habilitantka przygotowata 37 recenzji artykuléw i materiatdw konferencyjnych. Brakuje

jednak recenzji artykutéw z czasopism posiadajacych Impact Factor.

4.6. Czlonkostwo w organizacjach naukowych

Habilitantka jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa TNOIK,
Polskiego Stowarzyszenie Finanséw i Bankowos$ci oraz Ekspertem Fundacji na rzecz Nauki

Polskie;.

4.7. Czionkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Habilitantka nie podata informacji o jej udziale w komitetach redakcyjnych 1 radach

naukowych czasopism.

4.8. Udziat w programach krajowych 1 migdzynarodowych

Habilitantka byta osoba zarzadzajacg migdzynarodowym projektem Joint European Project
2005, EU-UA Master Degree in Software Engineering TEMPUS CD _JEP-26182-2005. Jako
wspoltworca i wykonawca, habilitantka realizowala (we wspolpracy z Panstwowa Wyzszg
Szkolg w Nysie) grant ,,Metoda rozliczania kosztow wyzszych uczelni oparta na rachunku
kosztéw dziala” (2010-2011r.). Poza tym byla wykonawcg w czternastu badaniach

statutowych realizowanych na Politechnice Wroctawskiej w latach 2005-2019.
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4.9. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

W ramach wspolpracy z sektorem gospodarczym, Habilitantka:

e pehita w latach 2019-2023 funkcj¢ pelnomocnika ds. wspolpracy z otoczeniem
macierzystego wydziatu,

e wspblpracowala z licznymi podmiotami spoza macierzystej uczelni w celu organizacji
wykladow, szkolen i kursow dla studentow Politechniki Wroctawskiej,

e jest wspolautorkg czterech poradnikéw dla przedsigbiorcow.

4.10. Osiggniecia dydaktyczne i popularyzujace nauke

Dydaktyczna i popularyzujaca nauke aktywno$¢ dr inz. Agnieszki Parkitnej nalezy oceni¢
pozytywnie. Habilitantka realizowala zajgcia dydaktyczne w jezyku polskim i angielskim na
studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych i MBA na dwdch
uczelniach — na Politechnice Wroctawskiej i w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych.
Prowadzone zajecia obejmowaly przede wszystkim zagadnienia z obszaru rachunkowosci
i finansow. Habilitantka pieciokrotnie zostata uhonorowana dyplomem za wyrézniajgcy wktad
oraz prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla mlodziezy w ramach DolnoS$lgskiego Festiwalu
Nauki organizowanego przez Politechnik¢ Wroctawska. Ponadto organizowata tok nauczania
dla studentéw z Ukrainy oraz zorganizowata szkole letnig dla nauczycieli akademickich we

wspolpracy z uczelniami z Ukrainy.

Habilitantka byla promotorem facznie 172 prac dyplomowych, w tym 101 prac
magisterskich, oraz przygotowala 83 recenzji prac dyplomowych w jezyku polskim
i angielskim. Wéréd prowadzonych przez Habilitantke prac dyplomowych, siedem prac zajeto
wysokie miejsca w réznego rodzaju konkursach krajowych. Habilitantka razem ze studentami

realizujgcymi prace dyplomowe opublikowata 30 wspdlnych prac naukowych.

Dr inz. Agnieszka Parkitna pelni rolg promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
Pana Jarostawa Jezierskiego pt. ,,Zarzqdzanie bezpieczeristwem informacji w organizacjach

finansowych”.
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4.11. Nagrody i wyrdznienia

Dr inz. Agnieszka Parkitna za wyrdzniajacy wklad w dzialalno$¢ uczelni otrzymata
sze$ciokrotnie Nagrode Rektora (w latach 2009, 2012, 2014, 2017, 2018 1 2020). W 2016 toku
od Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej otrzymata Bragzowy Medal za Dlugoletnia Stuzbe.

4.12. Osiggnigcia organizacyjne

Wsrdd licznych osiggnigé organizacyjnych wskazanych przez Habilitantke, nalezy
wyrdznié pelnienie przez Habilitantke funkcji: Pelnomocnika Dziekana Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania (obecnie Wydzialu Zarzadzania) ds. wspolpracy z otoczeniem (2021-2023),
Czlonek zespotu ds. wdrozenia modelu tutoringu na Politechnice Wroctawskiej (2020-2023),
Kierownika Zespotu ds. promocji kierunku Zarzadzanie (2016-2017), Pelnomocnika Rektora
do spraw projektu ,,Menedzer Transferu Wiedzy — studia podyplomowe dla pracownikow
naukowych” (2011).

5. Konkluzja

Wsréd mocnych stron dorobku Habilitantki mozna wymieni¢: relatywnie duzg liczbe
publikacji po uzyskaniu stopnia doktora (99 publikacji), autorstwo warto$ciowej monografii
oraz aktywnos$¢ w obszarze wspolpracy z uczelniami zagranicznymi. Do slabych stron dorobku
Habilitantki nalezy zaliczy¢ niski stopien umig¢dzynarodowienia dorobku, wspolautorstwo
tylko jednego artykulu w czasopi$mie posiadajacym Impact Factor i brak samodzielnych

publikacji w wysoko punktowanych czasopismach.

Na podstawie oceny dorobku dr inz. Agnieszki Parkitnej stwierdzam, ze Habilitantka
spelnia wymagania stawiane przed osobg ubiegajgca si¢ o stopien doktora habilitowanego,
okre§lone w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.). Habilitantka posiada stopien doktora, posiada w dorobku
monografie stanowigca znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz

wykazuje sie aktywnoscig naukowg realizowang w wigeej niz jednej uczelni.

W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywng opini¢ w sprawie nadania Pani dr inz,

Agnieszce Parkitnej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. .
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