Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Ekonomiczne otoczenie przedsi¢biorstwa
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Economic environment of the company
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy / wybieralny / egélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-S10005
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie | zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0.6 1.4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Brak wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
C1 Wyjasnienie teorii gospodarowania w skali mikro i makroekonomicznej oraz wyjasnienie
podstawowych poje¢ i praw ekonomicznych istotnych dla podejmowania optymalnych decyzji
ckonomicznych przez podmioty rynkowe (konsumentow i producentow).




C2 Poznanie zasad podejmowania optymalnych decyzji przez podmioty rynkowe na réznych
rynkach, w tym rynkach czynnikéw produkc;ji.

C3 Wyksztalcenie umiejetnosci identyfikacji, analizy czynnikow otoczenia mikro i
makroekonomicznego przedsigbiorstwa w wymiarze merytorycznym i regulacyjnym w
powigzaniu z realizowang politykg ekonomiczng oraz umiejetnosci interpretacji i wnioskowania
przyczynowo-skutkowego na podstawie obserwowanych zjawisk na rynku.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 zna zalezno$ci przyczynowo-skutkowe polityk gospodarczych i zjawisk ekonomicznych
oraz ich wplyw na warunki funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz innych podmiotow
gospodarczych.

PEU W02 zna i rozumie podstawowe pojecia, prawa ekonomiczne i zjawiska gospodarcze w skali
mikro i makroekonomicznej. Zna narzg¢dzia i etapy badan w ekonomii oraz charakteryzuje
gldwne teorie ekonomii.

PEU W03 zna podstawowe narzedzia i regulacje ekonomiczne i ich wptyw na decyzje
poszczegdlnych uczestnikow rynku, w szczegolnosci przedsigbiorstw.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UOI potrafi analizowa¢ czynniki otoczenia mikro i makroekonomicznego i oceni¢ ich wptyw
na mechanizm rynkowy, struktur¢ rynku oraz decyzje ekonomiczne podmiotow
rynkowych przy uwzglednieniu obowigzujacych regulacji ekonomiczno-prawnych

PEU UO02 potrafi identyfikowa¢ i interpretowa¢ skutki podejmowanych decyzji merytorycznych i
zarzadczych dotyczacych wybranej dziatalnosci.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1 jest gotow do identyfikowania czynnikow ekonomicznych wptywajacych na procesy
biznesowe w przedsigbiorstwie.

PEU K02 jest gotow do samodzielnego rozwijania wiedzy w zakresie zagadnien ekonomicznych.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin

Zasady zaliczenia. Podstawowe pojecia i prawa ekonomiczne. Podziat

Wyl ekonomii. Narze¢dzia i metody analizy ekonomiczne;.

1

Proces gospodarowania a problem decyzji w ekonomii. Racjonalno$¢
Wy2 | gospodarowania. Typy gospodarek, prawo malejacego produktu 2
marginalnego, krzywa mozliwosci produkcyjnych, koszt alternatywny.

Popyt, podaz, cena. Funkcja popytu i podazy. Determinanty popytu i
Wy3 |podazy. Ksztattowanie si¢ cen na rynku. Elastycznos$¢ popytu (cenowa, 2
dochodowa). Mierzenie i interpretacja elastycznosci.

Koszty w przedsiebiorstwie. Przychody i koszty. Bilans i rachunek
Wy4 | wynikéw. Koszty state i zmienne, koszty catkowite, przecietne i marginalne. 2
Utarg catkowity i marginalny. Decyzje produkcyjne przedsigbiorstwa.

Struktury rynku. Podstawowe rodzaje rynkow, struktura rynku dostawcow i
WyS5 | struktura rynku sprzedawcow, cechy produktu a struktura, warunki ,,wejscia” 2
na rynek i warunki istnienia na rynku.

Rola panstwa w gospodarce. Wptyw polityki panstwa na funkcjonowanie
Wy6 | przedsigbiorstw. Regulacja dziatalno$ci przedsigbiorstw na rynku monopolu i 2
oligopolu.

Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie. Analiza otoczenia

Wy7 przedsigbiorstwa— pi¢¢ sit Portera, PESTLE, SWOT.




Wy8 | Kolokwium zaliczeniowe 2

Suma godzin 15
Forma zaje¢ - ¢wiczenia Liczba
godzin

Cwl | Wprowadzenie do zaje¢ éwiczeniowych. Podstawowe pojecia 2

ekonomiczne, etapy badan, prawa ekonomiczne.
Cw2 | Podstawowe problemy dokonywania wyboru w ekonomii 2
Cw3 | Popyt i prawo popytu. Podaz i prawo podazy 2
Cw4 | Mechanizm rynkowy. Regulacja ceny. 2
Cw5 | Reakcja popytu na zmiany cen i dochoddéw. Elastyczno$¢ cenowa 2

podazy.
Cw6 | Teoria podazy. Technika a wielko$¢ produkcji. 2
Cw7 | Koszty w przedsiebiorstwie w krotkim okresie 2
Cw8 | Optymalna wielko$¢ produkcji w krotkim okresie. 2
Cw9 | Optymalna wielko$¢ produkciji w dlugim okresie. 2
Cw10 | Kolokwium 2
Cwl1 | Rachunek zyskow i strat, prog rentownosci (case study) 2
Cw12 | Struktury rynku, dziatalno$é regulacyjna panstwa (case study) 2
Cw13 | Analiza mikro-otoczenia przedsicbiorstwa (5 sit Portera) 2
Cw14 | Analiza makro-otoczenia przedsiebiorstwa (SWOT, PESTLE) 2
Cwl15 | Prezentacje analizy otoczenia — zadanie grupowe 2

Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wyktad

N1. Wyklad interaktywny

N2. Prezentacja multimedialna

N3. Materiaty opublikowane na e-portalu

Cwiczenia

N4. Rozwigzywanie zadan teoretycznych i praktycznych, case studies

NS5. Dyskusja

N6. Praca w grupie (w drugiej czesci zajec)

N7. Prezentacja zawierajaca analiz¢ otoczenia wybranego przedsigbiorstwa

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P — si¢
podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU W02, | Kolokwium zaliczeniowe
PEU W03, PEU_UO01,
PEU U02




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P — si¢
podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU UO1, PEU U02 Kolokwium pisemne
F2 PEU UO1, PEU U02, | Aktywnos¢ na zajeciach
PEU K01, PEU K02
F3 PEU UO1, PEU U02, | Prezentacja na zajgciach (praca w grupie)

PEU K01, PEU K02

P =0,4*F1+0,2*F2+0,4*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Milewski R.(red.), Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

[2] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspotczesnosci, S. Marciniak (red. nauk.),
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

[3] Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012

[4] Tokarski A., Tokarski M., Wojcik J., Biznes plan w praktyce. Wyd. IV, CeDeWu, Warszawa,
2020.

LITERATURA UZUPEENIAJACA:

[1] Czarny B., Podstawy Ekonomii, PWE, Warszawa 2011.

[2] Begg D., Fisher S; Vernasca G., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014.

[3] Mikroekonomia podstawy. Podrecznik cyfrowy.
https://openstax.org/details/books/mikroekonomia-podstawy

[4] Makroekonomia podstawy. Podrecznik cyfrowy.
https://openstax.org/details/books/makroekonomia-podstawy

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imi¢, nazwisko,
adres e-mail)

Magdalena Weglarz, magdalena.weglarz@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Ekonomiczne otoczenie przedsi¢biorstwa
Name of subject in English Economic environment of the company
Main field of study (if applicable): Logistyka przemystowa

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/ 2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery / optional Funiversity-wide*
Subject code WOSLOP-SI10005

Group of courses NO

Lecture Classes |Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in 15 30
University (ZZU)
Number of hours of total student workload
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with crediting | crediting
grade) with grade | with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 2

including number of ECTS points for practical classes 2 2

P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 1,4

classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

No prerequisites

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To explain the theory of micro and macroeconomics and to clarify the basic economic concepts and
laws relevant to optimal economic decision-making by market actors (consumers and producers).
C2 To learn about the principles of optimal decision-making by market actors in different markets,
including factor markets.
C3 To develop the ability to identify, analyse the factors of the micro and macroeconomic
environment of a company in the substantive and regulatory dimension in connection with the
economic policy implemented, as well as the ability to interpret and make cause-and-effect
statements on the basis of observed market phenomena.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU W01 knows the cause-and-effect relationships of economic policies and economic
phenomena and their impact on the operating conditions of the enterprise and other
economic entities.




PEU W02 knows and understands basic concepts, economic laws and economic phenomena
on a micro and macroeconomic scale. Knows the tools and stages of research in
economics and characterises the main theories of economics.

PEU W03 knows basic economic tools and regulations and their impact on the decisions of
individual market participants, in particular enterprises.

relating to skills:

PEU _UOI is able to analyse the factors of the micro and macroeconomic environment and
assess their influence on the market mechanism, the market structure and the economic
decisions of market actors, taking into account the existing economic and legal
regulations.

PEU UO02 is able to identify and interpret the consequences of substantive and management
decisions concerning the chosen activity.

relating to social competences:

PEU KOl is ready to identify the economic factors influencing business processes in a
company.

PEU K02 is ready to develop knowledge of economic issues independently.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [The course completion criteria. Basic economic concepts and laws. Micro and 1
macroeconomics. Tools and methods of economic analysis.
Lec 2 [The process of farming and the problem of decision in economics. Rationality 2

of economy. Types of economies, law of diminishing marginal product, production
possibility curve, opportunity cost.

Lec 3 [Demand, supply, price. The demand and supply function. Determinants of 2
demand and supply. Price formation in the market. Elasticity of demand (price,
income). Measurement and interpretation of elasticity

Lec 4 |[Costs in an enterprise. Income and costs. Balance sheet and income statement. 2
Fixed and variable costs, total, average and marginal costs. Total and marginal
utility. Production decisions of the enterprise.

Lec 5 [Market structure. Basic market structures, market structures of suppliers and 2
market structures of sellers, characteristics of the product and market structure,
conditions of entrance on the market and conditions of existence on the market

Lec 6 [The role of the government in economy. The impact of the government policy on 2
the operation of companies. Regulation of companies actions on monopoly and
oligopoly market.
Lec 7 [Decision making in companies. Analysis of the business environment - Porter's 2
five forces, PESTLE, SWOT.
Lec 8 |[Final test 5
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl 1 Introduction to classes. Fundamental terms of economics, the stages of research, 2

the economic laws.

Cl2  [Fundamental problems of economic choices. 2




Cl3  [Demand and demand law. Supply and supply law. 2
Cl4  [Market mechanism. The price regulation. 2
Cl5 [Demand reactions on fluctuation of process and income. Supply price elasticity. 2
Cl1 6  |Supply theory. Technique and quantity of production. 2
Cl7  |Short-run costs in enterprise. 2
Cl 8 |Optimal level of production in short-run. 2
Cl19 |Optimal level of production in long run. 2
Cl 10 [Written test 2
Cl 11 [Profit and loss account, break-even point (case study) 2
Cl 12 [Structure of the market, the regulation activity of the government (case study) 2
Cl 13 [Micro-environment analysis of the company (Porter's five forces) 2
Cl 14 |Macro-environment analysis of the company (SWOT, PESTLE) 2
Cl 15 |Presentations of the environment analysis — group task 2
Total hours 30
TEACHING TOOLS USED
Lectures

N 1. Interactive lecture

IN2. Multimedia presentations
IN3. Material published in the e-portal

Classes

N4. Solving theoretical and practical tasks, case studies

IN5. Discussion

IN6. Working in groups (in the second part of clasess)

IN7. Presentation including an analysis of the environment of the selected company

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —
concluding (at semester
end)

Learning outcomes code

'Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1

PEU W01, PEU W02,

PEU_ W03, PEU_UOL, PEU_U02

Final test (lecture)

P =F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (Classes)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —
concluding (at semester
end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1

PEU_UO1, PEU_U02

'Written tests




F2 PEU _UO1, PEU UO02, Activeness in solving exercises during
PEU KO1, PEU K02 classes

F3 PEU UO1, PEU U02, Presentation during clasess (work in group)
PEU KO1, PEU K02

P =0,4*F1+0,2*F2+0,4*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Milewski R.(red.), Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

[2] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspotczesnosci, S. Marciniak (red. nauk.),
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

[3] Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012

[4] Tokarski A., Tokarski M., Wojcik J., Biznes plan w praktyce. Wyd. IV, CeDeWu, Warszawa, 2020.

SECONDARY LITERATURE:

[1] Czarny B., Podstawy Ekonomii, PWE, Warszawa 2011.

[2] Begg D., Fisher S; Vernasca G., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014.

[3] Mikroekonomia podstawy. Podr¢cznik cyfrowy. https://openstax.org/details/books/mikroekonomia-
podstawy

[4] Makroekonomia podstawy. Podrecznik cyfrowy.
https://openstax.org/details/books/makroekonomia-podstawy

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Magdalena Weglarz, magdalena.weglarz@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Etyka inzynierska
Name of subject in English Ethics in engineering
Main field of study (if applicable):

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / practical*
Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10026

Group of courses ¥ES / NO*
Lecture Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade)| Crediting Crediting
with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1
P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7
classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
None

SUBJECT OBJECTIVES
C1 Student acquires knowledge on ethical aspects of new and emerging technologies, including
dilemmas related to technology assessment;
C2 Student is aware of the importance of ethical rules related to technology development.
C3 Student is aware of non-technical aspects of engineering and of social responsibility of an engineer.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
Relating to knowledge:
PEU WO01 - Has basic knowledge of ethical and other non-technical conditions of the
functioning of technical and economic systems.

Relating to skills:

PEU UOI Is able to obtain information from philosophical and ethical literature, as well as
interpret scientific texts in the field of general ethics and engineering ethics. Based on
knowledge of the justification of ethical norms in various philosophical trends, the
student is able to problematize ethical dilemmas related to the profession.




Relating to social competences:
PEU KOI — Is ready to identify and interpret ethical and other non-technical aspects and
effects of engineering activities supporting management and business processes, also

those implemented in the form of projects, including its impact on the environment and

responsibility for decision-making.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 |Introduction: morality, ethics, law. 1
Lec 2 [Main ethical theories and criteria for justification of moral judgments; the 2
structure of a moral dilemma.
Lec 3 |Goals and functions of professional ethics. Preventive and aspirational 2
ethics.
Lec 4 |Professional codes of ethics. Obligations and responsibilities of engineers in 2
ethical perspective.
Lec 5 [Practical use of ethical guidelines: guided discussion/workshop. 2
Lec 6 |[Ethical aspects in technology assessment. 2
Lec 7 [Ethical dilemmas in engineering professions: case analyses. 2
Lec 8 [Engineers responsibility toward society. 2
Total hours 15
Seminar Number
of hours
Seml [Introduction: Philosophical foundations of ethics 1
Sem2 |Main ethical theories and universal ethics 2
Sem3 |Goals and functions of professional ethics. Preventive and aspirational ethics. 2
Sem4 |Codes of professional ethics. Ethical obligations and responsibility of engineers in 2
an ethical perspective
Sem5 |[Three levels of engineer ethics (personal, social, professional) 2
Sem6 |Ethical aspects of technology assessment 2
Sem7 |Human well-being is the basic goal of engineering ethics 2
Sem8 |Engineers' responsibility towards society 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

N1. Interactive lecture with multimedial presentation.
IN2. Student group work.

N3. Student individual work.

N4. Case analysis.

INS. Prepared discussion.




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes
during semester), P — achievement
concluding (at semester end)
F1 PEU W01 Written work (case analysis)
F2 PEU W01, PEU UO01, Activity during lectures
PEU K01
F3 PEU UO1, PEU K01 Activity during seminar classes
F4 PEU UO1, PEU K01 Seminar presentation

P (lecture) = (F1 + F2)/2
P (Seminar) = (F3+F4)/2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE
PRIMARY LITERATURE:

[1] Chyrowicz B., O sytuacjach bez wyjscia w etyce, Krakéw 2008.

[2] Budinger T.F., Budinger M. D., Ethics of Emerging Technologies: Scientific Facts and)
Moral Challenges, Hoboken, New Jersey 2006.

[3] Galewicz W. [red.], Moralnos¢ i profesjonalizm. Spor o pozycje etyk zawodowych, Krakéw
2010.

[4] Harris C., Pritchard M., Rabins M., Engineering Ethics. Concepts and Cases, Wadsworth
2009.

SECONDARY LITERATURE:
[1] Chyrowicz B. [red.], Etyka i technika w poszukiwaniu ludzkiej doskonatosci, Lublin 2004.
[2] Jonas H., Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, ttum. M.
Klimowicz, Krakow 1996.
[3] Matek M. Mazurek E., Serafin K., Etyka i technika. Etyczne, spoteczne i edukacyjne aspekty
dziatalnosci inZynierskiej, Wroctaw 2014.
[4] Ossowska M., Normy moralne. Proba systematyzacji, Warszawa 2003.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Monika Matek-Ortowska, monika.malek@pwr.edu.pl ,
Krzysztof Serafin, krzysztof.serafin@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Etyka inzynierska
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Ethics in Engineering
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy / wybieralny-~ogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI10026
Grupa kurséow FAK+ NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt

Seminarium

Liczba godzin zajec¢ 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

15

Liczba godzin catkowitego 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

25

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie

lub zaliczenie na oceng)

zaliczenie

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1
odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

w tym liczba punktéw ECTS 0,6
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

0,7

*niepotrzebne skresli¢

SPOLECZNYCH
Brak

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

CELE PRZEDMIOTU

oceny technologii;

odpowiedzialno$ci inzyniera.

C1 Student uzyskuje wiedzg na temat etycznych aspektow nowych technologii, w tym dotyczaca

C2 Student jest sSwiadomy waznosci etycznych zasad odnoszacych si¢ do rozwoju technologicznego
C3 Student jest swiadomy pozatechnicznych aspektow dziatalno$ci inzynierskiej I spotecznej




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W0l Ma podstawowa wiedz¢ dotyczaca uwarunkowan etycznych 1 innych
pozatechnicznych funkcjonowania systemow technicznych i gospodarczych

Z zakresu umiejetnosci:

PEU UO1 Potrafi pozyskiwa¢ informacje z literatury filozoficzno etycznej, a takze
interpretowa¢ naukowe teksty z dziedziny etyki ogdlnej i etyki inzynierskiej. W
oparciu o wiedz¢ z zakresu uzasadnienia norm etycznych w réznych nurtach
filozoficznych, student potrafi sproblematyzowa¢ dylematy etyczne zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KOI Jest gotow do identyfikowania 1 interpretowania etycznych i innych
pozatechnicznych aspektow i skutkoéw dziatalnosci inzynierskiej wspomagajacych
procesy zarzadcze 1 biznesowe oraz przedsiewzigcia realizowane w formie
projektow, w tym jej wptywu na $rodowisko, 1 zwigzanej z tym odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin
Wyl |Wprowadzenie: moralno$¢, etyka, prawo. 1
Gloéwne teorie etyczne i kryteria uzasadniania sadéw etycznych; 2
Wy2 struktura moralnego dylematu.
Wy3 |Cele i funkcje etyki zawodowej. Etyka prewencyjna I aspiracyjna. 2
Wy4 Kc')delfsy’ etyki zawodoweJ:. Obowiqgki etyczne 1 odpowiedzialnos$¢ 2
inzynier6w w perspektywie etyczne;j.
Wy5 Praktyczne zastosowanie zasad etycznych: dyskusja/zajecia 2
warsztatowe.
Wy6 |Etyczne aspekty oceny technologii. 2
Wy7 |Etyczne dylematy inzynieryjnych profesji: analizy przypadkow. 2
Wy8 |Odpowiedzialno$¢ inzynierow wobec spoteczenstwa. 2
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin
S1 | Wprowadzenie: Filozoficzne podstawy etyki 1
S2 | Gtowne teorie etyczne a etyka ogolnoludzka 2
S3 |Cele i funkcje etyki zawodowej. Etyka prewencyjna I aspiracyjna. 2
4 K(‘)delfsy etyki zawodoweJ:. Obowiqgki etyczne i odpowiedzialnos¢ 2
inzynierdw w perspektywie etycznej
S5 | Trzy ptaszczyzny etyki inzyniera (osobista, spoteczna, zawodowa) 2
S6 | Etyczne aspekty oceny technologii 2
S7 |Dobro cztowieka podstawowym celem etyki inzynierskiej 2
S8 | Odpowiedzialno$¢ inzynierow wobec spoteczenstwa 2
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad interaktywny z prezentacja multimedialng
N2. Praca w grupach

N3. Indywidualna praca studenta.

N4. Analiza przypadku

NS5. Planowana dyskusja.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia
(w trakcie semestru), P sig

— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Praca pisemna (analiza przypadku)
F2 PEU W01, PEU UO01, | Aktywno$¢ na zajeciach wyktadowych
PEU KO1
F3 PEU UO1, PEU K01 Aktywno$¢ na zajeciach
seminaryjnych
F4 PEU UO1, PEU K01 Prezentacja seminaryjna

P (wyktad) = (F1 + F2)/2
P (seminarium) = (F3 + F4)/2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Chyrowicz B., O sytuacjach bez wyjscia w etyce, Krakow 2008.

[2] Budinger T.F., Budinger M. D., Ethics of Emerging Technologies: Scientific Facts and
Moral Challenges, Hoboken, New Jersey 2006.

[3] Galewicz W. [red.], Moralnos¢ i profesjonalizm. Spor o pozycje etyk zawodowych,
Krakéw 2010.

[4] Harris C., Pritchard M., Rabins M., Engineering Ethics. Concepts and Cases,
Wadsworth 2009.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Chyrowicz B. [red.], Etyka i technika w poszukiwaniu ludzkiej doskonatosci, Lublin 2004.

[2] Jonas H., Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, tham. M.
Klimowicz, Krakow 1996.

[3] Matek M. Mazurek E., Serafin K., Etyka i technika. Etyczne, spoteczne i edukacyjne
aspekty dziatalnosci inZynierskiej, Wroctaw 2014.

[4] Ossowska M., Normy moralne. Proba systematyzacji, Warszawa 2003.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Monika Malek-Ortowska, monika.malek@pwr.edu.pl ,
Krzysztof Serafin, krzysztof.serafin@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Etyka nowych technologii
Name of subject in English Ethics of New Technologies

Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic / practical*

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies®; full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery-/ optional Funiversity-wide*
Subject code WOSLOP-S10027

Group of courses ¥YES / NO*
Lecture |Classes |[Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit

For group of courses mark (X) final course

[Number of ECTS points 1

including number of ECTS points for practical classes (P)

including number of ECTS points corresponding to classes|),6
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. None

SUBJECT OBJECTIVES
C1 Student acquires knowledge on ethical aspects of new and emerging technologies, including
dilemmas related to technology assessment;
C2 Student is aware of the importance of ethical rules related to technology development.
C3 Student is aware of non-technical aspects of engineering and of social responsibility of an engineer.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

Relating to knowledge:

PEU WOl - Has basic knowledge of ethical and other non-technical conditions of the
functioning of technical and economic systems.

Relating to social competences:

PEU KOI — Is ready to identify and interpret ethical and other non-technical aspects and effects
of engineering activities supporting management and business processes, also those
implemented in the form of projects, including its impact on the environment and
responsibility for decision-making.




PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 |Introduction to the course; explanation of the course assignments. The 1
concepts of morality, ethics, law.
Lec 2 |General ethics and applied ethics. Ethical theories and types of justification 2
of moral judgements.
Lec 3 |[Ethical dilemma: structure and types. Types of disagreements. Ethical 2
dilemmas related to technology.
Lec 4 |Technology assessment as theory and practice. Participatory technology 2
assessment.
Lec 5 |[Ethical guidelines related to technology. User preferences and user 2
experience.
Lec 6 [Risks and benefits of technology use from the ethical perspective. 2
Lec 7 [Professional ethics and obligations towards society. 2
Lec 8 | Presentation of the course assif_gnments. Summary of the course 2
Total hours 15
Seminar Number
of hours
Sem1 Introduction: Philosophical foundations of ethics 1
Sem?2 Main ethical theories and universal ethics 2
Sem3 Goals and functions of professional ethics. Preventive and aspirational ethics. 2
Sem4 Codes of professional ethics. Ethical obligations and responsibility of engineers 2
in an ethical perspective
Sem5 Three levels of engineer ethics (personal, social, professional) 2
Sem6 Ethical aspects of technology assessment 2
Sem7 Human well-being is the basic goal of engineering ethics 2
Sem§ Engineers' responsibility towards society 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Interactive lecture with multimedial presentation.
IN2. Student group work.

N3. Student individual work.

N4. Case analysis.

IN5. Prepared discussion.




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming Learning outcomes Way of evaluating learning outcomes
during semester), P — code achievement

concluding (at semester end)

F1 PEU WO01, PEU KO1|Written assignment

F2 PEU WO1, PEU_KOI1|Activity during seminar classes

F3 PEU W01, PEU KO1|Seminar presentation

P (lecture) =F1
P (seminar) = (F2+ F3)/2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Binczyk E., Technonauka w spoleczenstwie ryzyka, Wyd. Naukowe UMK 2012 [selected
fragments)

[2] Chyrowicz B., O sytuacjach bez wyjscia w etyce, Wyd. Znak, Krakoéw 2008 [selected fragments]

[3] Gwiazdowicz M., Stankiewicz P. Technology Assessment. Problematyka oceny technologii,
Studia BAS 2015, 3(43).

[4] Malek M. Mazurek E., Serafin K., Etyka i technika. Etyczne, spofeczne i edukacyjne aspekty
dziatalnosci inzynierskiej, Wroctaw 2014 [selected chapters]

[5] Michalski K., Technology Assessment — nowe wyzwania dla filozofii nauki i ogolnej metodologii
nauk, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej 2019 [selected chapters]

SECONDARY LITERATURE:

[1] Budinger T.F., Budinger M. D., Ethics of Emerging Technologies: Scientific Facts and Moral
Challenges, Hoboken, New Jersey 2006.
[2] Grunwald A., Technology Assessment in Practice and Theory, Routledge 2019.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Monika Malek-Ortowska PhD (monika.malek@pwr.edu.pl)




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Etyka nowych technologii
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Ethics of New Technologies
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy / wybieralny fogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI10027
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt

Seminarium

Liczba godzin zajec¢ 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

15

Liczba godzin catkowitego 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

25

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng)

zaliczenie

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

w tym liczba punktéw ECTS 0,6
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

0,7

*niepotrzebne skresli¢

SPOLECZNYCH
Brak

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

CELE PRZEDMIOTU

oceny technologii;

C1 Student uzyskuje wiedzg na temat etycznych aspektow nowych technologii, w tym dotyczaca

C2 Student jest swiadomy waznosci etycznych zasad odnoszacych si¢ do rozwoju technologicznego




C3 Student jest $wiadomy pozatechnicznych aspektow dziatalnosci inzynierskiej I spotecznej
odpowiedzialno$ci inzyniera.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 - Ma podstawowa wiedz¢ dotyczaca uwarunkowan etycznych i innych
pozatechnicznych funkcjonowania systemow technicznych i gospodarczych

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1- Jest gotow do identyfikowania i interpretowania etycznych i innych
pozatechnicznych aspektow i1 skutkow dziatalnosci inzynierskiej wspomagajacych
procesy zarzadcze 1 biznesowe oraz przedsigwzigcia realizowane w formie
projektow, w tym jej wpltywu na srodowisko, 1 zwigzanej z tym odpowiedzialnos$ci
za podejmowane decyzje.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Wprowadgenie dp kursu; objasnienie zadan zaliczeniowych. Pojecia 1
moralnosci, etyki, prawa.
Etyka ogdlna i stosowana. Teorie etyczne a uzasadnienia sgdow
Wy2 2
moralnych.
Dylemat etyczny: struktura i typy. Typy sporow. Dylematy etyczne
Wy3 _ 2
dotyczace techniki.
Ocena technologii jako teoria i praktyka. Partycypacyjna ocena
Wy4 iy 2
technologii
Wy5 Wytyczng 1 .regula<':je etycgne dotyczqge uzycia technologii. )
Preferencje i do§wiadczenie uzytkownika.
Wy6 |Ocena ryzyka i korzysci uzycia technologii z perspektywy etyki 2
Wy7 |Etyka zawodowa i obowiazki wobec spoteczefistwa. 2
Wy8 | Prezentacje zadan zaliczeniowych. Podsumowanie kursu 2
Razem 15
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - seminarium Liczba godzin
S1 | Wprowadzenie: Filozoficzne podstawy etyki 1
S2 | Gtowne teorie etyczne a etyka ogolnoludzka 2
S3 |Cele i funkcje etyki zawodowej. Etyka prewencyjna i aspiracyjna 2
4 Kodeksy etyki zawodowej:. Obowiqgki etyczne 1 odpowiedzialnos$¢ 2
inzynierdw w perspektywie etycznej
S5 | Trzy ptaszczyzny etyki inzyniera (osobista, spoteczna, zawodowa) 2
S6 |Etyczne aspekty oceny technologii 2
S7 | Dobro cztowieka podstawowym celem etyki nowych technologii 2
S8 | Odpowiedzialno$¢ inzynierow wobec spoteczenstwa 2
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad interaktywny z prezentacja multimedialng
N2. Praca w grupach

N3. Indywidualna praca studenta.

N4. Analiza przypadku

NS5. Planowana dyskusja.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia
(w trakcie semestru), P si¢

— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Fl PEU W01, PEU KOl | Praca pisemna
F2 PEU W01, PEU K01 | Aktywno$¢ na zajeciach
F3 PEU W01, PEU KO1 | Prezentacja seminaryjna

P (wyktad) =F1
P (seminarium) = (F2+ F3)/2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Binczyk E., Technonauka w spoleczenstwie ryzyka, Wyd. Naukowe UMK 2012 [wybrane
fragmenty]

[2] Chyrowicz B., O sytuacjach bez wyjscia w etyce, Wyd. Znak, Krakow 2008 [wybrane
fragmenty]

[3] Gwiazdowicz M., Stankiewicz P. Technology Assessment. Problematyka oceny technologii,
Studia BAS 2015, 3(43).

[4] Malek M. Mazurek E., Serafin K., Etyka i technika. Etyczne, spofeczne i edukacyjne aspekty
dziatalnosci inzynierskiej, Wroctaw 2014 [wybrane fragmenty]

[5] Michalski K., Technology Assessment — nowe wyzwania dla filozofii nauki i ogolnej
metodologii nauk, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej 2019 [wybrane rozdziaty]

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Budinger T.F., Budinger M. D., Ethics of Emerging Technologies: Scientific Facts and Moral
Challenges, Hoboken, New Jersey 2006.
[2] Grunwald A., Technology Assessment in Practice and Theory, Routledge 2019

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Monika Matek-Ortowska PhD (monika.malek@pwr.edu.pl)




Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Europejska polityka transportowa
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim European transport policy
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien /jednelite studia-magisterskie®
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WO0SLOP-S10009
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Znajomos¢ podstaw organizacyjnych funkcjonowania przedsigbiorstw

CELE PRZEDMIOTU
C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat kierunkow rozwoju branzy logistycznej w Unii
Europejskie;j.
C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat przepisdéw obowigzujacych branze logistyczng w Unii
Europejskie;j.
C3 Przekazanie studentom wiedzy na temat europejskiej polityki ubezpieczen branzy logistycznej.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 ma wiedzg¢ na temat przepiséw i konwencji regulujgcych dzialalnos$¢ branzy
logistycznej w Unii Europejskie;.

PEU_ W02 zna, rozumie i identyfikuje wymagane prawem europejskie dokumenty
rejestrujgce dziatalno$¢ operacyjng przedsigbiorstw w branzy logistyczne;.

PEU W03 ma wiedz¢ na temat ubezpieczen w branzy logistycznej w Unii Europejskiej i w
handlu migdzynarodowym

PEU W04 ma wymagang wiedze z zakresu rozliczania czasu pracy kierowcoéw do egzaminu

na Certyfikat Kompetencji Zawodowych w transporcie wewnatrzwspolnotowym.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UOIpotrafi zarzadza¢ pracg kierowcoéw i taborem transportowym.

PEU_UO02 potrafi wypetlia¢ wymagane prawem dokumenty przewozowe dla konkretnego
przypadku.

PEU_UO03 potrafi wybra¢ odpowiednie ubezpieczenie dla konkretnego podmiotu oraz
procesu biznesowego

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _KO1 rozumie potrzebe statego uzupetniania wiedzy z zakresu nowych przepiséw i
regulacji prawnych w branzy logistycznej.

PEU_KO02 jest gotow do odpowiedzialnego i etycznego petnienia rél zawodowych w branzy
logistycznej.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin
Omowienie celéw kursu 1 warunkow jego zaliczenia.
Wyl _ L i . . 1
Formy prawne podmiotéw dziatajacych w branzy logistyczne;.
W2 Kierunki zmian w polityce europejskiej dla sektora Spedycji. )
Y% | Aktualizacja INCOTERMS.
Wy 3 Kierunki zmian w polityce europejskiej dla sektora Transportu —
Wy 4’ transport drogowy (m.in. Pakiet Mobilno$ci, Europejskie korytarze 4
y transportowe)
Kierunki zmian w polityce europejskiej dla sektora Transportu —
Wy 5 . L 2
transport lotniczy, morski 1 $srodladowy.
Wy 6, | Kierunki zmian polityki ubezpieczen dla branzy logistycznej. (w tym: 4
Wy 7 | CARGO, OCP, kabotaze)
Wy 8 | Kolokwium 2
Suma godzin 15
Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl | Omoéwienie celow kursu i warunkow jego zaliczenia. 1
Cw2 Analiza dokumentow rejestrowych dziatalno$ci gospodarczej w branzy 2
logistycznej - zmiany — case study
Cw3 Analiza zmian w dokumentach spedycyjnych — case study 2




Cw4 Wybdr odpowiedniej reguty INCOTERMS do ustugi transportowej 2

CwS5, | Zarzadzanie dokumentacjg przewozowa i taborem transportowym w 4

Cw6 | obliczu zmian w europejskiej polityce transportowej - case studies

Cw7 Wybor ubezpieczenia towaru i ubezpieczenia dziatalno$ci transportowej— 2
case studies

Cw8 | Kolokwium 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. dla wyktadu: wyktad informacyjny, prezentacja multimedialna, case studies.
N2. dla ¢wiczen: ¢wiczenia rachunkowe, ¢wiczenia problemowe, analiza case studies

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujagca | Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Fl PEU WOI, PEU W02 | Kolokwium
PEU W03, PEU_ W04

P=FI

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE ( éwiczenia)

Oceny (F — formujgca | Numer efektu uczenia | Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia sig
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Fl PEU_UO1, PEU U02, | Kolokwium z ¢wiczen
PEU U03, PEU K01,
PEU K02, PEU W04

F2 PEU W01, PEU W02 | Aktywnos¢ na ¢wiczeniach
PEU W03, PEU_W04
PEU UO1, PEU U03

P =0,9*F1+0,1*F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej (Dz. U. z 2015
r. poz. 584 z pdzn. zm.)

[2] Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny

[3] Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. — o czasie pracy kierowcy, Dz.U.2004 Nr 92
poz.879

[4] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1057 z dnia 15 lipca 2020 r.

[5] Majerska A., Sowa A., Ubezpieczenia w transporcie i logistyce. Praktyczne aspekty
prawa ubezpieczen, Wydawnictwo C.H.BECK, 2022




LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 ustanawiajace
wspodlne zasady dotyczace warunkdw wykonywania zawodu przewoznika
drogowego

[2] Konwencja o umowie mi¢dzynarodowego przewozu drogowego towarow (CMR)
sporzadzona w Genewie 19 maja 1956 r.

[3] Umowa Europejska dotyczaca pracy zatog pojazdow wykonujacych
mig¢dzynarodowe przewozy drogowe (AETR), sporzadzona w Genewie dnia 1 lipca

1970 r.
[4] Konwencja celna dotyczaca miedzynarodowego przewozu towarow z
zastosowaniem karnetow TIR z dnia 14 listopada 1975 r.

[5] Umowa o miedzynarodowych przewozach szybko psujacych si¢ artykutow
zywnos$ciowych 1 o specjalnych srodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozéw (ATP) Dz. U. 1984 Nr 49 poz. 254.

[6] Umowa europejska dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towardw
niebezpiecznych (ADR) z 1957r

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Europejska polityka transportowa
Name of subject in English European transport policy
Main field of study (if applicable): Industrial logistics
Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic /praetical™

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;uniferm-magister-studies™, full-time /part-time*
Kind of subject: obligatery-/ optional--—university-wide*

Subject code WOSLOP-S10009

Group of courses YES-/ NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit | Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 1
including number of ECTS points for practical classes (P) 2 2
including number of ECTS points corresponding to classes 0,6 0,7

that require direct participation of lecturers and other
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Knowledge of the organizational basics of business operations

\

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To provide students with knowledge of the development directions of the logistics industry
in the European Union.
C2 To provide students with knowledge of the regulations governing the logistics industry in
the European Union.
C3 To provide students with knowledge of the European insurance policy of the logistics
industry.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU WOI has knowledge of the laws and conventions governing the logistics industry in the
European Union.
PEU W02 knows, understands, and identifies the European documents required by law to
register the operational activities of companies in the logistics industry.
PEU_WO03 has knowledge of insurance in the logistics industry in the European Union and
international trade.
PEU_ W04 has the required knowledge of driver time accounting for the examination for the
Certificate of Professional Competence in Intra-Community Transport.




relating to skills:

PEU_ UOIcan manage the work of drivers and transport fleet.

PEU _UO02 can fill in the legally required transport documents for a specific case.

PEU UO03 is able to select the appropriate insurance for a specific entity and business process.

relating to social competences:

PEU_KO1 understands the need to constantly update knowledge of new laws and regulations in
the logistics industry.

PEU K02 is ready to perform professional roles in the logistics industry responsibly and

ethically.
PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [Discussion of the objectives of the course and the conditions for its completion. 1
Legal forms of entities operating in the logistics industry.
Lec 2 [Directions of changes in the European policy for the forwarding sector. 2
INCOTERMS update.
Lec 3, |Directions of changes in European policy for the transport sector - road transport 4
Lec 4 |(e.g., Mobility Package, European transport corridors)
Lec 5 [Directions of changes in European policy for the transport sector - air, sea, and 2
inland waterway transport.
Lec 6, |Directions of insurance policy changes for the logistics industry. (Including: 4
Lec 7 |CARGO, OCP, cabotage).
Lec 8 |[Test 2
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl Discuss the objectives of the course and the conditions for passing it. 1
C2 Analysis of business registration documents in the logistics industry - changes - 2
case study
C3 Analysis of changes in forwarding documents - case study 2
C4 Choosing the right INCOTERMS rule for the transport service 2
C5-6 |Management of transport documentation and rolling stock in the face of changes in 4
European transport policy - case studies
C7 Choosing cargo insurance and insurance for transport operations- case studies 2
C8 Test 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. For lecture: informative lecture, multimedia presentation, case studies.
IN2. For classes: calculus exercises, problem exercises, analysis of case studies




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —

concluding (at semester
end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1

PEU_WO1, PEU_WO02
PEU W03, PEU_W04

Test

P1=F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (classes)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —

concluding (at semester
end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1 PEU _UO1, PEU_U02 Test from classes
PEU_U03, PEU K01
PEU K02, PEU_ W04

F2 PEU_WO1, PEU_WO02 Activity on classes

PEU W03, PEU_W04

PEU UO1, PEU U03

P = 0,9*F1+0,1*F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r.

poz. 584 z pozn.

zm.)

2] Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny

[

[3] Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. — o czasie pracy kierowcy, Dz.U.2004 Nr 92 poz.879

[4] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1057 z dnia 15 lipca 2020 r.

[5] Majerska A., Sowa A., Ubezpieczenia w transporcie i logistyce. Praktyczne aspekty
prawa ubezpieczen, Wydawnictwo C.H.BECK, 2022

SECONDARY LITERATURE:

[1] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 ustanawiajace
wspoélne zasady dotyczace warunkéw wykonywania zawodu przewoznika drogowego

[2] Konwencja o umowie mi¢dzynarodowego przewozu drogowego towaréw (CMR)
sporzadzona w Genewie 19 maja 1956 r.

[3] Umowa Europejska dotyczaca pracy zatog pojazdow wykonujacych migedzynarodowe
przewozy drogowe (AETR), sporzadzona w Genewie dnia 1 lipca 1970 r.

[4] Konwencja celna dotyczgca migdzynarodowego przewozu towarow z zastosowaniem
karnetow TIR z dnia 14 listopada 1975 r.




[5] Umowa o mi¢dzynarodowych przewozach szybko psujacych si¢ artykutow
zywnos$ciowych i o specjalnych srodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozow (ATP) Dz. U. 1984 Nr 49 poz. 254.

[6] Umowa europejska dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towarow
niebezpiecznych (ADR) z 1957r

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY of Mechanical Engineering

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Historia spoteczno-gospodarcza
Name of subject in English The socio-economic history

Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic / praetical*

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery / optional Funiversity-wide*
Subject code WOSLOP-S10002

Group of courses ¥ES / NO*
Lecture Classes [Laboratory|Project |[Seminar
Number of hours of organized classes in University 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Crediting
whit grade

For group of courses mark (X) final course

Number of ECTS points 1

including number of ECTS points for practical classes (P)

including number of ECTS points corresponding to classes 0,6
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. no

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To familiarize with selected issues of recent social and economic history.
C2 To discuss the key processes of economic reconstruction and development and their consequences
for the national and world economy.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WO1 - has a basic knowledge of the legal, economic, ethical conditions of the functioning
of economic systems.

PEU_ W02 - has basic knowledge of the features, forms and effects of economic reforms.

PEU_WO03 - explains and illustrates at a basic level the relations of the economic environment
and society.

relating to social competences:
PEU KO1 is ready to identify and analyze and resolve problems related to the change of the
economic system.

PROGRAMME CONTENT




Lecture Number

of hours
Lec 1 |Scope of the lecture, conditions for passing. Introduction to the history of |1
the 20th and 21st centuries.
Lec 2 |Polish economy after World War I - reconstruction of the social and 2
economic system
Lec 3 [Reforms and crises 2
Lec 4 |Institutionalization of cultural heritage 2
Lec 5 |Centrally planned economy in enterprises and their environment 2
Lec 6 [Economic reconstruction after World War II 2
Lec 7 |Economic and social consequences of systemic transformation 2
Lec 8 |Summary and credit 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

N1. Lecture with multimedia presentation of selected issues
IN2. Lecture discussion
IN3. Presentations

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

Fl1 PEU W01, PEU W02, PEU_ W03, Final test

F2 PEU_KO1 Student presentation

P=0,7F1+0,3F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] R.Matera, J. Skodlarski, Gospodarka §wiatowa. Geneza i ewolucja do czaséw pandemii,
Warszawa 2021.

[2] Problemy gospodarcze Trzeciej Rzeczpospolitej, pod. red. A. Jarosz-Nojszewska,
Warszawa 2017.

[3] J. Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski, Warszawa 2007.

SECONDARY LITERATURE:

[1] Z.Landau, W. Roszkowski, Polityka gospodarcza II RP i PRL, Warszawa 1995.

[2] U. Glenk, Historia stabych. Reportaz i zycie w dwudziestoleciu (1918-1939), Krakow
2014.

[3] J. Skodalrski, R. Matera, Gospodarka §wiatowa. Geneza i rozw¢j, Warszawa 2005.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr hab. Adriana Merta-Staszczak, prof. uczelni; adriana.merta-staszczak@pwr.edu.pl







Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Historia spoteczno-gospodarcza
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim The socio-economic history
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelite studia-magisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewiazkewy / wybieralny / egélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI10002

Grupa kursow FAK-/ NIE*
Wyklad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie

lub zaliczenie na oceng)
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéow ECTS

w tym liczba punktow
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)
*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJ ETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. brak

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie z wybranymi zagadnieniami dotyczacymi najnowszej historii spolecznej i
gospodarczej.
C2 Omoéwienie kluczowych procesow odbudowy i rozwoju ekonomicznego i ich konsekwencje dla
gospodarki narodowej i §wiatowe].




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 - ma podstawowa wiedze w zakresie uwarunkowan prawnych, ekonomicznych,
etycznych funkcjonowania systemow gospodarczych.
PEU W02 - ma podstawowa wiedze o cechach, formach i skutkach reform gospodarczych.
PEU W03 — wyjas$nia i ilustruje na poziomie podstawowym relacje otoczenia gospodarczego i
spoleczenstwa.

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO1I - jest gotow do identyfikowania i analizowania i rozstrzygania probleméw zwigzanych ze
zmiang ustroju gospodarczego.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl Zakres wyktadu, warunki zaliczenia. Wprowadzenie do historii XX i XXI |

w.
Wy2 Polska goqudarka po I wojnie $wiatowej — odbudowa systemu )

spotecznego i gospodarczego
Wy3 |Reformy i kryzysy 2
Wy4 | Instytucjonalizacja dziedzictwa kulturowego 2
Wy5 | Odbudowa gospodarcza po Il wojnie Swiatowej 2
Wy6 | Gospodarka centralnie planowana w przedsigbiorstwach i ich otoczeniu 2
Wy7 | Ekonomiczne i spoteczne skutki transformacji ustrojowe;j 2
Wy8 | Podsumowanie i zaliczenie 2

Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad z prezentacja multimedialng wybranych zagadnien
N2. Dyskusja na wyktadzie
N3. Prezentacje

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia
trakcie semestru), P — si¢

podsumowujgca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU W02, kolokwium
PEU W03,
F2 PEU K01 Prezentacje studentow

P=0,7F1+0,3F2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:
[1] R. Matera, J. Skodlarski, Gospodarka $wiatowa. Geneza i ewolucja do czasow pandemii,
Warszawa 2021.

[2] Problemy gospodarcze Trzeciej Rzeczpospolitej, pod. red. A. Jarosz-Nojszewska, Warszawa
2017.

[3] J. Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski, Warszawa 2007.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Z.Landau, W. Roszkowski, Polityka gospodarcza II RP i PRL, Warszawa 1995.
[2]  U. Glenk, Historia stabych. Reportaz i zycie w dwudziestoleciu (1918-1939), Krakow 2014.
[3] J. Skodalrski, R. Matera, Gospodarka swiatowa. Geneza i rozwo6j, Warszawa 2005.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig, nazwisko,
adres e-mail)

Dr hab. Adriana Merta-Staszczak, prof. uczelni; adriana.merta-staszczak@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY/

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Interdyscyplinarny projekt procesowy
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Interdisciplinary process project
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
Specjalnos¢ (jesli dotyCzy): -....c.ooiniiii
Poziom studiow: I AH-stepien/jednolite studiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy/ wybieralny--ogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu W10LOP-S10046
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajgé 45
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 75
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

3
Liczba punktéw ECTS
w tym liczba punktéw 3

odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

w tym liczba punktow ECTS 2.0
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Student ma wiedze z zakresu realizacji procesOw logistycznych i projektowania
systemOw antropotechnicznych.
2. Student ma wiedze z zakresu infrastruktury technicznej 1 informatyczne;j
obstugujacej przeptywy materialowe.
3. Student ma umiejetnosci planowania przeptywdéw materialowych i informacyjnych.

CELE PRZEDMIOTU
C1 Pozyskanie umiejetnosci projektowania systemow logistycznych




C2 Pozyskanie umiejetnosci zarzadzania zasobami fizycznymi, informacyjnymi i osobowymi
C3 Pozyskanie umiejetnosci oceny bezpieczenstwa i efektywnos$ci funkcjonowania systemow
logistycznych

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _UOI Student potrafi okresli¢ zapotrzebowanie na infrastrukture techniczng i
informatyczna

PEU _UO02 Student potrafi przygotowac specyfikacj¢ techniczng 1 funkcjonalng zgodng z
potrzebami projektowanego systemu

PEU _UO03 Student potrafi zaprojektowa¢ wybrany system logistyczny oraz zaplanowac jego
bezpieczng eksploatacje

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KOI Student potrafi pracowa¢ indywidualnie 1 w grupie

PEU_KO02 Student potrafi krytycznie oceni¢ szanse i zagrozenia podejmowanych decyzji

PEU KO3 Student potrafi ocenia¢ wybrang sytuacje z punktu widzenia réznych uczestnikow
procesu

Forma zajec - projekt ;;flzzl:s

Omowienie zakresu projektu. Wybor procesu logistycznego. Oméwienie

Prl warunkow startowych dla realizowanego projektu. !

P Idf:ntyﬁkacja potrzeb wewnetrznych uzytkownikdéw procesu oraz jego 5
klientow.

PR3 Analiza procesu: identyfikacja Wszystkich etap()w,. dziatan i czynnosci 4
wystepujacych w wybranym procesie. Opracowanie mapy procesu.

Pra Analiza etapdw, dziatan i czynno$ci procesu z punktu widzenia wartosci )

dodanej dla klienta procesu.

Analiza zasobow procesu: analiza zasobdéw materiatowych. Identyfikacja i
Pr5 | ocena dostawcow. Wybdr dostawcy procesu. Mapa ryzyka i propozycja 4
dziatan lub scenariuszy ograniczajacych wystapienie zdarzen niepozadanych.

Analiza zasobow procesu: analiza i ocena zasobéw osobowych. Podziat prac
1 okreslenie odpowiedzialnos$ci. Zidentyfikowanie stabych stron i ocena
zasobow osobowych. Mapa ewentualnych dziatan niepozadanych i ich

Pr6 | przyczyny. Zaproponowanie zmian w celu podniesienia efektywnosci dziatan 6
pracownikow zaangazowanych w proces. Plan wdrozenia tych zmian oraz
zaproponowanie scenariuszy radzenia sobie z ewentualnym oporem wobec
wdrazanych zmian.

Analiza zasob6w procesu: analiza i ocena zasobow informacyjnych.
Identyfikacja, zakres i zrodta istotnych informacji potrzebnych do
efektywnego i skutecznego dziatania catego procesu logistycznego.
Identyfikacja mozliwych zaktocen w przeptywie informacji i 6
zaproponowanie dzialan naprawczych. Zaplanowanie efektywnej
komunikacji w procesie. Ocena juz istniejacego systemu informatycznego
wspomagajacego prawidlowy przeptyw informacji lub zaproponowanie
wdrozenia takiego systemu.

Pr7




Analiza zasobow procesu: analiza zasobu czasu.
Harmonogramowanie procesu. Optymalizacja czasu wykonania
Pr8 | poszczegdlnych etapow, dziatan i czynnosci w procesie. Mapa ewentualnych 6
zdarzen opo6zniajacych przebieg procesu i identyfikacja ich przyczyn.
Zaplanowanie scenariuszy dziatan naprawczych.

Analiza zasobow procesu: analiza zasobow kapitalowych.

Identyfikacja wszystkich kosztow w procesie. Podzial kosztow na stale i
zmienne. Opracowanie kosztow standardowych. Okreslenie wartosci
kosztow wszystkich dziatan w procesie. Opracowanie budzetu dla procesu.
Identyfikacja, ocena i wybor Zrodia finansowania procesu.

Pr9

Analiza efektywnosci i skutecznos$ci wybranego procesu logistycznego.
Analiza wskaznikowa. Zdiagnozowanie przyczyn braku lub niskiego

Pr10 |poziomu efektywnosci i skuteczno$ci poszczegolnych etapow procesu badz
samego procesu jako catosci. Zaproponowanie strategii podniesienia
efektywnosci i skuteczno$ci procesu.

Pr11 |Prezentacja projektow 4

Suma godzin 45

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Case study
N2. Praca wlasna - przygotowanie do projektu
N3. prezentacja projektu

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia
(w trakcie semestru), P sig

— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU _UOI1, PEU _UO02, Ocena projektu
PEU U03, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

P=F1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Krawczyk S. (red): Logistyka. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2011.

2. Jacyna M.: Projektowanie systemow logistycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2016

3. Korzen Z.: Logistyczne systemy transportu bliskiego i magazynowania, Wyd.
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2000

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] Tubis A., Krawczyk S.: Zarzadzanie procesami logistycznymi, Wydawnictwo NDiO,
Wroctaw 2011




[2] Publikacje w czasopismach migdzynarodowych, m.in. w International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management
[3] Publikacje branzowe

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl
Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Marta Nowakowska, marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY MECHANICAL ENGINEERING /

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Interdyscyplinarny projekt procesowy
Name of subject in English: Interdisciplinary process project
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): -....................
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/2rd-level;unifoerm-magister-studies®, full-time /part-time*

Kind of subject: ebligatery/ optional Funiversity-wide*
Subject code W10LOP-S10046

Group of courses-YES / NO*
Lecture |Classes |Laboratory|[Project Seminar
(Number of hours of organized classes in 45
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 75
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with Crediting
grade) with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 3
including number of ECTS points for practical classes 3
(P)
including number of ECTS points corresponding to 2.0
classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1 The student has knowledge of the implementation of logistics processes and design of
anthropotechnical systems.

2. The student has knowledge of technical and information infrastructure supporting material
flows.
3. The student has skills in planning material and information flows.

\

SUBJECT OBJECTIVES
C1 Acquiring the ability to design logistics systems
C2 To acquire the ability to manage physical, information, and personnel resources
C3 To acquire the ability to evaluate the safety and efficiency of logistics systems operation

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to skills:

PEU UOI1 The student is able to determine the need for technical and IT infrastructure

PEU_UO02 The student is able to prepare technical and functional specifications in accordance
with the needs of the designed system

PEU UO3 The student is able to design a selected logistics system and plan its safe operation




relating to social competences:

PEU_KOI The student is able to work individually and in a group

PEU KO02 The student is able to critically assess the opportunities and threats of the decisions

PEU KO3 The student is able to evaluate the selected situation from the point of view of
various participants in the process

PROGRAM CONTENT
of hours
Pr1  [Discuss the scope of the project. Selection of the logistics process. 1
Discussion of the starting conditions for the implemented project.
Pr2  |Identify the needs of internal users of the process and its customers. 2
Pr3  |Process analysis: identification of all steps, activities and actions occurring 4

in the selected process. Development of a process map.

Pr4  [Analysis of the stages, activities and actions of the process from the point of
view of added value for the process customer.

Pr5  [Analysis of process resources: analysis of material resources. Identification
and evaluation of suppliers. Selection of process supplier. Risk map and 4
proposal of actions or scenarios to reduce the occurrence of adverse events

Pr6  |Process resource analysis: analysis and evaluation of personnel resources.
Division of work and identification of responsibilities. Identification of
weaknesses and evaluation of personnel resources. Map possible adverse
actions and their causes. Propose changes to improve the efficiency of the 6
activities of the employees involved in the process. Plan for implementation
of these changes and propose scenarios for dealing with possible resistance
to the implemented changes.

Pr7  [Process resource analysis: analysis and evaluation of information resources.
Identification, scope and sources of relevant information needed for efficient
and effective operation of the entire logistics process. Identify possible
disruptions in the flow of information and propose corrective actions. 6
Planning effective communication in the process. Evaluating an already
existing information system that supports the proper flow of information or
proposing the implementation of such a system.

Pr8  [Process resource analysis: time resource analysis.

Scheduling of the process. Optimization of the execution time of individual
stages, activities and actions in the process. Map of possible process delay 6
events and identification of their causes. Planning of corrective action
scenarios.

Pr9 [Process resource analysis: capital resource analysis.

Identification of all costs in the process. Division of costs into fixed and
variable costs. Development of standard costs. Determination of cost values 6
of all activities in the process. Development of a budget for the process.
Identification, evaluation and selection of the funding source for the process.

Pr10 [Analysis of efficiency and effectiveness of the selected logistics process.
Indicator analysis. Diagnose the reasons for the lack or low level of 4
efficiency and effectiveness of individual stages of the process or the




process itself as a whole. Propose strategies to improve the efficiency and
effectiveness of the process.

Pr11 |Presentation of projects

Total hours

45

TEACHING TOOLS USED

N1. Case study
IN2. self study - preparation for project class
IN3. project presentation

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes

forming during achievement
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU UOI, PEU _UO02, Project assessment
PEU UO03, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

P=F1

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

1. Krawczyk S. (red): Logistyka. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Difin, Warszawa 201
2. Jacyna M.: Projektowanie systemow logistycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2016

3. Korzen Z.: Logistyczne systemy transportu bliskiego i magazynowania, Wyd. Instytut

Logistyki i Magazynowania, Poznan 2000

SECONDARY LITERATURE:

4. Tubis A., Krawczyk S.: Zarzadzanie procesami logistycznymi, Wydawnictwo NDiO,

Wroctaw 2011

5. Publikacje w czasopismach migdzynarodowych, m.in. w International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management

6. Publikacje branzowe

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl
Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Marta Nowakowska, marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Komunikacja interpersonalna i biznesowa
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Interpersonal and Business Communication
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa..........................
SpecjalnosC (JeSli dOtyCzZy): ....oo.oiineii i
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0013
Grupa kursow TAK

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1 1
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
brak

CELE PRZEDMIOTU
C1. Zdobycie przez studenta podstawowej wiedzy dotyczacej procesu komunikacji,
jego podstaw psychologicznych, spolecznych i organizacyjnych.




C2. Zapoznanie studentéw z technikami skutecznego komunikowania si¢, nawigzywania
kontaktu i1 podtrzymywania r6znego rodzaju relacji.

C3. Osiagnigcie poprawy zachowan komunikacyjnych oraz nabycie umiejetnosci
swiadomego okreslania i realizacji strategii w tym zakresie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 — Ma wiedze dotyczaca mechanizmdw i proceséw determinujacych proces
komunikacji.
PEU W02 — Zna zasady skutecznego formutowania komunikatu.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 — Potrafi identyfikowa¢, interpretowac i ocenia¢ zachowania komunikacyjne
ludzi.

PEU_UO02 — Potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ analize tresci komunikatu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO0I — Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania probleméw w obszarze komunikacji w

organizacji.
PEU_KO02 — Potrafi samodzielnie poszukiwa¢ dodatkowej wiedzy i rozwijac¢ swoje
umiejetnosci w obszarze komunikacji interpersonalne;j.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj f;é - wyklad Liczba godzin
Wyl | Podstawy teorii komunikacji 2
Wy2 | Komunikacja interpersonalna i biznesowa - charakterystyka 2
Wy3 | Wypowiedzi publiczne 2
Wy4 | Kreatywno$¢ w komunikacji 2
Wy5 | Budowanie wiarygodnos$ci nadawcy i przekazu 2
Wy6 | Autoprezentacja — zarzadzanie wizerunkiem 4
Wy7 |Sprawdzian zaliczeniowy 1
Suma godzin 15
i Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
le Wprowadzenie do zaje¢, podziat zadan semestralnych. 1
QWZ Trening aktywnego stuchania i nawigzywania kontaktu 2
Cw3- | Komunikacja werbalna i pozawerbalna 4
4
Cw5 | Komunikacja ustna i pisemna 2
Cw6 | Oszukiwanie, ktamanie i manipulacja 2
Cw7- | Autoprezentacja — trening z zarzadzania wizerunkiem 4
8
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Dyskusja

N2. Cwiczenia grupowe
N3. Analiza przypadku
N4. Analiza tredci

NS5. Praca z kamera

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca | Numer efektu Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, Sprawdzian z wiedzy
PEU W02

F2 PEU UO1, Aktywne rozwiazywanie case study
PEU U02

F3 PEU KOI, Analiza i ocena wystgpienia
PEU K02

P (wyktad) =F1
P (¢wiczenia) = (F2+F3)/2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] McKay, M., Davies, M., Fanning, P. (2001), Sztuka skutecznego porozumiewania
sie,

[2] Ekman, P., (2003) Klamstwo i jego wykrywanie w biznesie, polityce i matzenstwie

[3] Pratkanis, A., Aronson, E., (2004) Wiek propagandy

[4] Puczkowski B. (2006) Komunikacja interpersonalna w biznesie

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[5] Pufal, P. (2006) Klucz do skutecznego komunikowania sie

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Komunikacja interpersonalna i biznesowa
Name of subject in English Interpersonal and Business Communication
Main field of study (if applicable): Logistyka Przemystowa
Specialization (if applicable): .......ccevvviviiinnnnnn.
Profile: academic

Level and form of studies: 1st/ 2nd level, unifermmagister-studies®, full-time / part-time*

Kind of subject:-ebligatory / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10013

Group of courses NO

Lecture Classes Laboratory[Project [Seminar
(Number of hours of organized classes in 15 15
University (ZZU)
[Number of hours of total student workload 25 25
(CNPS)
Form of crediting crediting | crediting

with grade* | with grade*

For group of courses mark (X) final course

[Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1
P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7

classes that require direct participation of lecturers and|
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To acquire the student's basic knowledge of the communication process, its psychological, social
and organisational foundations.
C2. To familiarise students with techniques of effective communication, establishing contact and
maintaining various types of relationships.
C3. To achieve an improvement in communication behaviour and to acquire the ability to consciously
define and implement strategies in this respect.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WOI - Has knowledge of the mechanisms and processes determining the communication
process.

PEU W02 - Knows the principles of effective message formulation.

relating to skills:
PEU UOI - Can identify, interpret and evaluate people's communicative behaviour.
PEU_UO02 - Can independently carry out an analysis of the content of a communication.




relating to social competences:

PEU KOI - Demonstrates readiness to identify problems in the area of communication in the
organisation.

PEU KO02 - Is able to independently seek additional knowledge and develop their skills in the
area of interpersonal communication.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Fundamentals of communication theory 1
Lec 2 [Interpersonal and business communication - characteristics 2
Lec 3 [Public Speaking 2
Lec 4 |Creative communication 2
Lec 5 |[Building sender and message credibility 2
Lec 6 [Self-presentation - image management 2
Lec 7 [Final Test H
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl1 [Introduction to the class, giving assignments. 1
Cl12  [Active listening and communication training 2
Cl 3-4 |Verbal and Non-verbal Communication 4
Cl5  |Oral and written communication 2
Cl 6 |Deception, lying and manipulation 2
Cl 7-8 |Self-presentation - image management training 4
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Discussion

IN2. Group exercises

IN3. Case study

N4. Content analysis

IN5. Working with camera

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code  [Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU W01, PEU W02 Final test
F2 PEU_UO1, PEU_UO02 Active solution of a case study
F3 PEU K01, PEU K02 Analysis and assessment of the speech

P (lecture) = F1
P (classes) = (F2+F3)/2




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] McKay, M., Davies, M., Fanning, P. (2001), Sztuka skutecznego porozumiewania sie,
[2] Ekman, P., (2003) Ktamstwo i jego wykrywanie w biznesie, polityce i matzenstwie
[3] Pratkanis, A., Aronson, E., (2004) Wiek propagandy
[4] Puczkowski B. (2006) Komunikacja interpersonalna w biznesie
SECONDARY LITERATURE:

[1] Pufal, P. (2006) Klucz do skutecznego komunikowania sie

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Makroekonomia
Name of subject in English Macroeconomics
Main field of study (if applicable): Industrial Logistic

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / practical*
Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: obligatory / eptional-university-wide*
Subject code WOSLOP-S10006

Group of courses YES-/ NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project|Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) credit credit

For group of courses mark (X) final course

[Number of ECTS points 2 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 2
including number of ECTS points corresponding to classes| (0,6 1,4

that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
Nie ma wymagan wstepnych

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To learn and understand economic theory, economic categories and laws, and the institutions of the
market economy and their functions in the economic system on a microeconomic scale.
C2 To become familiar with the principles of optimal decision-making by market entities and the
functions of the state in the economy in the context of economic growth and development.
C3 To acquire the ability to use basic economic tools to describe real economic problems and to
develop the ability to identify and analyze them in a substantive and regulatory dimension in connection
with implemented economic policy.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU_ W01 Explains the nature and place of economic sciences in the system of sciences and their
substantive and methodological links with other scientific disciplines.

PEU_ W02 Organizes and systematizes basic knowledge of basic concepts and laws, conditions and
relationships of macroeconomic growth and development of the national and world economy.

PEU_WO03 Knows and explains the basic economic tools and regulations concerning the economy of
the state and economies of integration groups in the global dimension.

relating to skills:




PEU_UOL1 Is able to analyze and evaluate theoretical knowledge in the field of economics and
related scientific disciplines in order to analyze and interpret management problems on a
macroeconomic scale.

PEU_UO02 Has the ability to analyze the causes and dynamics of the factors of the macroeconomic
environment in the context of the implemented macroeconomic policy and as elements of the
company's environment.

relating to social competences:

PEU KO1 Is aware of the need to independently develop discussions about possible practical solutions
in the functioning of the economy on a macroeconomic scale.

PEU KO02 Is prepared to take responsibility for justifying the presented view by analyzing the benefits
and risks of individual solutions.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Organisational activities 1
Lec 2 [Economics as a science. Microeconomics and macroeconomics. Positive
economics and normative economics. Economic regularities and laws. Tools and 2
methods of economic analysis. Exploration of economic data. Economic inference.
Lec 3 [Measuring national income. GDP, GNP and derived measures and living 2
standards.
Lec 4 [The money market. Banks, money creation and control. 2
Lec 5 |[The labour market. Unemployment, types of unemployment, costs of 2
unemployment.
Lec 6 [Inflation, types, causes and costs of inflation. 2
Lec 7 [Taxes and foreign trade. Open economy. 2
Lec 8 |[Test 2
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl1  [Organizational activities. Language and peculiarities of economics. 2
Macroeconomics versus microeconomics.
Cl2  |Macroeconomic measures: product and national income. 2
Cl3  |Determinants of national income. 2
Cl4  [The goods market, taxes, budget. 2
Cl5  |Foreign trade. 2
Cl6 [Business cycle. 2
Cl17 |Colloquium L. 2

C18 [State budget, fiscal policy. 2




Cl19  |Money market. 2

C1 10- [Labour market, unemployment, types and costs of unemployment. 4

11

Cl 12- (Inflation, measures, Fisher's equation, Philips curve. 4

13

Cl 14 [Exchange rates. 2

CI'15 |Colloquium II 2
Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

N1. Problem lecture with the use of multimedia presentation
IN2. Solving practical tasks.
IN3. Activity and team work during exercises.
N4. Lists of tasks for own work
IN5. Analysis of source texts (economic literature, press),
IN6. Case studies
IN7. Written tests
EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — [Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU UO1, PEU U02, |Assessment of classes work
PEU KO1, PEU K02

F2 PEU WOI, PEU W02, |Assessment test from classes
PEU W03, PEU UO1,
PEU_U02

F3 PEU WOI, PEU W02, |Assessment test from lecture classes
PEU W03

P (lecture) = F3
P (exercise) = 0,5*F1+0,5*F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE
PRIMARY LITERATURE:

[1] Noga M. (red.). Makroekonomia, Wyd. AE we Wroctawiu.
[2] Marciniak S. (red), Makro-i Mikroekonomia dla inzynieréw, PWN, Warszawa.
[3] Czarny, B., Czarny, E., Bartkowiak, R., Rapacki R., Podstawy ekonomii, (2010),
Warszawa, PWE.
SECONDARY LITERATURE:

[4] Begg D. i in., Ekonomia, PWE, Krakow.

[5] Mankiw, N. Gregory; Taylor Mark P. (2016), Makroekonomia, Warszawa, Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne.




[6] Samuelson P.A., Nordhaus W.D.(2012), Ekonomia, Warszawa, PWN

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

dr hab. inz. Matgorzata Rutkowska, prof. uczelni; malgorzata.rutkowska@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Makroekonomia
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Macroeconomics
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wybieralny-ogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0006
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 20
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Nie ma wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
C1 Poznanie i zrozumienie teorii gospodarowania, kategorii i praw ekonomicznych oraz instytucji
gospodarki rynkowej i ich funkcji w systemie gospodarczym w skali mikroekonomiczne;j.
C2 Poznanie zasad podejmowania optymalnych decyzji przez podmioty rynkowe oraz funkcji
panstwa w gospodarce w kontekscie wzrostu i rozwoju gospodarczego.




C3 Zdobycie umiejetnosci wykorzystania podstawowych narzedzi ekonomicznych do opisu
realnych probleméw gospodarczych i wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji i1 analizy w
wymiarze merytorycznym i regulacyjnym w powigzaniu z realizowang polityka ekonomiczna.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Wyjasnia charakter i miejsce nauk ekonomicznych w systemie nauk oraz ich
merytoryczne i metodologiczne powigzania z innymi dyscyplinami naukowymi.

PEU W02 Porzadkuje i systematyzuje podstawowa wiedze z zakresu podstawowych pojec i
praw, uwarunkowan i zaleznos$ci makroekonomicznego wzrostu i rozwoju gospodarki
krajowej 1 §wiatowej.

PEU W03 Zna i wyjasnia podstawowe narzedzia i regulacje ekonomiczne dotyczace
gospodarki panstwa oraz gospodarek ugrupowan integracyjnych w wymiarze
globalnym.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU UO1 Potrafi analizowa¢ 1 ocenia¢ wiedz¢ teoretyczng w zakresie ekonomii i
powigzanych z nig dyscyplin naukowych w celu analizowania 1 interpretowania
problemoéw gospodarowania w skali makroekonomiczne;j.

PEU UO02 Posiada umiej¢tno$¢ analizowania przyczyn i dynamiki czynnikéw otoczenia
makroekonomicznego w kontekscie realizowanej polityki makroekonomicznej oraz
jako elementow otoczenia przedsigbiorstwa.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOI Ma swiadomo$¢ koniecznosci samodzielnego rozwijania dyskusji o mozliwych
rozwigzaniach  praktycznych ~w  funkcjonowaniu  gospodarki ~w  skali
makroekonomiczne;.

PEU_KO02 Jest przygotowany do brania odpowiedzialno$ci za uzasadnianie prezentowanego
pogladu, przeprowadzajac analiz¢ korzysci i zagrozen wynikajacych z poszczegolnych

rozwigzan.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin
Wyl |Zajgcia organizacyjne. 1
Ekonomia jako nauka. Mikroekonomia i makroekonomia. Ekonomia
Wy2 pozytyw'na'i ekonomia n'ormatywna.. Prawidlowos’gi i prawa ekonomiczne. 5
Narzedzia i metody analizy ekonomicznej. Poszukiwanie danych
ekonomicznych. Wnioskowanie ekonomiczne
Wy3 | Mierzymy dochéd narodowy. PKB, PNB i mierniki pochodne a poziom Zycia 2
Wy4 | Rynek pienigdza. Banki, kreacja i kontrola pienigdza 2
Wy5 | Rynek pracy. Bezrobocie, rodzaje bezrobocia, koszty bezrobocia 2
Wy6 | Inflacja, rodzaje, przyczyny i koszty inflacji 2
Wy7 |Podatki i handel zagraniczny. Gospodarka otwarta. 2
Wy8 | Kolokwium 2
Suma godzin 15




Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl Zajecia organizacyjne. Jgzyk i osobliwos$ci ekonomii. Makro a 2
mikroekonomia
Cw2 Mierniki makroekonomiczne: produkt i dochod narodowy 2
Cw3 Determinanty dochodu narodowego 2
Cw4 Rynek dobr, podatki, budzet 2
Cw5 Handel zagraniczny 2
Cwb Cykl koniunkturalny 2
Cw7 Kolokwium I 2
Cws Budzet panstwa, polityka fiskalna 2
Cw9 Rynek pienigdza 2
Cw10- | Rynek pracy, bezrobocie, rodzaje i koszty bezrobocia 4
11
Cw12- | Inflacja, mierniki, rownanie Fishera, krzywa Philipsa 4
13
Cwl4 | Kursy walut 2
Cw15 | Kolokwium II 2
Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad problemowy z wykorzystaniem prezentacji multimedialne;j
N2. Rozwigzywanie zadan praktycznych.

N3. Aktywno$¢ i praca zespotowa na ¢wiczeniach.
N4. Listy zadan do pracy wtasnej

NS5. Analiza tekstow zrodtowych (literatura ekonomiczna, prasa),

N6. Studia przypadkow
N7. Sprawdziany pisemne

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiggnigcia efektu
uczenia si¢

F1 PEU UO1, PEU U02 Ocena prac realizowanych na zajeciach
PEU K01, PEU K02 ¢wiczeniowych
F2 PEU W01, PEU W02, Kolokwium zaliczeniowe na zaj¢ciach
PEU W03, PEU U01 ¢wiczeniowych
PEU _U02
F3 PEU W01, PEU W02, Kolokwium z tresci wyktadowych
PEU W03

P (wyklad) = F3

P (¢wiczenia) = 0,5*F1+0,5*F2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:
[1] Noga M. (red.). Makroekonomia, Wyd. AE we Wroctawiu.
[2] Marciniak S. (red), Makro-i Mikroekonomia dla inzynieréw, PWN, Warszawa.
[3] Czarny, B., Czarny, E., Bartkowiak, R., Rapacki R., Podstawy ekonomii, (2010), Warszawa,
PWE.
LITERATURA UZUPEELNIAJACA:
[4] Begg D. i in., Ekonomia, PWE, Krakow.
[5] Mankiw, N. Gregory; Taylor Mark P. (2016), Makroekonomia, Warszawa, Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne.

[6] Samuelson P.A., Nordhaus W.D.(2012), Ekonomia, Warszawa, PWN.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imi¢, nazwisko,
adres e-mail)

dr hab. inz. Malgorzata Rutkowska, prof. uczelni; malgorzata.rutkowska@pwr.edu.pl
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Metody i narze¢dzia podejmowania decyzji
Name of subject in English Decision making methods and tools
Main field of study (if applicable): Industrial logistics
Specialization (if applicable): .......ccevvviviiinnnnnn.

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: obligatory / eptional/university-wide*
Subject code WOSLOP-SI0015

Group of courses YES / NO*
Lecture Classes |Laboratory[Project [Seminar
Number of hours of organized classes in 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 25
Form of crediting (Examination / crediting with crediting crediting
grade) with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1
®)
including number of ECTS points corresponding to
classes that require direct participation of lecturers and| 0,6 0,7
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

Student:

1. knows the basics of management

2. knows the basics of logistics

3. is able to communicate effectively in a group and perform tasks individually and in teams

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To familiarize students with the basic concepts and principles of decision-making
managerial decisions.
C2. To impart knowledge of decision-making in the context of the course of the process itself and the
tools used in it.
C3. To indicate and explain the relationship between managerial decisions and their consequences in a
broad sense.

SUBJECT LEARNING OUTCOMES
Student:
In terms of knowledge:
PEU_ W01 has basic knowledge in social sciences concerning methods and tools of decision-making,
especially in the context of logistics processes.

From the scope of skills:
PEU_UOLI is able to argue in Polish (and if necessary, in English) the analysis of decision-making
problems (including complex ones), relating it to the scope of logistics subjects.




PEU_UO2 is able to use the acquired knowledge to identify, correctly interpret and prioritize
phenomena and processes occurring in the field of logistics. Based on the interpretation, he/she
is able to perceive risks, select appropriate tools and use them to make the best possible
decision, giving appropriate arguments.

PEU _UO03 is able to perceive and analyze management and substantive problems in the organization
and in the processes occurring in it. He/she is able to plan actions to solve the occurring
problems, i.e. determine the objectives, set priorities, indicate risks and bear the consequences
associated with the decisions made.

In terms of social competence:

PEU _KO1 is ready to interact and work individually and in a team, acting in different roles. He/she is
able to work in and lead a team, involving people.

PEU_KO2 is ready to cooperate in solving professional and social problems in the workplace. He/she
demonstrates a flexible and open attitude. Is assertive in decision-making.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [Organizational classes
Lec 2 [Preparation for decision-making: diverse context, perspectives, flexibility, 2
decision-making team, consideration of risks, reliability of data, evaluation of
results
Lec 3 [Decision-making process. Stages 1-4 (identifying the problem or goal, gathering 2
information, identifying alternatives, evaluating alternatives). Case studies
Lec 4 [Decision-making process. Stages 5-7 (making a decision, implementing the 2
decision, evaluating results). Case studies
Lec 5 [Decision-making methods: cost-benefit analysis, 6 thinking hats (devil's advocate), 2
Decision Tree. Case studies
Lec 6 |[Decision-making methods: Monte Carlo, scenario-based, Delphi. Case studies
Lec 7 [Decision-making tools: SWOT analysis, Eisenhower Matrix. Case studies
Lec 8 |Credit colloquium
Total hours 15
Seminar Number of
hours
Semin 1|Organizational classes 1
Semin 2 |Personality aspects in decision making. Film analysis 2
Semin 3 |Context of decision-making. Analysis of the film 2
Semin 4 |Decision-making in a complex environment. Case study 2
Semin 5 |Technologies enabling and influencing decision making. Big Data, Case study. 2
Discussion
Semin 6 [Team mindset in decision making. The role of the leader. HBRP article 2
Semin 7 |Errors in decision making. A case study. Discussion 2
Semin 8 |Credit colloquium 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Case study analysis
IN2. Lecture with multimedia presentation
IN3. Brainstorming




(N4. Discussion
IN5. Video excerpts

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes [Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during code
semester), P —
concluding (at
semester end)
F1 PEU W01, Activity in seminar classes
PEU _UOI,
PEU_U02,
PEU_UO03,
PEU KO1,
PEU_ K02
F2 PEU W01 Knowledge credit colloquium, conducted at the last
seminar class
F3 PEU W01 Knowledge credit colloquium, conducted at the last
lecture

P (lecture) = F3

P (seminar) = 0,7F1 + 0,3F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE
PRIMARY LITERATURE:

[1] Kahneman, D., Putapki mys$lenia, Media Rodzina, Warszawa 2022

[2] Heath, C., Heath, D., Decyduj. Jak podejmowac¢ lepsze decyzje w zyciu i w pracy., MT Biznes 2016

[3] Provost, F., Fawcett, T., Analiza danych w biznesie. Sztuka podejmowania skutecznych decyzji,
OnePress, 2023

SECONDARY LITERATURE:

[1] Ray, D., Zasady, Wydawnictwo Agora, 2019

[2] Peters, A., Samolubny mdzg: dlaczego diety nie dziataja, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2012
[3] Green, R., Jak zosta¢ mistrzem. Trening doskonato$ci, Sensus, 2020

[4] Jacyna, M., Wspomaganie decyzji w praktyce inzynierskiej. Metody. Algorytmy. Przyktady,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)
dr Anna Brdulak, anna.brdulak@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL W8n/W10

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Metody i narzedzia podejmowania decyzji
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Decision making methods and tools
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e

Poziom studiow: I / H-stepien/jednolite studiamagisterskie*, V semestr
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wybieralny-ogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od:........... ... s
Kod przedmiotu ...
Grupa kurséow FAK / NIE*
Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 15 15
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 25 25
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie zaliczenie na
lub zaliczenie na oceng) na ocene oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 1 1

w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

0,6 0,7

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

SPOLECZNYCH
1. Zna podstawy zarzadzania
2. Zna podstawy logistyki
3. Umie skutecznie porozumiewac si¢ w grupie oraz wykonywac¢ zadania indywidualnie i
zespotowo
CELE PRZEDMIOTU

C1. Zapoznanie studentow z podstawowymi poj¢ciami i zasadami z zakresu podejmowania decyzji
menedzerskich.




C2. Przekazanie wiedzy z zakresu podejmowania decyzji w kontekscie przebiegu samego procesu i
wykorzystywanych w nim narzedzi.

C3. Wskazanie i wyjasnienie zwigzku miedzy decyzjami menedzerskimi a ich konsekwencjami w
szerokim rozumieniu.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W0l ma podstawowa wiedz¢ w zakresie nauk spotecznych dotyczacag metod i narzedzi
podejmowania decyzji, w szczegolnosci w kontekscie proceséw logistycznych.

Z. zakresu umiejetnosci:

PEU_UOI potrafi uargumentowa¢ w jezyku polskim (i jezeli jest taka potrzeba, w jezyku angielskim)
analiz¢ probleméw decyzyjnych (w tym roéwniez ztozonych), odnoszac jg do zakresu przedmiotow
logistycznych.

PEU UO02 potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ do identyfikowania, prawidtowego interpretowania i
priorytetyzowania zjawisk oraz procesow zachodzacych w obszarze logistyki. W oparciu o dokonang
interpretacj¢ umie dostrzec ryzyka, dobra¢ odpowiednie narzedzia i wykorzystywac je do podjgcia
mozliwie najlepszej decyzji, podajac odpowiednig argumentacje.

PEU_UO03 potrafi dostrzega¢ i analizowa¢ problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji i w
zachodzacych w niej procesach. Potrafi zaplanowa¢ dziatania, stuzace rozwigzaniu wystepujacych
problemow, tj. okresli¢ cele, ustali¢ priorytety, wskaza¢ ryzyka i ponosi¢ konsekwencje wigzace si¢ z
podejmowanymi decyzjami.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1I jest gotow do wspotdziatania oraz pracy indywidualnie i w zespole, wystepujac w roznych
rolach. Potrafi pracowa¢ w zespole i nim kierowac¢, angazujac ludzi.

PEU_KO2 jest gotow do wspolpracy przy rozwigzywaniu probleméw zawodowych i spotecznych w
miejscu pracy. Wykazuje elastyczng i otwartg postawe. Jest asertywny w podejmowaniu decyzji.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad ;(l)flzzll)i

Wyl |Zajecia organizacyjne 1
Przygotowanie do podejmowania decyzji: réznorodny kontekst,

Wy2 | perspektywy, elastycznosé, zespot decyzyjny, rozwazenie ryzyka, rzetelnosc 2
danych, ocena wynikow
Proces podejmowania decyzji. Etapy 1-4 (identyfikacja problemu lub celu,

Wy3 | zbieranie informacji, identyfikacja alternatyw, ocena alternatyw). Studia 2
przypadkow
Proces podejmowania decyzji. Etapy 5-7 (podjecie decyzji, wdrozenie

Wy4 .. o . , 2
decyzji, ocena wynikow). Studia przypadkow

Wy5 Metody podejmowanig decyzji: analizy kos;téw i kor.zys'ci, 6 myslowych 5
kapeluszy (adwokat diabta), Drzewo decyzyjne. Studia przypadkow

Wy6 Metody podejmowania decyzji: Monte Carlo, scenariuszowa, Delphi. Studia 5
przypadkow
Narzedzia podejmowania decyzji: Analiza SWOT, Macierz Eisenhowera.

Wy7 . . 2
Studia przypadkow

Wy8 | Kolokwium zaliczeniowe 2

Suma godzin 15




. . R Liczba
Forma zajec - seminarium .
godzin
Sel Zajecia organizacyjne 1
Se2 Aspekty osobowosciowe w podejmowaniu decyzji. Analiza filmu 2
Se3 Kontekst podejmowania decyzji. Analiza filmu 2
Se4 Podejmowanie decyzji w ztozonym otoczeniu. Studium przypadku 2
Se5 Technologie umozliwiajace i wptywajace na podejmowanie decyzji. Big 2
Data, Studium przypadku. Dyskusja
Se6 Umyst zespotowy w podejmowaniu decyzji. Rola lidera. Artykut HBRP 2
Se7 Bledy w podejmowaniu decyzji. Studium przypadku. Dyskusja 2
Sed Zaliczenie na oceng 2
Suma godzin 15
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Analiza studium przypadku

N2. Wyklad z prezentacjg multimedialng

N3. Burza mézgow

N4. Dyskusja

NS5. Fragmenty filmow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Oceny: F — formujagca | Numer efektu uczenia sig Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia

(w trakcie semestru), P sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU UO1, Aktywno$¢ na zajgciach seminaryjnych
PEU_U02, PEU_UO03,
PEU K01, PEU K02

F2 PEU W01 Kolokwium zaliczeniowe z wiedzy,
przeprowadzone na ostatnich zajeciach
seminaryjnych

F3 PEU W01 Kolokwium zaliczeniowe z wiedzy,

przeprowadzone na ostatnim wyktadzie

P (wyklad) = F3

P (seminarium) = 0,7F1 + 0,3F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Kahneman, D., Putapki myslenia, Media Rodzina, Warszawa 2022

[2] Heath, C., Heath, D., Decyduj. Jak podejmowac lepsze decyzje w zyciu i w pracy., MT
Biznes 2016

[3] Provost, F., Fawcett, T., Analiza danych w biznesie. Sztuka podejmowania skutecznych
decyzji, OnePress, 2023

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Ray, D., Zasady, Wydawnictwo Agora, 2019

[2] Peters, A., Samolubny mézg: dlaczego diety nie dziataja, Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2012

[3] Green, R., Jak zosta¢ mistrzem. Trening doskonatosci, Sensus, 2020




[4] Jacyna, M., Wspomaganie decyzji w praktyce inzynierskiej. Metody. Algorytmy.
Przyktady, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022

NAUCZYCIELKA AKADEMICKA ODPOWIEDZIALNA ZA PRZEDMIOT
(imie, nazwisko, adres e-mail)

dr Anna Brdulak, anna.brdulak@pwr.edu.pl
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Metody i techniki zarzadzania projektami i zmiang w logistyce
Name of subject in English: Methods and techniques of project and change management in
logistics
Main field of study (if applicable): Industrial logistics
Specialization (if applicable): ......cccvvviviiinnnnnn.
Profile: academic
Level and form of studies: 1%, full-time
Kind of subject: optional
Subject code WOSLOP-S10025
Group of courses NO

Lecture Classes Laboratory[Project [Seminar
Number of hours of organized classes in 30 15
University (ZZU)
[Number of hours of total student workload 50 25
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with Crediting | Crediting
grade) with grade | with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 1
including number of ECTS points for practical classes| 2 1
®)
including number of ECTS points corresponding to 1,2 0,7
classes that require direct participation of lecturers and|
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Fundamentals of accounting and finance;
2. Process management in logistics;
3. Quality management;
4. Management methods and techniques.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. Providing students with knowledge regarding initiating, planning, implementing, controlling and
closing logistics projects in logistics.
C2. Familiarizing students with selected methods and techniques of project and change management in
logistics.
C3. Acquiring practical skills by students in using the discussed methods and techniques of project and
change management in logistics.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU W01 Knows and understands the basic phases of the project lifecycle in logistics.

PEU W02 Has knowledge of methods and techniques used in project and change management
in logistics.




relating to skills:

PEU _UOI Is able to apply the discussed methods and techniques of project and change
management in logistics.

PEU _UO02 Is able to analyze real cases of logistics projects in terms of identifying problems
and possible solutions, and formulate solutions to identified management problems.

relating to social competences:

PEU KO1 Is able to cooperate in team forms of work organization (assuming various
organization roles). Is able to organize and lead the work of small teams.

PEU_KO2 Is able to discuss problems related to project and change management and develop
trade-off solutions.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number
of hours
Lec 1 |Organizational classes. Basic concepts in the field of project and change 2

management.

Lec 2 |Project initiation - Project Charter.

Lec 3 |Project scope planning — Work Breakdown Structure and Product
Breakdown Structure. Responsibility Matrix.

Lec 4 |Project scheduling — Project Network Diagram, Gantt Chart, Critical Path 4
Lec 5 [Method, Program Evaluation and Review Technique (PERT).

Lec 6 |Project cost estimation bottom-up, top-down methods). Project budget.

Lec 7 |Project risk management. Risk register.

Lec 8- |Project profitability analysis methods.

9

Lec 10|Project monitoring — Earned Value Method. 2

Lec 11 [Project closing — Project Closure Report.

Lec 12 [Change in the organization (including understanding its need) and resistance 2
to change (including eliminating resistance) - Bridge's Transition Model.

Lec 13|Organizational change management process — Kotter's Model and Prosci's 2
ADKAR Model.

Lecl4 |Summary.

Lecl5 [Test
Total hours 30

Classes Number of
hours
Cl1  [Introduction, discussion of the scope and objectives of classes, rules of work. 1
Cl12  [Selection and justification of the change being introduced in the selected 2

logistics area. Developing a Project Charter for a selected change
implementation project.

Cl13  [Creating a schedule in the project of introducing changes in a selected 2
logistics area.
Cl4  |[Creating a budget in the project of introducing changes in a selected logistics 2

arca.




Cl5 |Risk analysis in the project of introducing changes in a selected logistics 2

area.

Cl16 |Communication and responsibility planning in the project of introducing 2
changes in a selected logistics area.

Cl7 |[Develop ways to consolidate the implemented change in the selected area of 2
logistics.

CI8 |Summary 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

N 1. Lecture based on a multimedia presentation combined with discussion.

IN2. Case studies analysis.

IN3. Solution proposals for case studies developed by students and presentation of results.
N4. Teamwork.

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming |Learning outcomes 'Way of evaluating learning outcomes achievement
during semester), P —  [code
concluding (at semester
end)
F1 PEU W01 Test
PEU W02
F2 PEU UO02 Assessment of preparation to classes
PEU KO1
F3 PEU UO1 Evaluation of tasks solutions
PEU U02
PEU K02

P (lecture) = F1
P (classes) = 0.3*F2+0.7*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Przewodnik PMBoK (wyd. sid6dme), Wyd. Project Management Institute, 2021

[2] Roth G., Kurtyka M., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania, CeDeWu,
Warszawa 2019.

[3] Kotter J.P., Akhtar V., Gupta G., Zmiana w §wiecie Vuca 3.0. Jak organizacje moga
osiggnac¢ sukcesy dzigki nowemu podejsciu do zarzadzania zmiang. Wyd. ICAN
Institutre 2022

SECONDARY LITERATURE:
[1] Gray C. F., Larson E. W., Desai G. V., Project Management, MCGraw Hill, USA 2013
[2] Puczynski P., Zarzadzanie zmiana, czyli jak przezy¢ nieustajaca przeprowadzke,
Helion, Gliwice 2018
[3] Zmigrodzki M. (2018) Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmienié
wyzwanie w proste zadanie, Helion

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Agata Klaus-Rosinska: agata.klaus-rosinska@pwr.edu.pl
Ewa Marchwicka: ewa.marchwicka@pwr.edu.pl







Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Metody i techniki zarzadzania projektami 1 zmiang w
logistyce

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Methods and techniques of project and change
management in logistics

Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa

Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): .......oiiniii e

Poziom studiow: I stopien

Forma studiow: stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: wybieralny

Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0025.......... ..o
Grupa kursow NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 30 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 1
odpowiadajaca zajgciom

o charakterze praktycznym
(P)

w tym liczba punktow ECTS 1,2 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udzialu
nauczycieli lub innych oséb
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Wymagane przedmioty poprzedzajace:
1. Podstawy rachunkowosci i finansow;
2. Zarzadzanie procesami w logistyce;
3. Zarzadzanie jakoscia;
4. Metody i techniki zarzadzania.




CELE PRZEDMIOTU
C1. Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej inicjowania, planowania, realizacji, kontroli
1 zamykania projektoéw w logistyce.
C2. Zapoznanie studentoéw z wybranymi metodami i technikami zarzadzania projektami i
zmiang w logistyce.
C3. Nabycie przez studentoéw umiej¢tnosci praktycznego postugiwania si¢ omawianymi
metodami 1 technikami zarzgdzania projektami 1 zmiang w logistyce.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Zna i rozumie podstawowe fazy cyklu zycia projektu w logistyce.

PEU W02 Ma wiedz¢ o metodach 1 technikach stosowanych w zarzadzaniu projektami 1
zmiang w logistyce.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1Potrafi zastosowa¢ omawiane metody i techniki zarzadzania projektami i zmiang
w logistyce.

PEU_UO02 Potrafi przeanalizowac rzeczywiste przypadki projektow w logistyce pod katem
identyfikacji probleméw i1 mozliwosci ich rozwigzania oraz sformutowac
rozwigzania zidentyfikowanych problemow zarzadczych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _KO1 Potrafi wspotdziata¢ w zespolowych formach organizacji pracy (przyjmujac w
nich rézne role). Potrafi organizowa¢ prace matych zespotdw 1 nimi kierowac.

PEU_KO2 Potrafi dyskutowac na temat problemow zwigzanych z zarzadzaniem projektami i
zmiang oraz wypracowywac¢ kompromisowe rozwigzania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Zajecia organizacyjne. Podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania )
M projektami i zmiang.
Wy2 |Inicjowanie projektu - Karta projektu (ang. Project Charter). 2
Planowanie zakresu projektu — Struktura Podziatu Produktu (ang.
W3 Product Breakdown Structure) oraz Sturkutra Podziatu Prac (ang. )
Y> | Work Breakdown Structure). Macierz odpowiedzialnos$ci (ang.
Responsibility Matrix).
Harmonogramowanie projektu — Diagram Sieciowy (ang. Project
Wy4, | Network Diagram), Diagram Gantta (ang. Gantt Chart), Metoda 4
Wy5 | Sciezki krytycznej (ang. Critical Path Method), Metoda PERT (ang.
Program Evaluation and Review Technique).
W6 Szacowanie kosztow projektu (w tym: metoda bottom-up, metoda top- )
Y | down). Budzet Projektu.
Zarzadzanie ryzykiem projektu. Omowienie rejestru ryzyka (Risk
Wy7 . 2
Register).
Wy8- | Metody szacowania optacalnosci projektéw (metody statyczne, 4
9 | metody dynamiczne).




Wyl10 Monitorowanie projektu — Metoda Wartosci Wypracowanej (ang. )
Earned Value Method).

Wyll | Zamykanie projektu — Raport koncowy (ang. Project Closure Report). 2
Zmiana w organizacji (w tym zrozumienie jej potrzeby) i opor wobec

Wyl2 . L ; A 2
zmian (w tym eliminowanie oporu) - Model przej$cia Bridge’a.

Wyl3 Proces zarzadzania zmiang organizacyjng - model J.P. Kottera, model )
ADKAR (ang. Prosci's ADKAR Model).

Wyl4 | Podsumowanie. 2

Wyl5 | Kolokwium zaliczeniowe. 2
Suma godzin 30

Forma zajec¢ - ¢wiczenia Liczba
godzin

Cwl Wprowadzenie, omowienie zakresu i1 celow zajec, zasad pracy. 1

Cw2 Wybor i uzasadnienie wprowadzanej zmiany w wybranym obszarze 2
logistyki. Opracowanie karty projektu dla wybranego projektu
wprowadzania zmiany.

Cw3 | Tworzenie harmono gramu w projekcie wprowadzania zmiany w wybranym 2
obszarze logistyki.

Cw4 | Tworzenie budzetu w projekcie wprowadzania zmiany w wybranym 2
obszarze logistyki.

Cw5 | Analiza ryzyka w projekcie wprowadzania zmiany w wybranym obszarze 2
logistyki.

Cw6 | Planowanie komunikacji i odpowiedzialno$ci w projekcie wprowadzania 2
zmiany w wybranym obszarze logistyki.

Cw7 | Opracowanie sposobow utrwalenia wprowadzanej zmiany w wybranym 2
obszarze logistyki.

Cw8 | Podsumowanie. 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad oparty na prezentacji multimedialnej potaczony z dyskusja.

N2. Analiza studiow przypadkow.

N3. Opracowanie przez studentOw propozycji rozwiazan dla studiow przypadku i
prezentacja wynikow.

N4. Praca grupowa.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca | Numer efektu Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia sig
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Kolokwium zaliczeniowe
PEU W02

F2 PEU U02 Ocena przygotowania do ¢wiczen
PEU K01

F3 PEU UO1 Ocena rozwigzan ¢wiczen




PEU_U02
PEU K02

P (wyktad) = F1
P (¢wiczenia) = 0,3*F2+0,7*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:
[1] Przewodnik PMBoK (wyd. siddme), Wyd. Project Management Institute, 2021
[2] Roth G., Kurtyka M., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania, CeDeWu,
Warszawa 2019.
[3] Kotter J.P., Akhtar V., Gupta G., Zmiana w $wiecie Vuca 3.0. Jak organizacje moga
osiggna¢ sukcesy dzigki nowemu podejsciu do zarzadzania zmiang. Wyd. ICAN
Institutre 2022

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[1] Gray C. F., Larson E. W., Desai G. V., Project Management, MCGraw Hill, USA
2013
[2] Puczynski P., Zarzadzanie zmiang, czyli jak przezy¢ nieustajaca przeprowadzke,
Helion, Gliwice 2018
[3] Zmigrodzki M. (2018) Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmienié
wyzwanie w proste zadanie, Helion

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Agata Klaus-Rosinska: agata.klaus-rosinska@pwr.edu.pl
Ewa Marchwicka: ewa.marchwicka@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Metody i techniki zarzadzania
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Management methods and techniques
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wybieralny-ogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od: 2024/ 2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0017

Grupa kurséow FAK-/ NIE*
Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 15 30
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie Zaliczenie

lub zaliczenie na oceng)

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Podstawy zarzadzania / Organizacja i zarzadzanie

CELE PRZEDMIOTU
C1 — przedstawienie istoty, sposobow analizy oraz sposobéw doskonalenia tancucha wartosci
przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu wspotczesnych metod i technik zarzadzania
C2 — przedstawienie podstawowych zasad i sposobow dokonywania zmian organizacyjnych




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 — zna i rozumie podstawowe poje¢cia, teorie i metody badawcze dotyczace metod
1 techniki zarzadzania stosowanych we wspotczesnej logistyce
PEU W02 — ma podstawowa wiedz¢ merytoryczng obejmujaca podstawowe zagadnienia
organizacji 1 funkcjonowania przedsiebiorstwa z zakresu logistyki

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 — potrafi przygotowac w jezyku polskim i jezyku angielskim dobrze
udokumentowane opracowanie problemoéw inzynierskich zwigzanych z
zastosowaniem wspotczesnych metod i technik zarzadzania w logistyce

PEU_UO02 — rozumie konieczno$¢ samodzielnego rozwijania swojej wiedzy 1 umiejgtnosci
zawodowych zwigzanych z zastosowaniem wspotczesnych metod i technik
zarzadzania w logistyce

PEU _UO03 — potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ z zakresu wspotczesnych metod i technik
zarzadzania do rozwigzywania problemow w obszarze logistyki i zwigzanych z
zastosowaniem wspotczesnych metod i technik zarzadzania

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _KOI - jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania. Potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wtasnej i we wspolpracy z innymi w
zwiazku z pelnieniem réznych rél organizacyjnych.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Pojecie meto.d 1 technik ‘;arzqdzania oraz ich znaczenia w podnoszeniu 1
efektywnosci organizacji
Pojecie tancucha wartosci (m.in. dziatania 1 procesy dodajgce wartosc,
Wy2 | . . S 2
cigglte doskonalenie, ocena dziatan)
Podejscie procesowe i jego znaczenie w doskonaleniu tancucha
Wy3 L. 2
wartosct
Wy4 |Business Process Reengineering 2
Wy5 | Time Based Management 2
Benchmarking (m.in. ciggly pomiar, etapy doskonalenia, miernik
Wy6 | wydajnosci, benchmarking wewnetrzny i zewnetrzny, pordwnanie z 2
najlepszymi praktykami)
Wy7 | Pojgcie zmiany organizacyjnej oraz rozwoju organizacyjnego 2
Wy8 | Wspotczesne metody dokonywania zmian organizacyjnych 2
Suma godzin 15
Forma zajec¢ - projekt Liczba godzin
Prl | Przedstawienie modelu biznesu wybranej organizacji 2
Pr2 | Przedstawienie sktadowych tancucha warto$ci organizacji 2
Pr3 | Mapowanie tancucha wartosci organizacji 2
Pr4 | Analiza tancucha warto$ci organizacji 2
Prs Doskpnglenie fancucha warto$ci organizacji w oparciu o zasady )
podejscia procesowego




Pr6 Doskonalenie tancucha wartosci organizacji w oparciu o zasady )
podejScia procesowego
Doskonalenie tancucha wartosci organizacji w oparciu o zasady
Pr7 . . . 2
Business Process Reengineeringu
Doskonalenie tancucha wartosci organizacji w oparciu o zasady Time
Pr8 2
Based Managementu
Pr9 | Doskonalenie tancucha warto$ci organizacji w oparciu benchmarking 2
Wybdr 1 opracowanie ostatecznej propozycji zmiany organizacyjnej
Pr10 g i . . \ 2
zwigzanej z doskonaleniem tancucha wartosci
Pr11 | Analiza interesariuszy wybranej zmiany organizacyjnej 2
P12 Okreslenie formy organizacyjnej projektu oraz struktury )
organizacyjnej projektu zwigzanego ze zmiang organizacyjng
Prl3 Okreslenie wytycznych kierunkowych dotyczacych zarzadzania )
zmiang
Pr14 | Wybor metody stuzacej zarzadzaniu zmiang 2
Pr15 | Opracowanie planu zarzadzania zmiang 2
Suma godzin 30
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1. Wyktad oparty na prezentacji multimedialnej potaczony z dyskusja
N2. Studia przypadkow
N3. Excel
N4. Praca grupowa
OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Oceny (F — formujaca | Numer efektu Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia sig
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)
F1 (wyktad) PEU W01, Kolokwium zaliczeniowe
PEU W02
F2 (projekt) PEU UO01, Ocena projektu, uczestnictwa w dyskusji na
PEU U02, jego temat
PEU UO03,
PEU K01

P (wyktad) = F1
P (projekt) = F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Obtoj K., Praktyka strategii firmy: jak zarzqdzac przesztoscig, radzi¢ sobie z
terazniejszosciq i tworzy¢ przysztosé, Poltex 2017

[2] Jones D.T., Roos D., Womack J.P., Maszyna, ktora zmienita swiat, ProdPress 2008.

[3] Stalk G., Hout T., Competing Against Time: How Time-Based Competition is Reshaping
Global Markets, Free Press 2003.

[4] Camp R.C., Benchmarking: The Search for Industry Best Practices that Lead to Superior
Performance, Productivity Press 2006.




[5] Hiatt J.M. (2006), ADKAR: A Model for Change in Business, Government and our
Community, Prosci Research.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[6] Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J., Zarzqdzanie strategiczne dla inzynierow,
PWE 2013.

[7] Sokotowska S., Krawczyk-Sottys A., Mijal A., Ptatkowska-Prokopczyk L., Szwiec P.,
Koncepcje organizacji i metody zarzgdzania, Difin 2016.

[8] Szpitter A., Czerska M., Koncepcje zarzqdzania, C.H. Beck 2010.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT

Robert Kaminski robert.kaminski@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®

Subject code WOSLOP-SI10017

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Metody i techniki zarzagdzania
Name of subject in English Management methods and techniques
Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*
Kind of subject: obligatory / eptional/university-wide*

require direct participation of lecturers and other academics (BU))

Group of courses ¥ES / NO*
Lecture [Classes [Laboratory[Project [Seminar
Number of hours of organized classes in University (ZZU) | 15 30
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) credit credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 2
including number of ECTS points corresponding to classes thatl (,6 1,4

*delete as not necessary

1. Basics of management / Organization and management

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

SUBJECT OBJECTIVES

C1 — presentation of the essence, methods of analysis and ways of improving the enterprise's
value chain using modern management methods and techniques
C2 — presentation of the basic principles and methods of organizational change

relating to knowledge:

field of logistics

relating to skills:

techniques in logistics

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

PEU WOI - knows and understands basic concepts, theories and research methods of
management methods and techniques used in modern logistics
PEU_WO02 - has basic subject matter knowledge covering basic issues of organization in the

PEU _UO1 - is able to prepare in Polish and English a well-documented study of engineering
problems related to the application of contemporary management methods and




PEU_UO2 - understands the necessity of independent development of his/her knowledge and
professional skills related to the application of contemporary management methods and
techniques in logistics

PEU _UO3 - is able to use the acquired knowledge of modern management methods and
techniques to solve problems in the field of logistics and related to the application of
modern management methods and techniques

relating to social competences:

PEU KO1 - is ready to take responsibility for assigned tasks. He/She is able to appropriately
determine priorities in his own work and in cooperation with others in connection with
various organizational roles.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 |The concept of management methods and techniques and their importance 1
in improving organizational efficiency
Lec 2 [The concept of the value chain ( i.e., value-adding activities and processes, 2
continuous improvement, evaluation of activities)
Lec 3 [The process approach and its importance in improving the value chain 2
Lec 4 [Business Process Reengineering 2
Lec 5 |Time Based Management 2
Lec 6 [Benchmarking ( i.e., continuous measurement, stages of improvement, 2
performance measure, internal and external benchmarking, comparison
with best practices)
Lec 7 [The concept of organizational change and organizational development 2
Lec 8 [Contemporary methods of making organizational change 2
Total hours 15
of hours
Proj 1 [Presentation of the business model of the selected organization 2
Proj 2 |Presentation of the components of the organization's value chain 2
Proj 3 |Mapping the organization's value chain 2
Proj 4 |Analysis of the organization's value chain 2
Proj 5 (Improvement of the organization's value chain based on the principles of 2
the process approach
Proj 6 |Improving the organization's value chain based on the principles of the 2
process approach
Proj 7 (Improving the organization's value chain based on the principles of 2
Business Process Reengineering
Proj 8 (Improving an organization's value chain based on the principles of Time 2
Based Management
Proj 9 |Improving an organization's value chain based on benchmarking 2




Proj 10 |Selection and development of a final proposal for organizational change 2
related to value chain improvement

Proj 11 [Stakeholder analysis of the selected organizational change

Proj 12 [Determination of the organizational form of the project and the
organizational structure of the project related to organizational change

Proj 13 |Determination of directional guidelines for change management

Proj 14 [Selection of the method to manage the change

Proj 15 [Development of a change management plan

Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

N1. Lecture based on multimedia presentation combined with discussion
N2. Case studies

N3. Excel

N4. Group work

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F [Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes
— forming achievement
during

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 (lecture) |PEU_WO01, PEU W02 Final colloquium
F2 (project) |PEU UOI, PEU UO02, Assessment of the project and participation in
PEU U03, PEU K01 discussions about it

P (lecture) = F1
P (project) = F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Obtoj K., Praktyka strategii firmy: jak zarzgdzac przesztosciq, radzic sobie z
terazniejszosciq i tworzy¢ przysztoséc, Poltex 2017

[2] Jones D.T., Roos D., Womack J.P., Maszyna, ktora zmienita swiat, ProdPress 2008.

[3] Stalk G., Hout T., Competing Against Time: How Time-Based Competition is Reshaping
Global Markets, Free Press 2003.

[4] Camp R.C., Benchmarking: The Search for Industry Best Practices that Lead to Superior
Performance, Productivity Press 2006.

[5] Hiatt J.M. (2006), ADKAR: A Model for Change in Business, Government and our
Community, Prosci Research.

SECONDARY LITERATURE:




[6] Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J., Zarzqdzanie strategiczne dla inzynierow,
PWE 2013.

[7] Sokotowska S., Krawczyk-Sottys A., Mijal A., Platkowska-Prokopczyk L., Szwiec P.,
Koncepcje organizacji i metody zarzgdzania, Difin 2016.

[8] Szpitter A., Czerska M., Koncepcje zarzgdzania, C.H. Beck 2010.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Robert Kaminski robert.kaminski@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Mikroekonomia
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Microeconomics
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy/ wybieralny fogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0004
Grupa kurséw NIE

odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie | zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

2 2
Liczba punktéw ECTS
w tym liczba punktow 2 2

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

SPOLECZNYCH

Brak wymagan wstepnych

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

CELE PRZEDMIOTU

przez podmioty rynkowe (konsumentow i producentow).

C1 Wyjasnienie teorii gospodarowania w skali mikroekonomicznej oraz wyjasnienie podstawowych
pojec 1 praw ekonomicznych istotnych dla podejmowania optymalnych decyzji ekonomicznych




C2 Poznanie zasad podejmowania optymalnych decyzji przez podmioty rynkowe na réznych
rynkach, w tym rynkach czynnikéw produkc;ji.

C3 Wyksztalcenie umiejetnosci identyfikacji, analizy czynnikdéw otoczenia mikroekonomicznego
przedsigbiorstwa w wymiarze merytorycznym i regulacyjnym w powigzaniu z realizowang
polityka ekonomiczng oraz umiejetnosci interpretacji i wnioskowania przyczynowo-skutkowego
na podstawie obserwowanych zjawisk na rynku.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 zna zalezno$ci przyczynowo-skutkowe polityk gospodarczych i zjawisk ekonomicznych
oraz ich wplyw na warunki funkcjonowania przedsi¢biorstwa oraz innych podmiotéw
gospodarczych.

PEU W02 zna i rozumie podstawowe pojecia, prawa ekonomiczne i zjawiska gospodarcze w skali
mikroekonomicznej. Zna narzedzia i etapy badan w ekonomii oraz charakteryzuje glowne
teorie ekonomii.

PEU_WO03 zna podstawowe narzedzia i regulacje ekonomiczne i ich wptyw na decyzje
poszczegdlnych uczestnikow rynku.

Z zakresu umiegjetnosci:

PEU UO1 potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng w zakresie ekonomii w celu analizowania i
interpretowania problemow gospodarowania w skali mikroekonomicznej.

PEU_UO02 potrafi analizowa¢ czynniki otoczenia mikroekonomicznego i oceni¢ ich wptyw na
mechanizm rynkowy, strukture rynku oraz decyzje ekonomiczne podmiotow rynkowych
przy uwzglednieniu obowigzujacych regulacji ekonomiczno-prawnych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1I jest gotow do identyfikowania czynnikow ekonomicznych wpltywajacych na procesy
biznesowe w przedsigbiorstwie.

PEU_KO2 jest gotéw do samodzielnego rozwijania wiedzy w zakresie zagadnien
mikroekonomicznych.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaj f;é - wyklad Liczba godzin

Zasady zaliczenia. Podstawowe pojecia 1 prawa ekonomiczne. Podzial

Wyl ekonomii. Narzedzia 1 metody analizy ekonomiczne;.

1

Proces gospodarowania a problem decyzji w ekonomii. Racjonalnos¢
Wy2 |gospodarowania. Typy gospodarek, prawo malejacego produktu 2
marginalnego, krzywa mozliwosci produkcyjnych, koszt alternatywny.

Popyt, podaz, cena. Funkcja popytu i podazy. Determinanty popytu i
Wy3 |podazy. Ksztattowanie si¢ cen na rynku. Ceny minimalne i 2
maksymalne.

Elastycznos$¢ popytu (cenowa, mieszana, dochodowa). Elastyczno$¢

Wy4 . . o : o
Y* | cenowa podazy. Mierzenie i interpretacja elastycznos$ci.

Teoria wyboru konsumenta. Model wyboru konsumenta, optymalny
koszyk débr. Dostosowanie do zmian dochodu i zmian cen. Teoria
Wy5 |postepowania producenta. Krotkookresowa teoria produkeji (prawo 2
malejacych przychodéw, produkt marginalny). Dlugookresowa teoria
produkcji (metody wytwarzania, efekty skali)

Koszty w przedsiebiorstwie. Przychody i koszty. Bilans i1 rachunek
wynikow. Koszty state i zmienne, koszty calkowite, przecigtne i




marginalne. Utarg catkowity i marginalny. Decyzje produkcyjne
przedsigbiorstwa.

Struktury rynku. Otoczenie przedsigbiorstwa. Rynek. Konkurencja

Wy7 | doskonata, konkurencja monopolistyczna, oligopol, monopol. Bariery 2
wejscia na rynek.
Wy8 |Kolokwium zaliczeniowe 2
Suma godzin 15
Forma zajeé - ¢wiczenia Liczba
godzin
Cwl | Wprowadzenie do zaje¢ éwiczeniowych. Podstawowe pojecia 2
ekonomiczne, etapy badan, prawa ekonomiczne.
Cw2 | Podstawowe problemy dokonywania wyboru w ekonomii 2
Cw3 | Popyt i prawo popyty. Podaz i prawo podazy 2
Cw4 | Mechanizm rynkowy. Regulacja ceny. 2
Cw5 | Reakcja popytu na zmiany cen i dochoddéw. Elastyczno$¢ cenowa 2
podazy.
Cw6 | Teoria wyboru konsumenta 2
Cw7 | Kolokwium nr 1 2
Cw8 | Teoria podazy. Technika a wielko§¢ produkcji. 2
Cw9 | Koszty w przedsigbiorstwie w krotkim okresie 2
Cw10 | Optymalna wielko$¢ produkcji w krotkim okresie. 2
Cwl1 | Optymalna wielko$¢ produkciji w dlugim okresie. 2
Cw12 | Struktury rynku, analiza otoczenia przedsicbiorstwa 2
Cw13 | Rachunek zyskow i strat, prog rentownosci 2
Cwl14 | Kolokwium nr 2 2
Cwl5 | Kolokwia poprawkowe 2
Suma godzin 30
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad

N1. Wyklad interaktywny
N2. Prezentacja multimedialna
N3. Materiaty opublikowane na e-portalu

Cwiczenia

N4. Rozwiagzywanie zadan praktycznych
NS5. Dyskusja

N6. Praca w grupie

N7. Zadania domowe




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P — si¢
podsumowujaca (na
koniec semestru)
F1 PEU W01, PEU W02, | Kolokwium zaliczeniowe (wyktad)
PEU_WO03, PEU _UO1,
PEU U02
F2 PEU UO1, PEU U02, | Zadania domowe
PEU K01, PEU K02
F3 PEU_UO1, PEU U02, | Aktywnos¢ na zajg¢ciach
PEU K01, PEU K02
F4 PEU UO1, PEU U02 Kolokwia pisemne

P1 (wyktad) = F1
P2 (¢wiczenia) = 0,25*F2+0,25*F3+0,5*F4

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Milewski R.(red.), Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018.

[2] Makro- 1 mikroekonomia. Podstawowe problemy wspotczesnosci, S. Marciniak (red.
nauk.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

[3] Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Czarny B., Podstawy Ekonomii, PWE, Warszawa 2011.

[2] Begg D., Fisher S; Vernasca G., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014.

[3] Mikroekonomia podstawy. Podrgcznik cyfrowy.
https://openstax.org/details/books/mikroekonomia-podstawy

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Magdalena Weglarz, magdalena.weglarz@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MACHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Mikroekonomia
Name of subject in English Microeconomics
Main field of study (if applicable): Logistyka przemystowa

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/ 2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery-/ optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10004

Group of courses NO

Lecture Classes |Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in 15 30
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 50 50
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with crediting | crediting
grade) with grade | with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 2

including number of ECTS points for practical classes 2 2

P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 1,4

classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

No prerequisites

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To explain the theory of microeconomics and to clarify the basic economic concepts and laws
relevant to optimal economic decision-making by market actors (consumers and producers).
C2 To learn about the principles of optimal decision-making by market actors in different markets,
including factor markets.
C3 To develop the ability to identify, analyse the factors of the microeconomic environment of
a company in the substantive and regulatory dimension in connection with the economic policy
implemented, as well as the ability to interpret and make cause-and-effect statements on the
basis of observed market phenomena.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU W01 knows the cause-and-effect relationships of economic policies and economic
phenomena and their impact on the operating conditions of the enterprise and other
economic entities.




PEU W02 knows and understands basic concepts, economic laws and economic phenomena
on a microeconomic scale. Knows the tools and stages of research in economics and
characterises the main theories of economics.

PEU W03 knows basic economic tools and regulations and their impact on the decisions of
individual market participants.

relating to skills:

PEU UOI is able to use theoretical knowledge in economics to analyse and interpret
microeconomic management issues.

PEU UO02 is able to analyse the factors of the microeconomic environment and assess their
influence on the market mechanism, the market structure and the economic decisions of
market actors, taking into account the existing economic and legal regulations.

relating to social competences:

PEU _KO1 is ready to identify the economic factors influencing business processes in a
company.

PEU KO2 is ready to develop knowledge of microeconomic issues independently.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [The course completion criteria. Basic economic concepts and laws. Micro 1
and macroeconomics. Tools and methods of economic analysis.
Lec 2 [The process of farming and the problem of decision in economics. 2
Rationality of economy. Types of economies, law of diminishing marginal
product, production possibility curve, opportunity cost.
Lec 3 [Demand, supply, price. The demand and supply function. Determinants of 2
demand and supply. Price formation in the market. Minimum and maximum
prices.
Lec 4 |Elasticity of demand (price, mixed, income). Price elasticity of supply. 2
Measurement and interpretation of elasticity.
Lec 5 |Theory of consumer choice. Consumer choice model, optimal basket of 2

goods. Theory of producer behaviour. Short-run theory of production (law
of diminishing returns, marginal product). Long-term theory of production
(production methods, economies of scale).

Lec 6 [Costs in an enterprise. Income and costs. Balance sheet and income 2
statement. Fixed and variable costs, total, average and marginal costs. Total
and marginal utility. Production decisions of the enterprise.

Lec 7 [Market structures. Business environment. Market. Perfect competition, 2
monopolistic competition, oligopoly, monopoly. Barriers to market entry.
TLec & [|Final test 2

Total hours 15




Classes Number of
hours
Cl1 [Introduction to classes. Fundamental terms of economics, the stages of research, 2
the economic laws.
Cl2  |Fundamental problems of economic choices. 2
Cl3  [Demand and demand law. Supply and supply law. 2
Cl4  [Market mechanism. The price regulation. 2
Cl5 [Demand reactions on fluctuation of process and income. Supply price elasticity. 2
Cl 6 |Customer choice theory. 2
Cl7  |Written test no 1. 2
C18  |Supply theory. Technique and quantity of production. 2
Cl19  |Short-run costs in enterprise. 2
Cl1 10 |Optimal level of production in short-run. 2
Cl 11 |Optimal level of production in long run. 2
Cl 12 [Structure of the market, analysis of the company's environment. 2
Cl 13 [Profit and loss account, break-even point. 2
Cl 14 |Written test no2 2
Cl 15 [Revision tests 2
Total hours 30
TEACHING TOOLS USED
Lectures
N 1. Interactive lecture
IN2. Multimedia presentations
IN3. Material published in the e-portal
Classes
N4. Solving practical tasks
IN5. Discussion
IN6. Working in groups
N7. Homework
EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming |Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
during semester), P — achievement
concluding (at semester
end)
F1 PEU W01, PEU W02, PEU W03, |Final test (lecture)

PEU UO1, PEU U02
F2 PEU UO1, PEU U02, PEU K01, [Homeworks

PEU K02
F3 PEU_UO1, PEU_U02, PEU KO1, [Activeness in solving exercises during

PEU K02 classes
F4 PEU UO1, PEU U02 'Written tests

P1 (lecture) = F1
P2 (classes) = 0,25*%F2+0,25*F3+0,5*F4




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Milewski R.(red.), Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

[2] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspotczesnosci, S. Marciniak (red. nauk.),
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

[3] Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012

SECONDARY LITERATURE:

[1] Czarny B., Podstawy Ekonomii, PWE, Warszawa 2011.

[2] Begg D., Fisher S; Vernasca G., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014.

[3] Mikroekonomia podstawy. Podrecznik cyfrowy. https://openstax.org/details/books/mikroekonomia-
podstawy

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Magdalena Weglarz, magdalena.weglarz@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Negocjacje biznesowe
Name of subject in English Business negotiations
Main field of study (if applicable): Logistyka przemystowa

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/ 2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject:-ebligatery / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10022

Group of courses NO

Lecture |Classes |Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 25
Form of crediting (Examination / crediting with crediting crediting
grade) with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1
P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7
classes that require direct participation of lecturers and|
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

No prerequisites

SUBJECT OBJECTIVES
C1: The student acquires knowledge of the essence and principles of negotiation
C2: The student's acquisition of negotiation skills
C3: The student acquires the competence to identify the diversity of negotiation situations and carry out
the negotiation process

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU_ WO0I Has basic knowledge of the regularities of negotiation behavior and their
determinants. Knows the principles of building and functioning of teams and the factors
affecting their efficiency. Describes the concept of negotiation and its importance in
business management. Knows the basic means and systems of communication in
organizations and the features of an efficient negotiation process.




relating to skills:
PEU _UOI Is able to use appropriate norms and standards when formulating and solving tasks
related to negotiation processes and recognize systemic, non-technical, economic, legal,

ecological, psychological, professional and moral aspects.

relating to social competences:
PEU KOl is ready to interact and work in group and team forms of work organization
(assuming different roles in them). He is able to organize and direct the work of small

teams.

PEU K02 is ready to take responsibility for assigned tasks. He/she is able to appropriately
determine priorities in his/her own work and in cooperation with others in connection

with the performance of various roles during negotiations.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [The essence and importance of negotiations 1
Lec 2 [Types of negotiations, negotiations and the free market 2
Lec 3 [Verbal and non-verbal communication in negotiations 2
Lec 4 [Negotiations in the context cultural and civilization differences 2
Lec 5 |Preparation of business negotiations: team selection, time and place, 2
development of rules, BATNA
Lec 6 [Opening a negotiation: discussion, finding common interests, 2
brainstorming, solving people's problems, dealing with emotions, reaching a
consensus, articulating a proposal, reaching a final agreement
Lec 7 |Asymmetry in negotiations: negotiations between small and medium-sized 2
companies and large companies
Lec 8 [Selected examples of business negotiations 1
Lec 9 [Summary and credit 1
Total hours 15
Seminar Number of
hours
S1 Negotiation skills training: preparation 1
S2 [Negotiation skills training: opening 2
S3 (Negotiation skills training: discussion, brainstorming 2
S4 (Negotiation skills training: articulating proposals, establishing common 2
interests, exploring options, achieving consensus
S5 [Negotiation skills training: reaching a final agreement
S6 Exemples of real netotiations between small and large companies
S7 Examples of real negotiations between companies from different types of 2
entrepreneurship
S8 Summary 2

Total hours

15




TEACHING TOOLS USED

IN2. Interactive lecture
IN3. Panel discussion
N4. Work in groups

IN1. Multimedia presentations

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F —
forming during
semester), P —
concluding (at semester
end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1 PEU W01 Final test (lecture)

F2 PEU W01 Students presentation
PEU_KO1
PEU K02

F3 PEU UOI, Activeness during seminar

P (lecture) = F1
P (seminar) = (F2+F3)/2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:
[1] Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzac do tak. Negocjowanie bez poddawania si¢, PWE

Warszawa 2016.

[2] Cenker E.M., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wyd. Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu, Poznan 2011.
[3] Katazna-Drewinska U., Negocjacje w biznesie. Kluczowe problemy, Wyd. Akademii

Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

[4] Zenderowski R., Kozinski B., Rdznice kulturowe w biznesie, CeDeWu, Warszawa 2012..

SECONDARY LITERATURE:

[1] Necki Z., Negocjacje w biznesie, Antykwa, Krakow 2000.
[2] Rosa G., Komunikacja i negocjacje w biznesie, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,

Szczecin 2009.

[3] Roszkowska E., Wachowicz T., Negocjacje. Analiza i wspomaganie decyzji, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2016.
[4] Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacje i mediacje, PWE, Warszawa 2014.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

dr Rafat Szopa, rafal.szopa@pwr.edu.pl




Zal.nr 1 do ZW 43/2021

WYDZIAL. MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Negocjacje biznesowe
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Business negotiations
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa

Specjalnos¢ (jesli dotyczy): coevvnvriinniiniennnnnns
Poziom i forma studiow: 1/ H-stepief/jednolite studiamagisterskie®, stacjonarna /
. . .
Rodzaj przedmiotu: oeboewigzkewy / wybieralny / egélneuezelniany *
Kod przedmiotu WO0SLOP-S10022
Grupa kurséw FAK / NIE*
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na oceng oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 1 1
w tym liczba punktow 1 1

odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udzialu nauczycieli lub innych
0s0b prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych.

\

C1: Uzyskanie przez studenta wiedzy na temat istoty i zasad prowadzenia negocjacji

C2: Nabycie przez studenta umiej¢tnosci negocjacyjnych

C3: Nabycie przez studenta kompetencji do identyfikacji réznorodno$ci sytuacji negocjacyjnych i
przeprowadzenie procesu negocjacyjnego




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 ma podstawowag wiedze o prawidtowosciach zachowan negocjacyjnych 1 ich
uwarunkowaniach. Zna zasady budowania i funkcjonowania zespotow oraz czynniki
wplywajace na ich sprawnos$¢. Opisuje pojecie negocjacji i ich znaczenie w zarzadzaniu
firma. Zna podstawowe S$rodki i systemy komunikacji w organizacjach oraz cechy
sprawnego procesu negocjacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU UOl potrafi przy formutowaniu i1 rozwigzywaniu zadan dotyczacych procesow
negocjacyjnych postugiwac si¢ wlasciwymi normami i standardami oraz dostrzegaé
aspekty  systemowe, pozatechniczne, ekonomiczne, prawne, ekologiczne,
psychologiczne, zawodowe i moralne.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOI jest gotow do wspodtdziatania i pracy w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich roézne role). Potrafi organizowac prace matych
zespotow 1 nimi kierowac.

PEU K02 jest gotow do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania. Potrafi
odpowiednio okres$la¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspOlpracy z innymi w zwigzku
z pelieniem roéznych rol w trakcie negocjacji.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj¢¢ — seminarium Liczba godzin

Wyl |Istota i znaczenie negocjacji 1
Wy2 [Rodzaje negocjacji, negocjacje a wolny rynek 2
Wy3 | Komunikacja werbalna i niewerbalna w negocjacjach 2
Wy4 | Negocjacje w kontek$cie roznic kulturowych i cywilizacyjnych 2
Wy5 Przygotow?mie negocjacji biznesowych: wybor zespotu, czas 1 miejsce, )

opracowanie zasad, BATNA

Otwarcie negocjacji: dyskusja, znajdowanie wspdlnych interesow,
Wy6 burza. mézgéw? ro;wigzywanie problemow ludzkich, rqdzenie sobie“z )

emocjami, osiagni¢cie konsensusu, wyartykutowanie propozycji,

osiggniecie ostatecznego porozumienia
Wy7 Asyme.tria w nggocjacjach: negocjacje pomi¢dzy matymi i Srednimi a )

duzymi firmami
Wy8 | Wybrane przyktady negocjacji biznesowych 1
Wy9 |Kolokwium zaliczeniowe 1

15
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ — seminarium Liczba godzin

Sel |Trening umiejetnosci negocjacyjnych: przygotowanie 1
Se2 | Trening umiej¢tnosci negocjacyjnych: otwarcie 2
Se3 | Trening umiejetnosci negocjacyjnych: dyskusja, burza mézgow 2

Trening umiejetnosci negocjacyjnych: artykulowanie propozycji
Se4 |ustalanie wspolnych interesow, eksploracja opcji, osiagnigcie 2
konsensusu




Se5 Trening umiejetnosci negocjacyjnych: osiggniecie ostatecznego )
porozumienia
Se6 | Przyktady realnych negocjacji pomi¢dzy matymi i duzymi firmami 2
Se7 Przyktady realnych negocjacji pomiedzy firmami z ré6znych rodzajow )
przedsigbiorczo$ci
Se8 |Podsumowanie 2
Suma godzin 15
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1. Prezentacja multimedialna
N2. Wyktad interaktywny
N3. Dyskusja panelowa
N4. Praca w grupach
OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Kolokwium (wyktad)
F2 PEU_WO01 Prezentacja studentow
PEU_KO1
PEU K02
F3 PEU UO1 Aktywno$¢ na zajegciach

P1 (wyktad) =F1

P2 (seminarium) = (F2 + F3)/2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

Fisher R., Ury W., Patton B., Dochodzgc do tak. Negocjowanie bez poddawania sie, PWE
Warszawa 2016.

Cenker E.M., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wyd. Wyzszej Szkoly
Bankowej w Poznaniu, Poznan 2011.

Katazna-Drewinska U., Negocjacje w biznesie. Kluczowe problemy, Wyd. Akademii Ekonomiczne;j
we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

Zenderowski R., Kozinski B., Roznice kulturowe w biznesie, CeDeWu, Warszawa 2012.
LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Necki Z., Negocjacje w biznesie, Antykwa, Krakow 2000.

Rosa G., Komunikacja i negocjacje w biznesie, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2009.

Roszkowska E., Wachowicz T., Negocjacje. Analiza i wspomaganie decyzji, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2016.

Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacje i mediacje, PWE, Warszawa 2014.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
dr Rafal Szopa, rafal.szopa@pwr.edu.pl;




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Fundamentals of marketing
Name of subject in English Podstawy marketingu

Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic / praetical®

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-SI0011

Group of courses YES / NO*

Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) credit | Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P)
including number of ECTS points corresponding to classes| (0,6 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
None

SUBJECT OBJECTIVES
C1. The aim of the course is to familiarize students with the foundamentals of modern marketing
management in organizations.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU WOI The student has knowledge of selected elements of marketing and marketing
activities of organizations.

relating to skills:
PEU _UO1 The student is able to manage marketing instruments in an organization.

relating to social competences:

PEU _KOI1 The student understands the role of marketing in the context of corporate social
responsibility.

PEU KO02 The student understands the consequences of decisions made in the field of
marketing on entities participating in the exchange and other stakeholders.

PROGRAMME CONTENT




Number of

Lecture hours
Lec 1 |Introduction — organizational information. Introduction to marketing issues. 1
Lec 2 [Collecting marketing information, marketing research. 2
Lec 3 |Consumer behavior. 2
Lec 4 [Product management. Service management. 2
Lec 5 |Price management. Management of distribution channels. Corporate social 2
responsibility.
Lec 6 [Marketing communication management (including promotion). 2
Lec 7 |Brand management. 2
Lec 8 [New technologies in marketing. 1
Lec 8 |Final colloquium 1
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl1 [Organizational classes - substantive scope of classes, rules of passing. 2
Cl12  |Collecting secondary marketing information. 2
C13  [Collecting primary marketing information. 2
Cl4  |Consumer behavior - consumer motivation. 2
CI5  |Consumer behavior - consumer attitudes. 2
Cl6  |Consumer behavior — STP strategy, marketing persona. 2
Cl7  |Product management. Price management. Management of distribution 2
channels. Part [
C18  [Product management. Price management. Management of distribution 2
channels. Part II.
Cl9 |Corporate social responsibility. 2
CI 10 |Advertising management. 2
CI'11 |Social media. 2
Cl112 |Content marketing. 2
Cl 13 [Brand management. 2
Cl 14 [Elements of building marketing strategies and plans. Part I 2
Cl 15 [Elements of building marketing strategies and plans. Part II. 2
Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

N1. Informative lecture supported by a multimedia presentation
IN2. Problem lecture supported by a multimedia presentation
IN3. Case studies

N4. Problem tasks

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT




Evaluation (F — forming |Learning outcomes Way of evaluating learning outcomes achievement
during semester), P —  [code
concluding (at semester
end)
F1 PEU W01 Final colloquium
F2 PEU UO1 Tasks performed during training classes
F3 PEU KO1 Activity assessed during exercise classes
PEU K02

P (lecture) = F1
P (classes) = 0,8*F2 + 0,2*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Kotler Ph., Keller K., Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2020
[2] Kotler Ph, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0 Technologie Next Tech, MT Biznes,
Warszawa 2021

SECONDARY LITERATURE:
[1] Kubuj D., Brand equity, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Anna Satamacha, anna.salamacha@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Podstawy marketingu
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Fundamentals of marketing
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy/ wybieralny--ogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SIO011
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng)

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak

CELE PRZEDMIOTU
C1 Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawami wspotczesnego zarzadzania
marketingiem w organizacji.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO0I Student ma wiedz¢ o wybranych elementach marketingu i dziatalnosci
marketingowej organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _UOI Student potrafi zarzadza¢ instrumentarium marketingowym w organizacji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KOI Student rozumie rol¢ marketingu w kontekscie spotecznej odpowiedzialnos$ci
biznesu.

PEU_KO02 Student rozumie konsekwencje podejmowanych decyzji w zakresie marketingu
na podmioty biorgce udziat w wymianie oraz pozostatych interesariuszy

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin
Wprowadzenie — informacje organizacyjne. Wprowadzenie do
Wyl . . 1
problematyki marketingu.
Wy2 | Gromadzenie informacji marketingowej, badania marketingowe 2
Wy3 | Zachowania konsumenckie. 2
Wy4 | Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie ustugami. 2
Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanatami dystrybucji. Spoleczna
Wy5 . -y 2
odpowiedzialnos¢ biznesu.
Wy6 | Zarzadzanie komunikacja marketingowa (w tym promocja). 2
Wy7 |Zarzadzanie marka. 2
Wy8 [Nowe technologie w marketingu. 1
Wy8 |Kolokwium zaliczeniowe 1
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - ¢wiczenia | Liczba godzin
Cwl Zajecia organizacyjne — zakres merytoryczny zajec, zasady )
zaliczenia.
Cw2 | Gromadzenie informacji marketingowej wtornej. 2
Cw3 | Gromadzenie informacji marketingowej pierwotne;. 2
Cw4 | Zachowania konsumenckie — motywacja konsumenta. 2
Cw5 | Zachowania konsumenckie — postawy konsumenckie. 2
Cw6 | Zachowania konsumenckie — strategia STP, persona marketingowa. 2
. Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanatami
Cw7 .. . 2
dystrybucji. Czes¢ L.
. Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanatami
Cw8 .. . 2
dystrybucji. Cze$¢ 11
Cw9 | Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu. 2
Cw10 | Zarzadzanie reklama. 2
Cwll | Media spotecznosciowe. 2
Cw12 | Marketing treci. 2
Cwl13 | Kreowanie marki. 2
Cwl4 | Elementy budowania strategii i planow marketingowych. Czesé 1. 2
Cw15 | Elementy budowania strategii i planéw marketingowych. Cze$é I1. 2
Suma godzin 30




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad informacyjny wspomagany prezentacja multimedialng
N2. Wyktad problemowy wspomagany prezentacja multimedialng
N3. Studia przypadkow

N4. Zadania problemowe

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Kolokwium zaliczeniowe
F2 PEU UO1 Zadania realizowane w trakcie zaje¢
¢wiczeniowych
F3 PEU KO1 Aktywno$¢ oceniana podczas zajec
PEU K02 ¢wiczeniowych

P (wyktad) = F1
P (¢éwiczenia) = 0,8*F2 + 0,2*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Kotler Ph., Keller K., Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2020
[2] Kotler Ph, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0 Technologie Next Tech, MT
Biznes, Warszawa 2021

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[1] Kubuj D., Brand equity, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Anna Satamacha, anna.salamacha@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Podstawy przywodztwa w organizacji

Name of subject in English Basics of leadership in an organization
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): ........ccccevviniinnnnnna.
Profile: academic /praetical™
Level and form of studies: 1% level, uniform-magister-studies®; full-time /part-time*

Kind of subject: optional
Subject code WOSLOP-S10028

Group of courses YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 2
including number of ECTS points corresponding to classes| (,6 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To make students understand the role of a leader in an organization and the importance of how to
select the right style for the stage of development and organizational culture.
C2 To provide students with knowledge of methods and tools of effective leadership in organizations.
C3 To form the ability to use management methods and tools in organizations.
C4 To form attitudes focused on building relationships among team members.
C5 To develop the ability to select the means of motivation appropriate to the situation in life.
C6 To acquire the skills of change management.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU_ WOL - can identify the styles and roles of a leader in different types of organizations.
PEU W02 - characterizes the methods and tools of leadership in an organization.

relating to skills:

PEU UO1 - is able to conduct an analysis of motivational factors and sources of demotivation
of employees in a changing environment and select appropriate methods and tools for
motivating employees.




PEU UO?2 - is able to formulate his own mature opinions on the role of man in the development
of the organization.

relating to social competences:

PEU KO1 - is ready to interact and work in group and team forms of work organization
(assuming different roles in them). He is able to organize the work of small teams and
lead them.

PEU KO02 - is ready to identify and analyze and solve professional and social problems in the
workplace. He is able to flexibly seek ways to solve them.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours

Lec 1 [Introduction to the class - definition of leadership, importance of conceptual links. 1
Lec 2 |Theories of leadership. 2
Lec 3 [Forms and styles of leadership. 2
Lec 4 [Creating effective teams. 2
Lec 5 |Leadership in modern organizational cultures - creating motivational systems. 2
Lec 6 [Methods and tools of exercising power - ethical leader. 2
Lec 7 [Future, change, innovation - the role and tasks of a leader. 2
Lec 8 [Summary of classes. Credit. 2

Total hours 15

Seminar Number of
hours

S1 Introduction to the class - the essence and sources of power. 2
S2 Leadership in popular opinion: stereotypes and generalizations. 1
S3-4  |Typology of leadership styles - Leadership style vs. organizational 3

development and culture.
S4 The role of the leader in the management system. Vision creation and 2

strategy building.
S5-6  |Teamwork - Effective business dialogue. 4
S7 Employee engagement factors, motivational techniques. 2
S8 Developing employees' competencies through delegation, support and 2

adequate leadership style.
S9 Behavior modification tools and methods. 2
S10  [Leadership in a multicultural environment. 2
SIT  |Conflict management. 2
SI12  [Leadership in a period of change. 2
S13-14 [Competencies and challenges of a leader in the modern world 4
SI15  |Student presentations. Summary of classes. 2

Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

Lecture:
N1 informative lecture,




N2 problem lecture,

N3 conversational lecture discussion - brainstorming, video - case analysis.
N4. Individual work of students
Seminar:

N1. Group work

IN2. Film

IN3. Brainstorming

N4. Panel discussion

N5. Role-playing

IN6. Case study

N7. Presentation

IN8. Didactic games

IN9. Individual work of students

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming [Learning outcomes Way of evaluating learning outcomes achievement
during semester), P —  |code

concluding (at semester

end)

F1 PEU_WO01, PEU_WO02 [Activity in class

PEU_UO1, PEU_U02
PEU K01, PEU_K02

F2 PEU_WO01, PEU_WO02 |Credit test

F3 PEU_UOL, PEU_UO02 [Activity in seminar class
PEU KOI, PEU K02

F4 PEU_UOI, PEU_UO02 [Seminar presentation
PEU K01, PEU K02

F5 PEU_UOI, PEU_UO02 [Assessment of group seminar works
PEU K01, PEU K02

P1 (Lecture) = 0,25*F1 + 0,75*F2
P2 (Seminar classes) = 0,25*F3 + 0,5¥F4 + 0,25*F5

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Avery G.C. (2009), Przywodztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkdw, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

[2] Blanchard K. (2007), Przywodztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa.

[3] Lopp M.(2021), Sztuka przywddztwa. Rozwijanie umiejgtnosci kierowniczych, Helion, Gliwice.
[4] Kets de Vries M.(2008), Mistyka przywodztwa. Wiodace zachowania w przedsiebiorczosci, Studio
EMKA, Warszawa.

[5] Kostera M., Hatch M.J., Kozminski A.K. (2014), Przywodca biznesowy w roli artysty i kaptana w:
Trzy oblicza przywodztwa. Menedzer. Artysta Kaptan, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa.




[6] Kuraszko 1.(Red.)(2014) Etyka przywodztwa. Ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa.

SECONDARY LITERATURE:

[1] DuBrin A.J. (2000), Przywodztwo, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

[2] Covey S.R. (2021), Zasady skutecznego przywodztwa, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

[3] Mintzberg H., Kotter J., Zaleznik A., Badaracco J., Farkas C. (2005), Przywodztwo, Helion, Gliwice.

[4] Harvard Business Review 2017. Podrecznik menedzera. 17 najwazniejszych umiejgtnosci lidera,

Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

[5] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[6] Charan J. (2001) Przezwyci¢zajac kulturg niezdecydowania. Harvard Business Review

[7] Jankowski, M (2013). Grywalizacja — wykorzystanie elementéw gier do modyfikowania zachowan

ludzi. Wroctaw. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl
dr Teresa Marcinow (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)




Zal.nr 1 do ZW 34/2023

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Podstawy przywodztwa w organizacji
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Basics of leadership in an organization
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): covvvnvriinniinniennnnnns

Poziom i forma studiow: 1/ H-stepien / jednolite studiamagisterskie®, stacjonarna /
. . *
Rodzaj przedmiotu: oeboewigzkewy / wybieralny / egélnouezelniany*
Kod przedmiotu WOSLOP-S10028
Grupa kurséw FAK / NIE*
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zaj¢é 15 30
zorganizowanych w
Uczelni (ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPYS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na oceng oceng
Dla grupy kursow
zaznaczy¢ kurs koncowy
X)
Liczba punktéw ECTS 1 2
w tym liczba punktow 1 2
odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udzialu nauczycieli lub innych
0s0b prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zrozumienie przez Studentow roli przywodcy w organizacji i wagi sposobu doboru odpowiedniego stylu
do stadium rozwoju i kultury organizacyjne;j.
C2 Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej metod i narzgdzi skutecznego przywddztwa w organizacji.
C3 Uksztattowanie umiejetno$ci wykorzystywania metod i narzedzi zarzadzania w organizacjach.
C4 Ksztaltowanie postaw ukierunkowanych na budowanie relacji wérdd cztonkow zespotu.
C5 Wyksztalcenie umiejetnosci doboru srodkow motywowania odpowiednich do zaistnialej w zyciu sytuacji.
C6 Nabycie umiejetnosci zarzadzania zmiang.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO0I - potrafi wskaza¢ style i role przywddcy w rdéznego typu organizacjach.
PEU W02 - charakteryzuje metody i narzedzia przewodzenia w organizacji.

Z. zakresu umiejetnosci:

PEU UO1 - potrafi przeprowadzi¢ analize czynnikow motywacyjnych i Zroédet demotywacji
pracownikow w warunkach zmieniajgcego si¢ otoczenia oraz dobra¢ wilasciwe metody i narzedzia
motywowania pracownikow.

PEU_UO02 — potrafi formutowaé wtasne, dojrzate opinie dotyczgce roli cztowieka w rozwoju organizacji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1 - jest gotow do wspoétdziatania i pracy w grupowych i zespotowych formach organizacji
pracy (przyjmujac w nich rdzne role). Potrafi organizowaé prace matych zespotow i nimi kierowac.
PEU K02 - jest gotéw do identyfikowania i1 analizowania i rozstrzygania probleméw zawodowych i
spolecznych w miejscu pracy. Potrafi elastycznie poszukiwac sposobow ich rozwiazywania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Wprowadzenie do zaje¢ — definicja przywddztwa, znaczenie powigzan 1
pojeciowych.
Wy2 | Teorie przywddztwa. 2
Wy3 | Formy i style przywodztwa. 2
Wy4 | Tworzenie efektywnych zespotow. 2
Wy5 Przywodztwo we wspolczesnych kulturach organizacyjnych — tworzenie )
systemow motywacyjnych.
Wy6 | Metody i narzedzia sprawowania wtadzy — etyczny przywodca. 2
Wy7 | Przyszlo$¢, zmiana, innowacja — rola i zadania przywoddcy. 2
Wy8 | Podsumowanie zaj¢¢. Zaliczenie. 2
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - seminarium Liczba
godzin
Sel Wprowadzenie do zaje¢ — istota i zrodta wladzy. 2
Se2 Przywodztwo w powszechnej opinii: stereotypy i generalizacje. 1
Se2-3 Typologia stylow przewodzenia - Styl przewodzenia a rozwoj 1 kultura 3
organizacji.
Se4 Rola przywodcy w systemie zarzgdzania. Kreowanie wizji i budowanie 2
strategii.
Se5-6 Praca w zespole — skuteczny dialog biznesowy. 4
Se7 Czynniki angazujace pracownikow, techniki motywacyjne. 2
Se8 Rozwdj kompetencji pracownikoéw poprzez delegowanie, wsparcie i 2
adekwatnie dobrany styl przywddztwa.
Se9 Narzedzia i metody modyfikacji zachowan. 2
Sel0 Przywddztwo w otoczeniu wielokulturowym. 2
Sell Zarzadzanie konfliktem. 2
Sel2 Przywodztwo w okresie zmian. 2
Sel13-14 | Kompetencje i wyzwania przywodcy we wspotczesnym §wiecie. 4
Sels Prezentacje studentéw. Podsumowanie zajec. 2
Suma godzin 30




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wyklad:

N1 wyktad informacyjny

N2 wyklad problemowy

N3 wyktad konwersatoryjny dyskusja — burza mézgow, film - analiza przypadkow
N4. Praca indywidualna studentow
Seminarium:

NI1. Praca w grupach

N2. Film

N3. Burza mézgow

N4. Dyskusja panelowa

NS5. Odgrywanie 16l

N6. Studium przypadku

N7. Prezentacja

NS8. Gry dydaktyczne

NO. Praca indywidualna studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiaggnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P —
podsumowujgca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU W02 Aktywno$¢ na zajegciach
PEU_UO1, PEU_U02
PEU K01, PEU K02

F2 PEU W01, PEU W02 Kolokwium zaliczeniowe

F3 PEU UO1, PEU U02 Aktywno$¢ na zajgciach seminaryjnych
PEU K01, PEU K02

F4 PEU UO1, PEU _U02 Prezentacja seminaryjna
PEU K01, PEU K02

F5 PEU _UO1, PEU_U02 Ocena opracowanych grupowych prac

PEU KOI, PEU K02 seminaryjnych

Pl (Wyklad) = 0,25*F1 + 0,75*F2

P2 (Seminarium) = 0,25*F3 + 0,5*F4 + 0,25*F5

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Avery G.C. (2009), Przywodztwo w organizcji. Paradygmaty i studia przypadkow, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

[2] Blanchard K. (2007), Przywodztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa.

[3] Lopp M.(2021), Sztuka przywddztwa. Rozwijanie umiejetnosci kierowniczych, Helion, Gliwice.
[4] Kets de Vries M.(2008), Mistyka przywodztwa. Wiodace zachowania w przedsiebiorczo$ci, Studio
EMKA, Warszawa.

[5] Kostera M., Hatch M.J., Kozminski A.K. (2014), Przywodca biznesowy w roli artysty i kaptana w:
Trzy oblicza przywodztwa. Menedzer. Artysta Kaptan, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa.

[6] Kuraszko I.(Red.)(2014) Etyka przywodztwa. Ujecie interdyscyplinarne, Difin, Warszawa.

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:
[1] DuBrin A.J. (2000), Przywodztwo, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.
[2] Covey S.R. (2021), Zasady skutecznego przywodztwa, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.




[3] Mintzberg H., Kotter J., Zaleznik A., Badaracco J., Farkas C. (2005), Przywodztwo, Helion,

Gliwice.

[4] Harvard Business Review 2017. Podrecznik menedzera. 17 najwazniejszych umiejetnosci

lidera, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

[5] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[6] Charan J. (2001) Przezwyci¢zajac kultur¢ niezdecydowania. Harvard Business Review

[7] Jankowski, M (2013). Grywalizacja — wykorzystanie elementéw gier do modyfikowania

zachowan ludzi. Wroctaw. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

OPIEKUN PRZEDMIOTU

mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl
dr Teresa Marcinow (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Podstawy rachunkowosci i1 finansoéw
Name of subject in English Basics of accounting and finance
Main field of study (if applicable): Industrial Logistic

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / practical*
Level and form of studies: 1st/-2nd level, uniferm-magister-studies®; full-time /part-time*

Kind of subject: obligatory
Subject code WOSLOP-SI10006
Group of courses NO*

Lecture [Classes [Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in University 30 30

(ZZU)

Number of hours of total student workload (CNPS) 50 50

Form of crediting (Examination / crediting with grade) |Examination| Crediting

with grade

For group of courses mark (X) final course

[Number of ECTS points 2 2

including number of ECTS points for practical classes (P) 2 2
including number of ECTS points corresponding to 1,2 1,4

classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Knowledge of the basics of economics.
2. Knowledge of the organizational and legal basis for the functioning of enterprises.

\

SUBJECT OBJECTIVES
O1 To familiarize the student with the basic principles of accounting and the methods and tools for

keeping accounting records.

02 To familiarize the student with the information value of basic accounting reports.
03 To familiarize the student with the financial mechanisms operating in the enterprise.
04 Familiarizing the student with legal regulations in the field of accounting.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WO0I Knows terminology in the field of accounting and corporate finance.

PEU_ W02 Knows the principles and rules of functioning of accounting in an enterprise.
PEU W03 Knows the basic financial mechanisms and tools used in the enterprise.

relating to skills:

PEU UOI Is able to predict the accounting (recording) consequences of decisions made in the
enterprise.

PEU UO02 Is able to read and understand financial statements.




PEU _UO3 Is able to conduct basic financial analysis of an enterprise.

relating to social competences:
PEU KO1 Understands the need to constantly improve knowledge and skills in the field of

financial aspects of the operation of an enterprise.

PEU K02 Understands specialized financial language and is able to precisely express his

comments regarding the financial aspects of enterprise management.

PEU KO3 Is prepared to make decisions in the areas of production and logistics, understanding

their impact on the financial results of enterprises and the financial assessment of the
enterprise.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Introduction to accounting (concept and scope, goals, functions). Legal basis and 2
accounting policy.
Lec 2 |[The essence and functioning, classification of accounting accounts. Splitting and 2
combining accounting accounts, correcting accounting errors.
Lec 3,4|Company balance sheet, concept, formal requirements, vertical and horizontal 4
analysis of the balance sheet. Working capital and its importance.
Lec 5 [Economic events and their impact on the components of the balance sheet, 2
accounting evidence, their features and assignment.
Lec 6 [Tangible assets and intangible assets. Definition, classification, valuation and 2
records. Amortisation and depreciation of assets.
Lec 7 [Tangible current assets. Definition, classification, valuation, records. Increasing 2
current assets and expenses (materials, goods, products).
Lec 8,9|Receivables and liabilities. Definition, classification, records. Salaries and taxes 4
(VAT).
Lec 10 [Balance sheet liabilities. Enterprise capital (equity, liabilities)
Lec 11 [Income statement, concept, structure, methods of preparing the income statement,
preliminary analysis of the income statement.
Lec 12 [Revenues and costs of the enterprise. Basic cost calculation methods.
Lec 13 [Principles of initial assessment of a company based on financial statements. BEP
analysis.
Lec 14 [Enterprise profitability indicators. (ROA, ROE, ROI, ROS).
Lec 15 [Operating, financial and total leverage.
Total hours 30
Classes Number of
hours
Cl1 [Classification of assets and liabilities on the balance sheet. 2
C12,3 [Economic operations and their effects on balance sheet components. 4
Cl4  [Working capital in the enterprise. 2
Cl5 |Amortisation and depreciation 2
C1 6,7 |Principles of operation of profit and loss accounts. 4
C18,9 |Categories shaping the financial result (EBIT). 4
CI 10 |Cash conversion period. 2
CI 11 |Break-even analysis (cost-production-profit). 2




Cl Operating, financial and combined leverage. 4
12,13
Cl 14 |Enterprise profitability analysis. 2
Cl 15 |Credit 2
Total hours 30
TEACHING TOOLS USED
IN1. Lecture using the flipped classroom format.

IN2. Accounting exercises - solving problems with discussion.

N3

. Own work - preparing for exercises and exams.

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming [Learning outcomes code 'Way of evaluating learning
during semester), P — outcomes achievement
concluding (at semester
end)
F1 PEU W01, PEU W02, PEU W03 |Exam (lecture)
F2 PEU WO01, PEU W02, PEU_WO03, |Colloquium (Classes)
PEU UO1, PEU U02, PEU UO03,
PEU KO1, PEU K02, PEU K03
F3 PEU W01, PEU W02, PEU K02 [Engagement (Classes)

P1 (lecture) =F1
P2 (classes) = 0,8*F2+0,2*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1]
2]
[3]

Gierusz B., Podregcznik do samodzielnej nauki ksiegowania, ODDK, Gdansk, 2018
Nowak E., Rachunkowos$¢. Kurs podstawowy, PWE, Warszawa, 2016

Dudycz T., Analiza finansowa jako narzedzie zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa,
Wyd. Indygo Zahir Media, Wroctaw, 2013

SECONDARY LITERATURE:

[1]

2]
[3]

Sierpinska M. Jachna T., Ocena przedsi¢biorstwa wedtug standardow $wiatowych, Wyd.
PWN, Warszawa, 2014

Ciotek M., Finanse przedsigbiorstw, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2012r.

Matuszek J., Kotosowski M., Krokosz-Krynke Z., Rachunek kosztow dla Inzynieréw,
PWE, Warszawa 2013

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr inz. Magdalena Gadek, magdalena.gadek@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Podstawy rachunkowosci i finansow
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Basics of accounting and finance
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien / studia inzynierskie
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0006.................cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn,
Grupa kurséow TAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 30
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Egzamin Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktow ECTS 1,2 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Znajomos$¢ podstaw ekonomii.
2. Znajomo$¢ podstaw organizacyjno-prawnych funkcjonowania przedsigbiorstw.

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie studenta z podstawowymi zasadami funkcjonowania rachunkowosci oraz sposobem
1 narzedziami prowadzenia ewidencji ksiegowe;.
C2 Zapoznanie studenta z warto$ciami informacyjnymi podstawowych sprawozdan ksiggowych.
C3 Zapoznanie studenta z mechanizmami finansowymi funkcjonujacymi w przedsigbiorstwie.
C4 Zapoznanie studenta z regulacjami prawnymi w zakresie rachunkowosci.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 Zna terminologie z zakresu rachunkowosci i finansow przedsigbiorstw.
PEU W02 Zna zasady i reguty funkcjonowania rachunkowosci w przedsiebiorstwie.
PEU W03 Zna podstawowe mechanizmy i narz¢dzia finansowe wystgpujace w
przedsigbiorstwie.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _UO1 Potrafi przewidzie¢ skutki ksiggowe (ewidencyjne) decyzji podejmowanych w
przedsigbiorstwie.

PEU_UO02 Potrafi czyta¢ ze zrozumieniem sprawozdania finansowe.

PEU _UO03 Potrafi przeprowadzi¢ podstawowg analize finansowg przedsigbiorstwa.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1Rozumie potrzebe stalego podnoszenia wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie
finansowych aspektow funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

PEU_KO02 Rozumie specjalistyczny jezyk finansowy i potrafi precyzyjnie wypowiadaé
swoje uwagi w zakresie finansowych aspektow zarzadzania przedsi¢biorstwem.

PEU KO3 Jest przygotowany do podejmowania decyzji w obszarach produkcji i logistyki
rozumiejgc ich wptyw na wyniki finansowe przedsi¢biorstw 1 ocen¢ finansowg
przedsigbiorstwa.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - wyklad ;flzzl:s
Wyl Wprowadzenie do .rach.unkowos'ci (pojecie 'i zakres, cele, funkcje). )
Podstawy prawne i polityka rachunkowosci.
Wy2 Istota 1 funkcj onpwanie, klasyfikacja kont ksiqgowych. Dzielenie i )
faczenie kont ksiegowych, poprawa btedow ksiggowych.
Wy3, |Bilans przedsigbiorstwa, pojecie, wymogi formalne, analiza pionowa i 4
4 | pozioma bilansu. Kapitat obrotowy i jego znaczenie.
Zdarzenia gospodarcze i ich wptyw na sktadniki bilansu, dowody
Wy5 . . . . 2
ksiegowe ich cechy i dekretacja.
Wy6 Rzeczowy majatek trwaty i warto$ci niematerialne i prawne. Definicja, )

klasyfikacja, wycena i ewidencja. Amortyzacja i deprecjacja aktywow.

Rzeczowy majatek obrotowy. Definicja, klasyfikacja, wycena,
Wy7 |ewidencja. Zwigkszenie majatku obrotowego oraz rozchod 2
(materiatéw, towarow, produktow).

Wy8, |Naleznosci i zobowigzania. Definicja, klasyfikacja, ewidencja.

9 | Wynagrodzenia i podatki (VAT). 4
Pasywa bilansu. Kapitaty przedsigbiorstwa (kapitaly wlasne, kapitaty
Wyl0 2
obce).
Wyll Rachunek wynikow, pojecie, budowa, metody sporzadzania rachunku )

wynikow, wstepna analiza rachunku wynikow.




Przychody i koszty przedsigbiorstwa. Podstawowe metody kalkulacji
Wyl2 . 2
kosztow.
Zasady wstepnej oceny przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan
Wyl3 . L 2
finansowych. Analiza progu rentownosci.
Wyl4 | Wskazniki rentownosci przedsiebiorstwa. (ROA, ROE, ROI, ROS). 2
Wyl5 | Dzwignia operacyjna, finansowa i taczna. 2
Suma godzin 30
Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl Klasyfikacja aktywdw i pasywow w bilansie. 2
Cw2.,3 Operacje gospodarcze i ich skutki na sktadniki bilansu. 4
Cw4 Kapitat obrotowy w przedsiebiorstwie. 2
Cw5 Amortyzacja 1 deprecjacja. 2
Cw6,7 Zasady funkcjonowania kont wynikowych. 4
Cw8,9 Kategorie ksztattujgce wynik finansowy (EBIT). 4
Cwl10 Okres konwersji gotowki. 2
Cwll Analiza progu rentownosci (koszt-produkcja-zysk) 2
Cwl 2,13 | Mechanizm funkcjonowania dzwigni operacyjnej, finansowej, 4
potaczonej.
Cwl4 Analiza rentownosci przedsigbiorstwa. 2
Cwl5 Kolokwium 2
Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad z wykorzystaniem formatu odwroconej klasy.
N2. Cwiczenia rachunkowe - rozwigzywanie problemoéw z dyskusja.
N3. Praca wlasna - przygotowanie do ¢wiczen i1 egzaminu.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F —
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

formujgca | Numer efektu uczenia sig

Sposob oceny osiaggniecia efektu uczenia si¢

F1

PEU W01, PEU_WO02,
PEU W03

Egzamin z wyktadu

F2

PEU WO0I1, PEU W02, | Kolokwium z ¢wiczeh
PEU_WO03, PEU_UO01,
PEU_UO02, PEU_UO03,
PEU_KO01, PEU_KO02,

PEU K03

F3

PEU_WO01, PEU_WO02,
PEU K02

Aktywno$¢ na ¢wiczeniach

P1 (wyktad) =F1
P2 (¢wiczenia)=F2*0,8+F3*0,2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Gierusz B., Podrecznik do samodzielnej nauki ksiggowania, ODDK, Gdansk, 2018

[2] Nowak E., Rachunkowo$¢. Kurs podstawowy, PWE, Warszawa, 2016

[3] Dudycz T., Analiza finansowa jako narze¢dzie zarzadzania finansami przedsigbiorstwa,
Wyd. Indygo Zahir Media, Wroctaw, 2013

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Sierpinska M. Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardow §wiatowych,
Wyd. PWN, Warszawa, 2014

[2] Ciotek M., Finanse przedsi¢biorstw, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2012r.

[3] Matuszek J., Kotosowski M., Krokosz-Krynke Z., Rachunek kosztéw dla Inzynieréw,
PWE, Warszawa 2013

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr inz. Magdalena Gadek
magdalena.gadek@pwr.edu.pl
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY MECHANICAL ENGINEERING /

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Praca dyplomowa
Name of subject in English Diploma thesis
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): -....................
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/2rd-level;unifoerm-magister-studies®, full-time /part-time*

Kind of subject: obligatory / eptional/university-wide*
Subject code WOSLOP-S10031D

Group of courses-YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory[Project Seminar
Number of hours of organized classes in University 4
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 300
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Crediting
with grade
For group of courses mark (X) final course
Number of ECTS points 12
including number of ECTS points for practical classes (P) 12
including number of ECTS points corresponding to classes 0.8
that require direct participation of lecturers and other
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
C1. Mastering the editing and substantive skills of developing an engineering diploma thesis.
C2. Acquiring the ability to plan and conduct research or project work, formulate conclusions and
present the results of your own work.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. Mastering the editing and substantive skills of developing an engineering diploma thesis.
C2. Acquiring the ability to plan and conduct research or project work, formulate conclusions and
present the results of your own work.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to skills:

PEU UO1 The student is able to define project or research assumptions, select and describe
design tools or research methods used to achieve the purpose of the work.

PEU UO2 The student is able to characterize the results obtained, explain the received
dependencies and summarize the effects of their own actions.




relating to social competences:
PEU KOI1 Student understands the need to identify priorities for implementation specified by
the tasks themselves or others.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1
Lec 2
Lec 3
Lec 4
Lec 5
Total hours
Classes Number of
hours
Cl1
Cl2
Cl3
Cl 4
Total hours
Laboratory Number of
hours
Lab 1
Lab 2
Lab 3
Lab 4
Lab 5
Total hours
PI‘Oj ect Number of
hours
Proj 1 [Implementation of the diploma thesis stages. 4
Total hours 4
Seminar Number of
hours
Semin 1
Semin 2
Semin 3
Total hours
TEACHING TOOLS USED

N 1. tutorials




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — |Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU_UO1, PEU_U02, PEU_KOI [assessment of the implementation of the
designated stage of the diploma thesis

P=FI

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

Compatible with the thematic scope of the diploma thesis.

SECONDARY LITERATURE:

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY/

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Praca dyplomowa
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Diploma thesis
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa

Poziom studiow: I AH-stepien/jednolite studiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™

Rodzaj przedmiotu: obowigzkowy Fwybieralnyfogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*

CyKkl ksztalcenia od: 2024/2025

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0031D

Grupa kurséow FAK / NIE*

Specjalnos¢ (jesSli dotyCzy): —.. ..o

odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajgé 4
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 300
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

12
Liczba punktéw ECTS
w tym liczba punktow 12

w tym liczba punktéw ECTS 0.8
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

SPOLECZNYCH

obcych

dyskusji, przygotowywania i wyglaszania prezentacji

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

1. Obszerna wiedza w zakresie logistyki systeméw produkcyjnych 1 ustugowych
2. Umiejetnos¢ pozyskiwania informacji technicznych z réznych zrédel, takze w jezykach

3. Umiejetno$¢ wypowiadania si¢ w dziedzinie naukowo-technicznej, uczestnictwa w




CELE PRZEDMIOTU
C1. Opanowanie umiej¢tnosci edytorskiego i merytorycznego opracowania pracy dyplomowej
inzynierskie;j.
C2. Nabycie umiejetnosci zaplanowania i przeprowadzenia badan lub prac projektowych,
formutowania wnioskow oraz prezentacji wynikow wiasnej pracy.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu umiejetnosci:
PEU _UO1 Student umie definiowa¢ zatozenia projektowe lub badawcze, wybra¢ i opisaé
narzedzia projektowe lub metody badawcze stosowane do realizacji celu pracy.
PEU_UO02 Student umie scharakteryzowa¢ uzyskane wyniki, wyjasni¢ otrzymane zaleznosci
oraz podsumowac efekty wiasnych dziatan.

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO1Rozumie potrzebg okreslenia priorytetow stuzacych realizacji okre§lonego przez
siebie lub innych zadania.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin

Wyl

Wy2

Wy4

Suma godzin

Forma zaje¢ - éwiczenia Liczba godzin

Cwl

Cw2

Cw3

Cw4

Suma godzin

Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin

Lal

La2

La3

La4

La5

Suma godzin

Forma zajec€ - projekt Liczba godzin

Prl |Realizacja etapow pracy dyplomowe;j 4

Suma godzin 4




Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin

Sel

Se2

Se3

Suma godzin

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. konsultacje

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujagca | Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU UO01 ocena realizacji wyznaczonego etapu pracy
PEU U02 dyplomowe;j
PEU K01

P=Fl1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

Zgodna z zakresem tematycznym pracy dyplomowe;.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Rozwigzywanie konfliktéw
Name of subject in English Conflict resolution
Main field of study (if applicable): Logistyka przemystowa

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/ 2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject:-ebligatery / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10022

Group of courses NO

Lecture |Classes |Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 25
Form of crediting (Examination / crediting with crediting crediting
grade) with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1

including number of ECTS points for practical classes| 1 1

P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7

classes that require direct participation of lecturers and|
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

No prerequisites

SUBJECT OBJECTIVES
C1: Acquisition by the student of knowledge on the essence and principles of conflict resolution
C2: Acquiring by the student the ability to deal with conflicts
C3: The student acquires the competence to identify the diversity of conflict situations and carry out the
process of their resolution

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WO1 has basic knowledge of the causes of conflicts and their determinants. He knows the
principles of building and functioning of teams and factors affecting their efficiency.
Describes the concept of conflict and the importance of dealing with it in business
management. Knows the basic means and systems of communication in organizations
and the features of an efficient conflict mitigation process.




relating to skills:
PEU UOI is able to use appropriate norms and standards when formulating and solving
conflict resolution tasks and recognize systemic, non-technical, economic, legal,

ecological, psychological, professional and moral aspects.

relating to social competences:
PEU KO1 is ready to cooperate and work in group and team forms of work organization
(assuming different roles in them). He is able to organize the work of small teams and

lead them.

PEU K02 is ready to take responsibility for the tasks assigned to him/her. He/she is able to
appropriately determine priorities in his/her own work and in cooperation with others in
connection with the performance of various roles, including as a leader responsible for

good interpersonal relations.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [The essence and importance of constructive conflict resolution 1
Lec 2 |Causes of conflicts in companies and organizations 2
Lec 3 [Verbal and non-verbal communication in conflict resolution 2
Lec 4 [Conflicts in the context of cultural and civilization differences 2
Lec 5 |Preparing the ground for conflict resolution: team selection, time and place, 2
developing rules, BATNA
Lec 6 [Analysis of the different phases of conflict occurrence: discussion, finding 2
common interests, brainstorming, solving human problems, dealing with
emotions, reaching consensus, articulating proposals, reaching final
agreement
Lec 7 [Asymmetry in dispute resolution negotiations: conflicts between small and 2
medium-sized and large companies
Lec 8 [Selected examples of conflicts and ways to resolve them 1
Lec 9 |Summary and credit 1
Total hours 15
Seminar Number of
hours
S1 Social skills training: preparation 1
S2 Social skills training: opening 2
S3 Social skills training: discussion, brainstorming 2
S4 Social skills training: articulating proposals, establishing common 2
interests, exploring options, achieving consensus
S5 [Negotiation skills training: reaching a final agreement
S6 Exemples of real netotiations between small and large companies
S7 Examples of real negotiations between companies from different types of 2
entrepreneurship
S8 Summary 2

Total hours

15




TEACHING TOOLS USED

IN1. Multimedia presentations
N2. Interactive lecture

IN3. Panel discussion

N4. Work in groups

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at semester

end)
F1 PEU W01 Final test (lecture)
F2 PEU W01, PEU K01 Students presentation
PEU K02
F3 PEU UO01 Activeness during seminar

P (lecture) = F1
P (seminar) = (F2+F3)/2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Edelmann R.J., Konfilkt w pracy, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2003;

[2] Sztumski J., Konflikty spoteczne i negocjacje jako sposoby ich przezwyciezania,
Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, 2000;

[3] Bohm F., Rozwigzywanie konfliktow, BL Info Polska, 2004;

[4] Carre Ch., Sztuka rozwigzywania konfliktow, Videograf 11, Katowice, 2008;

[5] Proctor T., Tworcze rozwigzywanie konfliktow, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
2002;

[6] Schmidt W.H., Negocjacje i rozwigzywanie konfliktow, Helion, Gliwice, 2005

SECONDARY LITERATURE:

[1] Nye J.S., Konflikty migdzynarodowe. Wprowadzenie do teorii 1 historii, Wydawnictwo
Akademickie 1 Profesjonalne, Warszawa 2009

[2] Sarnacki J., Asertywnos¢: rozwigzywanie konfliktow w relacjach zawodowych, Gdansk
Wytwornia Filmoéw Szkoleniowych SYNERGIA, 1998

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

dr Rafat Szopa, rafal.szopa@pwr.edu.pl




Zat. nr 6 do ZW 77/2023

WYDZIAL. MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Rozwigzywanie konfliktéw
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Conflict resolution
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa

Specjalnos¢ (jesli dotyczy): coevvnvriinniiniennnnnns
Poziom i forma studiow: 1/ H-stepief/jednolite studiamagisterskie®, stacjonarna /
niestacjonarna*
Rodzaj przedmiotu: oeboewigzkewy / wybieralny / egélneuezelniany *
Kod przedmiotu WO0SLOP-S10022
Grupa kurséw FAK / NIE*
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPYS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na oceng oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 1 1
w tym liczba punktow 1 1
odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udzialu nauczycieli lub innych
0s0b prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych.

C1: Uzyskanie przez studenta wiedzy na temat istoty i zasad rozwigzywania konfliktow

C2: Nabycie przez studenta umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami

C3: Nabycie przez studenta kompetencji do identyfikacji réznorodnosci sytuacji konfliktowych i
przeprowadzenie procesu ich rozwigzywania




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 ma podstawowa wiedz¢ o przyczynach konfliktow i ich uwarunkowaniach. Zna
zasady budowania i funkcjonowania zespotow oraz czynniki wplywajace na ich
sprawnos$¢. Opisuje pojecie konfliktu 1 znaczenie radzenia sobie z nim w zarzadzaniu
firmg. Zna podstawowe $rodki i1 systemy komunikacji w organizacjach oraz cechy
sprawnego procesu tagodzenia konfliktow.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU UOI1 potrafi przy formulowaniu i rozwigzywaniu zadan dotyczacych rozwigzywania
konfliktéw postugiwac si¢ wlasciwymi normami i standardami oraz dostrzega¢ aspekty
systemowe, pozatechniczne, ekonomiczne, prawne, ekologiczne, psychologiczne,
zawodowe 1 moralne.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOI jest gotow do wspodtdziatania i pracy w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi organizowaé prac¢ matych
zespotow 1 nimi kierowac.

PEU K02 jest gotow do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania. Potrafi
odpowiednio okres$la¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspOlpracy z innymi w zwigzku
z pelieniem réznych rél, w tym jako lider odpowiedzialny za dobre relacje

mi¢dzyludzkie.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ — seminarium Liczba godzin
Wyl |Istota i znaczenie konstruktywnego rozwigzywania konfliktow 1
Wy2 | Przyczyny konfliktéw w firmach i organizacjach 2
Wy3 | Komunikacja werbalna i niewerbalna w rozwigzywaniu konfliktow 2
Wy4 | konflikty w konteks$cie r6éznic kulturowych i cywilizacyjnych 2
W5 Przygotowanie gruntu do rozwigzania konfliktu: wybor zespotu, czas i )
y miejsce, opracowanie zasad, BATNA

Analiza poszczegdlnych faz wystgpowania konfliktu: dyskusja,

znajdowanie wspolnych interesow, burza moézgoéw, rozwigzywanie
Wy6 |probleméw ludzkich, radzenie sobie z emocjami, osiagnigcie 2

konsensusu, wyartykutowanie propozycji, osiggni¢cie ostatecznego

porozumienia

Asymetria w negocjacjach dotyczacych rozwigzywania sporow:
Wy7 . ) ., - L . 2

konflikty pomigedzy matymi i §rednimi a duzymi firmami
Wy8 | Wybrane przyktady konfliktow 1 sposobow ich rozwigzania 1
Wy9 |Podsumowanie i zaliczenie 1

15
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj¢¢ — seminarium Liczba godzin

Sel |Trening umiejetnosci spotecznych: przygotowanie 1
Se2 | Trening umiejgtnosci spotecznych: otwarcie 2
Se3 | Trening umiejgtnosci spotecznych: dyskusja, burza mézgow 2




Sed Trening umiejetnosci spotecznych: artykutlowanie propozycji ustalanie )
wspolnych interesow, eksploracja opcji, osiggniecie konsensusu

Ses Trening umiejgtnosci negocjacyjnych: osiggnigcie ostatecznego )
porozumienia i rozwigzanie konfliktu

Se6 Przyktady realnych sytuacji konfliktowych pomig¢dzy matymi i duzymi )
firmami

Se7 Przyktady realnych konfliktow pomigdzy firmami z r6znych rodzajow )
przedsigbiorczos$ci i sposoby ich rozwiazania na drodze negocjacji

Se8 |Podsumowanie 2

Suma 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Prezentacja multimedialna
N2. Wyktad interaktywny

N3. Dyskusja panelowa

N4. Praca w grupach

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia | Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Kolokwium (wyktad)
F2 PEU W01, PEU K01 | Prezentacja studentow
PEU K02
F3 PEU UO01 Aktywno$¢ na zajeciach, udziat w dyskus;ji.

P1(wyktad) =FI

P2 (seminarium) = (F1 + F2)/2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Edelmann R.J., Konfilkt w pracy, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2003;

[2] Sztumski J., Konflikty spoteczne i negocjacje jako sposoby ich przezwycigzania,
Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, 2000;

[3] Bohm F., Rozwigzywanie konfliktow, BL Info Polska, 2004;

[4] Carre Ch., Sztuka rozwigzywania konfliktow, Videograf 11, Katowice, 2008;

[5] Proctor T., Tworcze rozwigzywanie konfliktow, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
2002;

[6] Schmidt W.H., Negocjacje i rozwigzywanie konfliktow, Helion, Gliwice, 2005

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] Nye J.S., Konflikty miedzynarodowe. Wprowadzenie do teorii i historii, Wydawnictwo
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009




[2] Sarnacki J., Asertywnosé¢: rozwigzywanie konfliktow w relacjach zawodowych, Gdansk
Wytwoérnia Filmow Szkoleniowych SYNERGIA, 1998

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

dr Rafal Szopa, rafal.szopa@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY of Mechanical Engineering

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Spoteczno-gospodarczy wymiar dziedzictwa kulturowego
Name of subject in English The socio-economic dimensions of cultural heritage
Main field of study (if applicable): .......ccceevviiiiiiiniiinnen.
Specialization (if applicable): ......cccvvviviiinnnnnn.
Profile: academic / praetical™

Level and form of studies: 1st/ 2nd-level;unifoermmagister-studies®, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatory / optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-S10003W

Group of courses ¥ES-/ NO*
Lecture Classes |[Laboratory|Project [Seminar
Number of hours of organized classes in University 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) | Crediting
with grade

For group of courses mark (X) final course

[Number of ECTS points 1

including number of ECTS points for practical classes (P)

including number of ECTS points corresponding to 0,6
classes that require direct participation of lecturers and|
other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. no prerequisites

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To introduce selected issues in the field of protection and management of cultural heritage in Poland
and Europe
C2 Discuss the social and economic significance of cultural heritage in the formation of society, its
identity and needs.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU WO1 - has a basic knowledge of the development of cultural heritage.
PEU_WO02 - has basic knowledge of the forms of cultural heritage in relation to legal,
economic and ethical conditions.
PEU W03 - identifies basic problems of cultural heritage with respect to changes in economic
systems.

relating to social competences:

PEU KOl - Is ready to identify, analyze and solve problems related to the preservation and use
of cultural heritage in the social and economic fields. He can flexibly seek ways to solve
them.




PROGRAMME CONTENT

Lecture Number
of hours
Lec 1 |Scope of the lecture, conditions for passing. Introduction to cultural heritage|l
Lec 2 |[State and private historic resources after World War I - legal, social and 2
ethical conditions
Lec 3 |War losses in international politics 2
Lec 4 |Whose heritage is it? Global dimension of the problem. 2
Lec 5 |Institutionalization of cultural heritage 2
Lec 6 |Economic and social effects of political transformation - cultural capital 2
Lec 7 |Heritage as an object of the market economy 2
Lec 8 |Summary and credit 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Lecture with multimedia presentation of selected issues
IN2. Lecture discussion
IN3. Presentations

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU WOI, PEU W02, PEU W03, [Final test

F2 PEU KOI Student presentation

P=0,7*F1+0,3*F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:
[1] J. Pruszynski, Dziedzictwo kultury Polski. Jego straty i ochrona prawna, t. 1-2,
Zamykacze 2001.

[2] J. Tunbridge, Zmiana warty. Dziedzictwo na przetomie XX i XXI wieku, Krakéw 2018.
[3] G. Ashworth, Planowanie dziedzictwa, Krakéw 2015.

SECONDARY LITERATURE:

[1] D. Matelski, Anatomia grabiezy. Polityka Rosji wobec polskiego dziedzictwa kultury od
XVII do XXI wieku, Krakéw 2021.

[2] L. H. Nicholas, Grabiez Eurpy. Losy dzial sztuki w Trzeciej Rzeszy i1 podczas II wojny
Swiatowej, Poznan 2014.

[3] D. Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa 2010.




SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr hab. Adriana Merta-Staszczak, prof. uczelni; adriana.merta-staszczak@pwr.edu.pl




Zatgcznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Spoteczno-gospodarczy wymiar dziedzictwa
kulturowego wieku

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim The socio-economic dimensions of cultural
heritage

Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa

Specjalnos¢ (jesli dotyczy):

Poziom studiow:1 / H-stopien / jednelite studia-magisterskie*®

Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™

Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy/ wybieralny / egélneuezelniany *

Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0003W
Grupa kursow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajgc¢ 15
zorganizowanych w
Uczelni (ZZU)
Liczba godzin 25
catkowitego naktadu
pracy studenta (CNPS)
Forma zaliczenia Zaliczenie
(egzamin lub zaliczenie
na ocene)

Dla grupy kurséw
zaznaczy¢ kurs koncowy
X)

Liczba punktéw ECTS 1
w tym liczba punktow
odpowiadajaca zajeciom
o charakterze
praktycznym (P)

w tym liczba punktow 0,6
ECTS odpowiadajaca
zajgciom wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych
0s0b prowadzacych
zajecia (BU)
*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJ ETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1.Brak




CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie z wybranymi z zagadnienia z zakresu ochrony i gospodarowania dziedzictwem
kulturowym w Polsce i Europie
C2 Omoéwienie spotecznego i gospodarczego znaczenie dziedzictwa kulturowego w ksztattowaniu
si¢ spoteczenstwa, jego tozsamosci i potrzeb.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 - ma podstawowa wiedze z zakresu rozwoju dziedzictwa kulturowego.
PEU W02 — ma podstawowa wiedz¢ o formach dziedzictwa kulturowego w odniesieniu do
uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i etycznych.
PEU W03 — identyfikuje podstawowe problemy dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem zmian
w systemach gospodarczych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1 - jest gotow do identyfikowania, analizowania i rozstrzygania probleméw zwigzanych z
zachowaniem 1 wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego w obszarze spotecznym i
gospodarczym. Potrafi elastycznie poszukiwac sposobow ich rozwiazywania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Zakres wyktadu, warunki zaliczenia. Wprowadzenie do dziedzictwa
Wyl 1
kulturowego
Wv2 Panstwowe i prywatne zasoby zabytkowe po I wojnie $wiatowej — )
Y2 | uwarunkowania prawne, spoteczne i etyczne
Wy3 | Starty wojenne w polityce migdzynarodowej 2
Wy4 | Czyje jest dziedzictwo? Globalny wymiar problemu. 2
Wy5 | Instytucjonalizacja dziedzictwa kulturowego 2
Ekonomiczne i spoteczne skutki transformacji ustrojowej — kapitat
Wy6 2
kulturowy
Wy7 | Dziedzictwo jako przedmiot gospodarki rynkowej 2
Wy8 | Kolokwium zaliczeniowe 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad z prezentacjg multimedialng wybranych zagadnien
N2. Dyskusja na wyktadzie
N3. Prezentacje

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P — si¢
podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU_W02, | Kolokwium
PEU W03,
F2 PEU K01 Prezentacje studentéw

P=0,7*F1+0,3*F2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[11  J. Pruszynski, Dziedzictwo kultury Polski. Jego straty i ochrona prawna, t. 1-2, Zamykacze
2001.

[2] J. Tunbridge, Zmiana warty. Dziedzictwo na przetomie XX 1 XXI wieku, Krakow 2018.

[3] G. Ashworth, Planowanie dziedzictwa, Krakow 2015.

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] D. Matelski, Anatomia grabiezy. Polityka Rosji wobec polskiego dziedzictwa kultury od XVII
do XXI wieku, Krakow 2021.

[2] L. H. Nicholas, Grabiez Eurpy. Losy dziat sztuki w Trzeciej Rzeszy i podczas Il wojny
$wiatowej, Poznan 2014.

[3] D. Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa 2010.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig, nazwisko,
adres e-mail)
Dr hab. Adriana Merta-Staszczak, prof. uczelni; adriana.merta-staszczak@pwr.edu.pl
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WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Sposoby motywacji w organizacji — historycznie i
wspolczesSnie

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Motivational systems in the organization
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa

Specjalnos¢ (jesli dotyczy): coovvvevreineinnrennnnnns
Poziom i forma studiow: 1/ H-stepien / jednolite studia-magisterskie®, stacjonarna /
. . -
Rodzaj przedmiotu: obewiazkewy / wybieralny / egélnouezelniany*
Kod przedmiotu WOSLOP-S10028
Grupa kursow FAK / NIE*
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajgc¢ 15 30
zorganizowanych w
Uczelni (ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na oceng oceng
Dla grupy kurséw
zaznaczy¢ kurs koncowy
X)
Liczba punktow ECTS 1 2
w tym liczba punktow 1 2
odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktow ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udzialu nauczycieli lub innych
0s6b prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie studentow z rola, procesem motywowania i wdrazaniem systemow
motywowania pracownikoOw w r6znego typu organizacjach.
C2 Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej korzysci stosowania roznych metod i technik
motywacyjnych.
C3 Uksztattowanie umiej¢tnosci wykorzystywania metod i narzgdzi motywacyjnych w
organizacjach.
C4 Ksztattowanie postaw ukierunkowanych na skuteczne motywowanie i nastawienie na
efektywnos¢ zespoléw w pracy zawodowe;.




C5 Wyksztalcenie umiejetnosci doboru srodkow motywowania odpowiednich do zaistniate;
W zyciu sytuacji.
C6 Nabycie umiejetnos$ci zarzadzania zmiang.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z. zaKkresu wiedzy:
PEU WO01 — potrafi wskaza¢ funkcje i role procesu motywowania pracownikéw w réznego
typu organizacjach.
PEU W02 - charakteryzuje metody i narzedzia motywowania pracownikoOw w organizacji.

Z. zakresu umiejetnosci:

PEU UO1 — potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ czynnikéw motywacyjnych i zrodet demotywacji
pracownikoOw w warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia oraz dobra¢ wtasciwe metody
1 narzgdzia motywowania pracownikow.

PEU UO02 — potrafi formutowac¢ wtasne, dojrzate opinie dotyczace roli czlowieka w rozwoju
organizacji.

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEU _KOI - jest gotow do wspotdziatania 1 pracy w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi organizowa¢ prace matych
zespotow 1 nimi kierowac.

PEU KO2 - jest gotéw do identyfikowania i analizowania i rozstrzygania probleméw
zawodowych 1 spolecznych w miejscu pracy. Potrafi elastycznie poszukiwaé sposobow
ich rozwigzywania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie do zaj¢¢ — sktadniki motywacji i mechanizmy motywacyjne. 1
Teoretyczne podstawy motywacji — wzmocnienia i modyfikacja zachowan.
Wy2-3 4
(cz. 1,cz. 2)
Znaczenie motywowania pracownikow we wspotczesnym zarzadzaniu
Wy4 . . 2
zasobami ludzkimi.
Podstawowe umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem dialogu (stuchanie,
Wy5 . . . S \ 2
zaangazowanie, badanie wartosci i kontrola efektow).
Wy6 | Proces tworzenia efektywnego zespotu. 2
Wy7 |Zarzadzanie zmiang a motywacja 2
Wy8 | Podsumowanie zaj¢é¢. Zaliczenie. 2
Suma godzin 15
Forma zaje¢€ - seminarium Liczba
godzin
Sel Wprowadzenie do zaj¢¢ — przekonania dotyczace motywacji, nasze 2
do$wiadczenia i teorie
Se2 Rola motywowania pracownikow w osigganiu celéw organizacji 2
Se3 Styl zarzadzania w organizacji a zaangazowanie pracownikow 2
Se4-5 | Budowanie systemow motywacyjnych w organizacji. Czynniki motywujace 4
i zrodta demotywacji- analiza. Dopasowanie kompetencji do pracownika
jako element motywowania




Se6 Kultura organizacyjna - Istota tworzenia dobrej atmosfery pracy oraz 2
budowania relacji w zespole
Se7-9 | Sita skutecznej komunikacji — dialog motywujacy, rozmowy wzmacniajace, 6
jak motywowac przez odpowiedni sposob prowadzenia rozmowy - trening
rozmow motywujacych, egzekwujacych i korygujacych, skuteczny feedback
Sel0 | Zespdt —jak budowaé efektywny zespdt osiagajacy zalozone cele 2
Sell Skuteczne wyznaczanie celow strategicznych, ich egzekwowanie i kontrola 2
realizacji
Sel2 | Proces zmiany — przygotowanie do zmiany i jej drozenie w organizacji 2
Sel3 | Zarzadzanie konfliktem w organizacji 2
Se14 | Employeer branding czyli tworzenie wizerunku dobrego pracodawcy. 2
Sel5 | Prezentacje projektow studentdéw. Podsumowanie zaje¢. 2
Suma godzin 30
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyklad:
N1 wyklad informacyjny,
N2 wyktad problemowy,

N3 wyktad konwersatoryjny dyskusja — burza mozgéw, film - analiza przypadkow.
N4. Praca indywidualna studentow

Seminarium:

N1. Praca w grupach
N2. Film

N3. Burza mézgéw

N4. Dyskusja panelowa
NS5. Odgrywanie 16l
N6. Studium przypadku
N7. Prezentacja

NS8. Gry dydaktyczne

N9. Praca indywidualna studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

F1 PEU W01, PEU W02 Aktywno$¢ na zajeciach
PEU UO01, PEU U02
PEU K01, PEU K02

F2 PEU W01, PEU W02 Kolokwium zaliczeniowe

F3 PEU UO1, PEU U02 Aktywno$¢ na zajeciach
PEU K01, PEU K02

F4 PEU UO1, PEU U02 Prezentacja zaliczeniowa
PEU K01, PEU K02

F5 PEU UO1, PEU U02 Zadania grupowe na ocen¢

PEU K01, PEU K02

P (Wyktad) =0,25*F1 +0,75*F2

P (Seminarium) = 0,25*F3 + 0,5*F4 + 0,25*F5




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Franken, R. E. (2005). Psychologia motywacji. Gdansk: GWP.

[2] Kopertynska, M. (2008). Motywowanie pracownikow. Teoria i praktyka. Warszawa: Placet.

[3] Koztowski W. (2023) Motywowanie pracownikéw w organizacji. Warszawa: CeDeWu Sp. z o.0.

[4] Wozniak J. (2023). Wspolczesne systemy motywacyjne. Teoria i praktyka. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] Mazurkiewicz, A. (2013). Motywowanie pracownikow w czasie kryzysu — znaczenie $rodkow
niematerialnych. Przedsigbiorstwo i Region, 2,

[2] Nieckarz, Z. (2011). Psychologia motywacji w organizacji. Warszawa: Difin.

[3] Miller W.R., Rollnick S. (2014). Dialog Motywujacy. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego

[4] Kordzinski J. (2010). Sita motywacji — jak dopingowac siebie i ludzi, z ktorymi pracujesz. Gliwice.
Wydawnictwo Helion

[5] Filipowicz G. (2008). Rozwdj organizacji poprzez rozwdj efektywnosci pracownikow. Krakow.
Oficyna Wolters Kluwer Business

[6] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[7] Charan J. (2001) Przezwyci¢zajac kultur¢ niezdecydowania. Harvard Business Review

OPIEKUN PRZEDMIOTU

mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl
dr Teresa Marcinow (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Sposoby motywacji w organizacji — historycznie i wspolcze$nie
Name of subject in English Motivational systems in the organization
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): ........ccccevviniinnnnnna.
Profile: academic /praetical™
Level and form of studies: 1% level, uniform-magister-studies®; full-time /part-time*

Kind of subject: optional
Subject code WOSLOP-S10028

Group of courses YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 2
including number of ECTS points corresponding to classes| (,6 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To familiarize students with the role, process of motivation and implementation of employee
motivation systems in different types of organizations.
C2 To provide students with knowledge of the benefits of using various motivational methods and
techniques.
C3 To form the ability to use motivational methods and tools in organizations.
C4 To form attitudes aimed at effective motivation and orientation to the effectiveness of teams in
professional work.
C5 To develop the ability to select the means of motivation appropriate to the situation in life.
C6 Acquisition of change management skills.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WO1 - can identify the functions and roles of the process of motivating employees in
different types of organizations.

PEU W02 - characterizes the methods and tools of motivating employees in the organization.




relating to skills:

PEU UOI - is able to carry out an analysis of motivational factors and sources of employee
demotivation in a changing environment and select appropriate methods and tools for
motivating employees.

PEU UO02 - can formulate their own mature opinions on the role of a person in the
development of the organization.

relating to social competences:

PEU KO1 - is ready to cooperate and work in group and team forms of work organization
(assuming different roles in them). He is able to organize the work of small teams and
manage them.

PEU KO02 - is ready to identify and analyze and solve professional and social problems in the
workplace. He is able to flexibly seek ways to solve them.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [Introduction to the class - components of motivation and motivational 1
mechanisms.
Lec 2-3|Theoretical basis of motivation - reinforcement and behavior modification.
Lec 4 [Importance of motivating employees in modern human resource management.
Lec 5 |Basic skills related to dialogue (listening, commitment, value exploration and
control of effects).
Lec 6 |The process of creating an effective team.
Lec 7 [Change management vs. motivation
Lec 8 |Summary of the class. Credit.
Total hours 15
Seminar Number of
hours
S1 Introduction to the class - beliefs about motivation, our experiences and 2
theories
S2 The role of motivating employees in achieving the organization's goals 2
S3 Management style in an organization vs. employee engagement 2
S4-5  |Building motivational systems in an organization. Motivating factors and 4
sources of demotivation-analysis. Matching competencies to the employee
as an element of motivation
S6 Organizational culture - The essence of creating a good working atmosphere 2
and building relationships in the team
S7-9  |The power of effective communication - motivating dialogue, reinforcing 6
conversations, how to motivate through the right way of conversation -
training of motivating, enforcing and corrective conversations, effective
feedback
S1I0  |Team - how to build an effective team that achieves its goals 2
SIT  [Effective setting of strategic goals, their enforcement and control of 2
implementation
S12  |The change process - preparing for and driving change in an organization 2
SI3  |Managing conflict in the organization 2




S14  [Employeer branding - creating an image of a good employer. 2

S15 Presentations of students' projects. Summary of classes 2
Total hours 30
TEACHING TOOLS USED
Lecture:
N1 informative lecture,
N2 problem lecture,

N3 conversational lecture discussion - brainstorming, video - case analysis.
N4. Individual work of students
Seminar:

N1. Group work

IN2. Film

IN3. Brainstorming

N4. Panel discussion

IN5. Role-playing

ING6. Case study

N7. Presentation

IN8. Didactic games

N9. Individual work of students

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming Learning outcomes code |Way of evaluating learning outcomes
during semester), P — achievement

concluding (at semester end)

F1 PEU_WO01, PEU_WO02 |Activity in class

PEU_UO1, PEU_U02
PEU_KO1, PEU K02

2 PEU WOI, PEU_ W02 [Credit test

F3 PEU_UOL, PEU_U02  |Activity in class
PEU KO1, PEU K02

F4 PEU_UOL, PEU_UO02  [Credit presentation
PEU_KO1, PEU K02

F5 PEU_UO1, PEU_UO02  |Group assignments for credit

PEU_KO01, PEU_K02

P (lecture) =0,25*F1 +0,75*F2
P (Seminar classes) = 0,25*F3 + 0,5*F4 + 0,25*F5

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Franken, R. E. (2005). Psychologia motywacji. Gdansk: GWP.

[2] Kopertynska, M. (2008). Motywowanie pracownikow. Teoria i praktyka. Warszawa: Placet.

[3] Koztowski W. (2023) Motywowanie pracownikow w organizacji. Warszawa: CeDeWu Sp. z 0.0.

[4] Wozniak J. (2023). Wspoblczesne systemy motywacyjne. Teoria i praktyka. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN




SECONDARY LITERATURE:

[1] Mazurkiewicz, A. (2013). Motywowanie pracownikéw w czasie kryzysu — znaczenie $rodkow
niematerialnych. Przedsigbiorstwo i Region, 2,

[2] Nieckarz, Z. (2011). Psychologia motywacji w organizacji. Warszawa: Difin.

[3] Miller W.R., Rollnick S. (2014). Dialog Motywujacy. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego

[4] Kordzinski J. (2010). Sita motywacji — jak dopingowac¢ siebie i ludzi, z ktorymi pracujesz. Gliwice.
Wydawnictwo Helion

[5] Filipowicz G. (2008). Rozwdj organizacji poprzez rozwoj efektywnos$ci pracownikow. Krakow.
Oficyna Wolters Kluwer Business

[6] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[7] Charan J. (2001) Przezwycig¢zajac kulturg¢ niezdecydowania. Harvard Business Review

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)
mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl

dr Teresa Marcinéw (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)
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WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Sposoby motywacji w organizacji — historycznie i
wspolczesSnie

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Motivational systems in the organization
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa

Specjalnos¢ (jesli dotyczy): coovvvevreineinnrennnnnns
Poziom i forma studiow: 1/ H-stepien / jednolite studia-magisterskie®, stacjonarna /
. . -
Rodzaj przedmiotu: obewiazkewy / wybieralny / egélnouezelniany*
Kod przedmiotu WOSLOP-S10028
Grupa kursow FAK / NIE*
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajgc¢ 15 30
zorganizowanych w
Uczelni (ZZU)
Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na oceng oceng
Dla grupy kurséw
zaznaczy¢ kurs koncowy
X)
Liczba punktow ECTS 1 2
w tym liczba punktow 1 2
odpowiadajaca zajgciom
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktow ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udzialu nauczycieli lub innych
0s6b prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie studentow z rola, procesem motywowania i wdrazaniem systemow
motywowania pracownikoOw w r6znego typu organizacjach.
C2 Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej korzysci stosowania roznych metod i technik
motywacyjnych.
C3 Uksztattowanie umiej¢tnosci wykorzystywania metod i narzgdzi motywacyjnych w
organizacjach.
C4 Ksztattowanie postaw ukierunkowanych na skuteczne motywowanie i nastawienie na
efektywnos¢ zespoléw w pracy zawodowe;.




C5 Wyksztalcenie umiejetnosci doboru srodkow motywowania odpowiednich do zaistniate;
W zyciu sytuacji.
C6 Nabycie umiejetnos$ci zarzadzania zmiang.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z. zaKkresu wiedzy:
PEU WO01 — potrafi wskaza¢ funkcje i role procesu motywowania pracownikéw w réznego
typu organizacjach.
PEU W02 - charakteryzuje metody i narzedzia motywowania pracownikoOw w organizacji.

Z. zakresu umiejetnosci:

PEU UO1 — potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ czynnikéw motywacyjnych i zrodet demotywacji
pracownikoOw w warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia oraz dobra¢ wtasciwe metody
1 narzgdzia motywowania pracownikow.

PEU UO02 — potrafi formutowac¢ wtasne, dojrzate opinie dotyczace roli czlowieka w rozwoju
organizacji.

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEU _KOI - jest gotow do wspotdziatania 1 pracy w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi organizowa¢ prace matych
zespotow 1 nimi kierowac.

PEU KO2 - jest gotéw do identyfikowania i analizowania i rozstrzygania probleméw
zawodowych 1 spolecznych w miejscu pracy. Potrafi elastycznie poszukiwaé sposobow
ich rozwigzywania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie do zaj¢¢ — sktadniki motywacji i mechanizmy motywacyjne. 1
Teoretyczne podstawy motywacji — wzmocnienia i modyfikacja zachowan.
Wy2-3 4
(cz. 1,cz. 2)
Znaczenie motywowania pracownikow we wspotczesnym zarzadzaniu
Wy4 . . 2
zasobami ludzkimi.
Podstawowe umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem dialogu (stuchanie,
Wy5 . . . S \ 2
zaangazowanie, badanie wartosci i kontrola efektow).
Wy6 | Proces tworzenia efektywnego zespotu. 2
Wy7 |Zarzadzanie zmiang a motywacja 2
Wy8 | Podsumowanie zaj¢é¢. Zaliczenie. 2
Suma godzin 15
Forma zaje¢€ - seminarium Liczba
godzin
Sel Wprowadzenie do zaj¢¢ — przekonania dotyczace motywacji, nasze 2
do$wiadczenia i teorie
Se2 Rola motywowania pracownikow w osigganiu celéw organizacji 2
Se3 Styl zarzadzania w organizacji a zaangazowanie pracownikow 2
Se4-5 | Budowanie systemow motywacyjnych w organizacji. Czynniki motywujace 4
i zrodta demotywacji- analiza. Dopasowanie kompetencji do pracownika
jako element motywowania




Se6 Kultura organizacyjna - Istota tworzenia dobrej atmosfery pracy oraz 2
budowania relacji w zespole
Se7-9 | Sita skutecznej komunikacji — dialog motywujacy, rozmowy wzmacniajace, 6
jak motywowac przez odpowiedni sposob prowadzenia rozmowy - trening
rozmow motywujacych, egzekwujacych i korygujacych, skuteczny feedback
Sel0 | Zespdt —jak budowaé efektywny zespdt osiagajacy zalozone cele 2
Sell Skuteczne wyznaczanie celow strategicznych, ich egzekwowanie i kontrola 2
realizacji
Sel2 | Proces zmiany — przygotowanie do zmiany i jej drozenie w organizacji 2
Sel3 | Zarzadzanie konfliktem w organizacji 2
Se14 | Employeer branding czyli tworzenie wizerunku dobrego pracodawcy. 2
Sel5 | Prezentacje projektow studentdéw. Podsumowanie zaje¢. 2
Suma godzin 30
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyklad:
N1 wyklad informacyjny,
N2 wyktad problemowy,

N3 wyktad konwersatoryjny dyskusja — burza mozgéw, film - analiza przypadkow.
N4. Praca indywidualna studentow

Seminarium:

N1. Praca w grupach
N2. Film

N3. Burza mézgéw

N4. Dyskusja panelowa
NS5. Odgrywanie 16l
N6. Studium przypadku
N7. Prezentacja

NS8. Gry dydaktyczne

N9. Praca indywidualna studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

F1 PEU W01, PEU W02 Aktywno$¢ na zajeciach
PEU UO01, PEU U02
PEU K01, PEU K02

F2 PEU W01, PEU W02 Kolokwium zaliczeniowe

F3 PEU UO1, PEU U02 Aktywno$¢ na zajeciach
PEU K01, PEU K02

F4 PEU UO1, PEU U02 Prezentacja zaliczeniowa
PEU K01, PEU K02

F5 PEU UO1, PEU U02 Zadania grupowe na ocen¢

PEU K01, PEU K02

P (Wyktad) =0,25*F1 +0,75*F2

P (Seminarium) = 0,25*F3 + 0,5*F4 + 0,25*F5




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Franken, R. E. (2005). Psychologia motywacji. Gdansk: GWP.

[2] Kopertynska, M. (2008). Motywowanie pracownikow. Teoria i praktyka. Warszawa: Placet.

[3] Koztowski W. (2023) Motywowanie pracownikéw w organizacji. Warszawa: CeDeWu Sp. z o.0.

[4] Wozniak J. (2023). Wspolczesne systemy motywacyjne. Teoria i praktyka. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] Mazurkiewicz, A. (2013). Motywowanie pracownikow w czasie kryzysu — znaczenie $rodkow
niematerialnych. Przedsigbiorstwo i Region, 2,

[2] Nieckarz, Z. (2011). Psychologia motywacji w organizacji. Warszawa: Difin.

[3] Miller W.R., Rollnick S. (2014). Dialog Motywujacy. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego

[4] Kordzinski J. (2010). Sita motywacji — jak dopingowac siebie i ludzi, z ktorymi pracujesz. Gliwice.
Wydawnictwo Helion

[5] Filipowicz G. (2008). Rozwdj organizacji poprzez rozwdj efektywnosci pracownikow. Krakow.
Oficyna Wolters Kluwer Business

[6] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[7] Charan J. (2001) Przezwyci¢zajac kultur¢ niezdecydowania. Harvard Business Review

OPIEKUN PRZEDMIOTU

mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl
dr Teresa Marcinow (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Sposoby motywacji w organizacji — historycznie i wspolcze$nie
Name of subject in English Motivational systems in the organization
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): ........ccccevviniinnnnnna.
Profile: academic /praetical™
Level and form of studies: 1% level, uniform-magister-studies®; full-time /part-time*

Kind of subject: optional
Subject code WOSLOP-S10028

Group of courses YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 2
including number of ECTS points corresponding to classes| (,6 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To familiarize students with the role, process of motivation and implementation of employee
motivation systems in different types of organizations.
C2 To provide students with knowledge of the benefits of using various motivational methods and
techniques.
C3 To form the ability to use motivational methods and tools in organizations.
C4 To form attitudes aimed at effective motivation and orientation to the effectiveness of teams in
professional work.
C5 To develop the ability to select the means of motivation appropriate to the situation in life.
C6 Acquisition of change management skills.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WO1 - can identify the functions and roles of the process of motivating employees in
different types of organizations.

PEU W02 - characterizes the methods and tools of motivating employees in the organization.




relating to skills:

PEU UOI - is able to carry out an analysis of motivational factors and sources of employee
demotivation in a changing environment and select appropriate methods and tools for
motivating employees.

PEU UO02 - can formulate their own mature opinions on the role of a person in the
development of the organization.

relating to social competences:

PEU KO1 - is ready to cooperate and work in group and team forms of work organization
(assuming different roles in them). He is able to organize the work of small teams and
manage them.

PEU KO02 - is ready to identify and analyze and solve professional and social problems in the
workplace. He is able to flexibly seek ways to solve them.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [Introduction to the class - components of motivation and motivational 1
mechanisms.
Lec 2-3|Theoretical basis of motivation - reinforcement and behavior modification.
Lec 4 [Importance of motivating employees in modern human resource management.
Lec 5 |Basic skills related to dialogue (listening, commitment, value exploration and
control of effects).
Lec 6 |The process of creating an effective team.
Lec 7 [Change management vs. motivation
Lec 8 |Summary of the class. Credit.
Total hours 15
Seminar Number of
hours
S1 Introduction to the class - beliefs about motivation, our experiences and 2
theories
S2 The role of motivating employees in achieving the organization's goals 2
S3 Management style in an organization vs. employee engagement 2
S4-5  |Building motivational systems in an organization. Motivating factors and 4
sources of demotivation-analysis. Matching competencies to the employee
as an element of motivation
S6 Organizational culture - The essence of creating a good working atmosphere 2
and building relationships in the team
S7-9  |The power of effective communication - motivating dialogue, reinforcing 6
conversations, how to motivate through the right way of conversation -
training of motivating, enforcing and corrective conversations, effective
feedback
S1I0  |Team - how to build an effective team that achieves its goals 2
SIT  [Effective setting of strategic goals, their enforcement and control of 2
implementation
S12  |The change process - preparing for and driving change in an organization 2
SI3  |Managing conflict in the organization 2




S14  [Employeer branding - creating an image of a good employer. 2

S15 Presentations of students' projects. Summary of classes 2
Total hours 30
TEACHING TOOLS USED
Lecture:
N1 informative lecture,
N2 problem lecture,

N3 conversational lecture discussion - brainstorming, video - case analysis.
N4. Individual work of students
Seminar:

N1. Group work

IN2. Film

IN3. Brainstorming

N4. Panel discussion

IN5. Role-playing

ING6. Case study

N7. Presentation

IN8. Didactic games

N9. Individual work of students

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming Learning outcomes code |Way of evaluating learning outcomes
during semester), P — achievement

concluding (at semester end)

F1 PEU_WO01, PEU_WO02 |Activity in class

PEU_UO1, PEU_U02
PEU_KO1, PEU K02

2 PEU WOI, PEU_ W02 [Credit test

F3 PEU_UOL, PEU_U02  |Activity in class
PEU KO1, PEU K02

F4 PEU_UOL, PEU_UO02  [Credit presentation
PEU_KO1, PEU K02

F5 PEU_UO1, PEU_UO02  |Group assignments for credit

PEU_KO01, PEU_K02

P (lecture) =0,25*F1 +0,75*F2
P (Seminar classes) = 0,25*F3 + 0,5*F4 + 0,25*F5

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Franken, R. E. (2005). Psychologia motywacji. Gdansk: GWP.

[2] Kopertynska, M. (2008). Motywowanie pracownikow. Teoria i praktyka. Warszawa: Placet.

[3] Koztowski W. (2023) Motywowanie pracownikow w organizacji. Warszawa: CeDeWu Sp. z 0.0.

[4] Wozniak J. (2023). Wspoblczesne systemy motywacyjne. Teoria i praktyka. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN




SECONDARY LITERATURE:

[1] Mazurkiewicz, A. (2013). Motywowanie pracownikéw w czasie kryzysu — znaczenie $rodkow
niematerialnych. Przedsigbiorstwo i Region, 2,

[2] Nieckarz, Z. (2011). Psychologia motywacji w organizacji. Warszawa: Difin.

[3] Miller W.R., Rollnick S. (2014). Dialog Motywujacy. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego

[4] Kordzinski J. (2010). Sita motywacji — jak dopingowac¢ siebie i ludzi, z ktorymi pracujesz. Gliwice.
Wydawnictwo Helion

[5] Filipowicz G. (2008). Rozwdj organizacji poprzez rozwoj efektywnos$ci pracownikow. Krakow.
Oficyna Wolters Kluwer Business

[6] Kotter J.P. (1995) Przewodzenie procesowi zmian: przyczyny niepowodzen. Harvard Business
Review 95204

[7] Charan J. (2001) Przezwycig¢zajac kulturg¢ niezdecydowania. Harvard Business Review

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)
mgr Anna Kaczmarek, a.kaczmarek@pwr.edu.pl

dr Teresa Marcinéw (teresa.marcinow@pwr.edu.pl)




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Teoria organizacji i zarzadzania...........ccccoeeviiiniiiinnnnnns
Name of subject in English Organization and management theory..........ccc.cccevaeenee.
Main field of study (if applicable): Logistyka przemyslowa.........cccovviiiiininniiiinnnnns
Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: obligatory / eptional/university-wide*
Subject code WOSLOP-S10001

Group of courses YES / NO*
Lecture Classes Laboratory(Project [Seminar
Number of hours of organized classes in 30 30
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 50 50
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with | Crediting | Crediting
grade) with grade | with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 2
including number of ECTS points for practical 2 2
classes (P)
including number of ECTS points corresponding] 1,2 1,4
to classes that require direct participation off
lecturers and other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
None

SUBJECT OBJECTIVES

C1 Transferring knowledge regarding the characteristics, components, types, and forms of
organizations, the essence and functions of management, as well as the impact of environmental
influences on organizational activities.

C2 Developing skills of the analysis and evaluation of selected internal elements of the organization
and the relationships between them, as well as identifying typical management problems.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU_ WO1 Has the basic knowledge of the characteristics, components, types, and forms of
organizations, as well as the essence and functions of management

PEU_ W02 Explains the impact of environmental influences on the activities of the organization.




relating to skills:

PEU _UO]1 Is capable of analyzing and evaluating organizational elements and their relationships, as
well as examining the relationships between the organization and its environment.

PEU_UO02 Is able to identify and analyze typical management problems.

relating to social competences:

PEU_KOI Is aware of the need to continuously develop professional knowledge and skills, recognizes
that the role of a manager involves ongoing identification, analysis, and resolution of issues that
arise within the organization.

PEU_KO2 Is prepared to communicate, persuade, and defend its own views.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours

Lec 1 [Organizational Classes - Lecture Scope, Grading Criteria, Literature. Concept and 2

Characteristics of an Organization
Lec 2 [Organization as a Management Subject — Models of Organizations
Lec 3 [Typology of Organizations
Lec 4 |Organization Environment — Macro- and Micro-environment: Conditions and

Barriers to Organizational Activity; Methods of Environmental Analysis
Lec 5 [The Essence of Enterprise Management. Process and Scope of Management. 2

Management Efficiency.
Lec 6 |Decision-Making in Organizations - Types of Managers; Main Roles and 2

Managerial Skills
Lec 7 [Planning as a Management Function 2
Lec 8 |Organizing as a Management Function 2
Lec 9 [Motivating as a Management Function 2
Lec 10 |Leading in an Organization 2
Lec 11 [Controlling as a Management Function 2
Lec 12 [Intercultural Management Context 2
Lec 13 [Ethics in Management 2
Lec 14 [Sustainable Development of Organizations 2
Lec 15 [Final Test 2

Total hours 30

Classes Number of
hours

Cl 1  |Organizational Classes 2
Cl2  |Organization and Its Models 2
Cl3  [Units in an Organization 2
Cl4  |Groups and Teams in an Organization 2
Cl5  [Organizational Culture 2
Cl 6  [Organizational Goals. Multiple Goals and Conflicts Between Them 2
Cl 7 |Characteristics of Organizational Structures 2
C18 |Basic Types of Organizational Structures 2
C19 |Technology. Types of Technology, Technology and Social Structure 2
Cl1 10 |Organization's Environment 2




Cl 11 |Typology of Organizations

C1 12 [Life Cycle of Organizations and Products

Cl 13 |[Systems Thinking

Cl 14 |International Management. Intercultural Management

[\ON I (SR [ (O3 I O I \)

Cl 15 |Final Test. Summary of Classes

Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

IN1. Traditional Lecture with Multimedia Presentation

IN2. Questions posed to students during the lecture

IN3. Case Studies (also in multimedia format)

N4. Discussion on selected issues

IN5. Independent analysis and evaluation of assigned aspects of a real organization

IN6. Individual Work — Independent Studies: Preparation for practical classes and exam preparation

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F — Learning outcomes 'Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during code
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU KO1, PEU K02 [Activity during lectures

2 PEU W01, PEU_ W02 |Written test

P=0,1*F1+0,9*F2

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (classes)

Evaluation (F — Learning outcomes 'Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during code
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU W01, PEU W02 [Quizzes during Exercises

PEU UO1, PEU U02, [Evaluation of Developed Solutions

F2 PEU K01, PEU K02

P =2/3*F1+1/3*F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Griffin R.W.: Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2022.
[2] Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.]: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2023.

SECONDARY LITERATURE:

[1] Bielski M.: Organizacje: istota, struktury, procesy, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, .0dz 1992.
[2] Bieniok H. [red.]: Metody sprawnego zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrola, PLACET, Warszawa 2011.




[3] Hopej M., Kaminski R.: Struktury organizacyjne wspotczesnych organizacji, Oficyna Wyd.
PWr., Wroctaw 2010.

[4] Hatch M.J.: Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002.

[5] Robbins S.P., DeCenzo D.A.: Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

[6] Steinmann H., Schreydgg G.: Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsi¢biorstwem, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Katarzyna Walecka-Jankowska, katarzyna.walecka-jankowska@pwr.edu.pl
Anna Zablocka-Kluczka, anna.zablocka-kluczka@pwr.edu.pl




Zal. nr 6 do ZW 78/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Teoria organizacji i zarzagdzania
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Organization and management theory
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wybieralny-ogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0001
Grupa kurséow TAK / NHE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 30 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng)

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktow ECTS 1,2 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU
1. Przekazanie wiedzy odno$nie cech, elementow, rodzajow i typéw organizacji, istoty i funkcji
zarzadzania oraz wptywu oddziatywania otoczenia na dziatalnos¢ organizacji.
2. Ksztaltowanie umiejetnosci analizy 1 oceny wybranych wewngtrznych elementow organizacji
i relacji miedzy nimi, a takze identyfikacji typowych probleméw zarzadzania.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z. zaKkresu wiedzy:
PEU WOl — ma podstawowa wiedz¢ o cechach, elementach, typach i rodzajach organizacji
oraz o istocie 1 funkcjach zarzadzania
PEU W02 — wyjas$nia wptyw oddzialywania otoczenia na dziatalno$¢ organizacji

Z zakresu umiejetnosci:

PEU UOI — potrafi analizowa¢ i ocenia¢ elementy organizacji oraz relacje migdzy nimi,
a takze analizowac¢ relacje migdzy organizacja a jej otoczeniem

PEU _UO02 — potrafi identyfikowac i analizowa¢ typowe problemy zarzadzania

Z. zakresu kompetencji spolecznych:

PEU K01 — ma $wiadomo$¢ koniecznosci rozwijania wiedzy i umiejetnosci zawodowych
oraz tego, ze praca menedzera polega na cigglym identyfikowaniu, analizie i
rozstrzyganiu problemow pojawiajacych si¢ w organizacji

PEU K02 — jest przygotowany do przekazywania, przekonywania i obrony wiasnych
pogladow

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaj t;é - wyklad Liczba godzin

Zajecia organizacyjne - zakres wyktadu, warunki zaliczenia, literatura.

Wyl Pojecie i cechy organizacji

2

Wy2 |Organizacja jako przedmiot zarzgdzania — modele organizacji

Otoczenie organizacji — makro- i mikrootoczenie: uwarunkowania i

2
Wy3 | Typologia organizacji 9
bariery dziatalnosci organizacji; metody analizy otoczenia 2

Wy4

Istota zarzadzania przedsi¢biorstwem. Proces i zakres zarzadzania.

Wys Sprawnos¢ zarzadzania

[\

Podejmowanie decyzji w organizacji - rodzaje menedzerdéw; gtowne

Wy6 R g Lo
Y lrolei umiej¢tnosci menedzerskie

Wy7 |Planowanie jako funkcja zarzadzania

Wy8 |Organizowanie jako funkcja zarzgdzania

Wy9 |Motywowanie jako funkcja zarzadzania

Wyl10 | Przewodzenie w organizacji

Wyll | Kontrolowanie jako funkcja zarzadzania

Wyl2 | Migdzykulturowy kontekst zarzadzania

Wyl3 | Etyka zarzadzania

Wyl4 | Zrbwnowazony rozw0j organizacji

NN (NN N[NNI N

Wyl5 | Kolokwium zaliczeniowe

(O8]
[e)

Suma

Forma zaje€ - éwiczenia Liczba godzin

Cwl Zajecia organizacyjne

Cw2 Organizacja i jej modele

Cw3 Jednostki w organizacji

Cw4 Grupy i zespoty w organizacji

NN NN

Cw5 Kultura organizacyjna




Cwé Cele organizacji. Wielo§¢ celow i konflikty miedzy nimi 2
Cw7 Cechy struktur organizacyjnych 2
Cw8 Podstawowe typy struktur organizacyjnych 2
Cw9 Technologia. Typy technologii, technologia a struktura 2
spoleczna
Cwl10 Otoczenie organizacji 2
Cwll Typologia organizacji 2
Cwl2 Cykl zycia organizacji i produktu 2
Cwl3 Myslenie systemowe 2
Cwl4 Zarzadzanie mi¢dzynarodowe. Zarzadzanie migdzykulturowe 2
Cwl5 Kolokwium zaliczeniowe. Podsumowanie zajec 2
Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialne;j
N2. Pytania zadawane stuchaczom podczas wyktadu

N3. Studia przypadkow (réwniez w formie multimedialnej)

N4. Dyskusja nad wybranymi problemami
NS5. Samodzielna analiza i ocena zadanych aspektow rzeczywistej organizacji

N6. Praca wlasna — samodzielne studia: przygotowanie do zajg¢ ¢wiczeniowych i przygotowanie do

zaliczenia

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia
si¢

Sposob oceny osiaggniecia efektu uczenia si¢

F1

PEU K01, PEU K02

Aktywno$¢ podczas zaje¢ wyktadowych

F2

PEU_WO01, PEU_W02

Kolokwium

P=0,1*F1+0,9*F2

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia
si¢

Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢

F1

PEU W01, PEU W02

Kartkowki podczas ¢wiczen

F2

PEU UO1, PEU_U02,
PEU K01, PEU K02

Ocena rozwigzan opracowanych podczas
zaje¢ ¢wiczeniowych

P =2/3*F1+1/3*F2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Griffin R.W.: Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2022.

[2] Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.]: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2023.
LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[3] Bielski M.: Organizacje: istota, struktury, procesy, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 1992.
[4] Bieniok H. [red.]: Metody sprawnego zarzadzania: planowanie, organizowanie,
motywowanie, kontrola, PLACET, Warszawa 2011.

[5] Hopej M., Kaminski R.: Struktury organizacyjne wspoiczesnych organizacji, Oficyna
Wyd. PWr., Wroctaw 2010.

[6] Hatch M.J.: Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002.

[7] Robbins S.P., DeCenzo D.A.: Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

[8] Steinmann H., Schreyogg G.: Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsigbiorstwem,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Katarzyna Walecka-Jankowska, katarzyna.walecka-jankowska@pwr.edu.pl
Anna Zablocka-Kluczka, anna.zablocka-kluczka@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Uregulowania prawne branzy TSL w UE
Name of subject in English Regulating the TFL industry in the EU

Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic / practical*

Level and form of studies: 1st/2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery/ optional /-university-wide*
Subject code WOSLOP-SI10010

Group of courses YES / NO*

Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in University 15 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit | Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 1
including number of ECTS points for practical classes (P) 2 1
including number of ECTS points corresponding to classes| (),6 0,7
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Knowledge of the organizational basics of business operations.

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To provide students with knowledge of the rules, regulations, and international conventions under
which the TSL (Transport Forwarding Logistics) industry operates.
C2 To acquaint students with the essence of insurance in the TSL industry.
C3 To acquaint students with the transport policy of the European Union.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU WOI has knowledge of basic concepts and international regulations in the field of
transport policy.

PEU W02 knows, understands, and identifies the legally required documents registering the
operational activities of companies in the TSL industry in the EU.

PEU_ W03 has knowledge of the basic concepts and the role of insurance in the TSL industry.

PEU_ W04 has the required knowledge of regulations for the examination for the Certificate of
Professional Competence in Domestic and International Transport.

relating to skills:
PEU UOI Is able to carry out critical analysis, evaluate and propose appropriate solutions from
the field of operations of TSL enterprises.




relating to social competences:
PEU KO1 Understands the need to constantly update knowledge of new laws and regulations

in the TSL industry.

logistics.

PEU K02 is ready to perform professional roles in the TSL industry responsibly and ethically.
PEU KO3 shows readiness to think and act in an entrepreneurial manner in the field of

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Discussion of the objectives of the subject and the conditions for its passing. 1
Introduction to transport policy: the essence, objectives, and legal forms of
subjects.
Lec 2 |Legal regulations applicable to freight forwarding activities (Civil Code, OPWS, 2
registration documents, authorizations and licenses, reliability).
Customs law (documents, TIR Convention).
Lec 3 [Legal regulations applicable to transport activities - road transport (including 2
registration requirements, Certificate of Professional Competence, transport
license, laws, and conventions in road transport: Vienna Convention, CMR, ATP,
ADR, AETR, transport documents, Mobility Package).
Lec 4 |Legal regulations applicable to rail, air, sea, and inland waterway transport
(including the Berne Convention, COTIF, RID, SMGS, AGC, AGTC, IATA-DGR 2
regulations, Maritime Code, Hamburg Rules, AGN, Rotterdam Rules, shipping
documents)
Lec 5, [Mandatory and voluntary insurances in the logistics industry (such as cargo 4
6 insurance, liability insurance, insurance in INCOTERMS rules)
Lec 7 [Directions and trends in European regulation of the TSL industry. 2
Lec8  |Test 2
Total hours 15
Classes Number of
hours
CI'1 |Discussion of the objectives of the course and the conditions for its passing. 1
Introduction to the class.
Cl12  [Preparation and filing of registration documents for an entity operating in 2
the TSL industry - Case study
CI3  |Selection and filing of shipping and customs documents- case studies 2
Cl4  |Selection and filing of documents for a specific transport service - case 2
study
CL5 |Scheduling of driver's working time in one-man crews and in teams - case 2
studies
C1 6,7 |Choosing insurance- case studies 4
Cl8 [Test 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. For lecture: informative lecture, multimedia presentation, case studies.
IN2. For exercises: calculus exercises, problem exercises, analysis of case studies




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming |Learning outcomes code |Way of evaluating learning outcomes

during semester), P — achievement

concluding (at semester

end)

F1 PEU_WO01, PEU_W02 Test
PEU_WO03, PEU_W04

F2 PEU_UO1, PEU_KO01 Assessment test (classes)
PEU_K02, PEU_KO03
PEU_W04

F3 PEU UO1, PEU K01 Activity during the classes
PEU_KO03

P1 (lecture) = F1
P2 (classes) = 0,9*F2+0,1*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r.
poz. 584 z p6zn. zm.)

[2] Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny

[3] Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. — o czasie pracy kierowcy, Dz.U.2004 Nr 92 poz.879

[4] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1057 z dnia 15 lipca 2020 r.

[5] Majerska A., Sowa A., Ubezpieczenia w transporcie i logistyce. Praktyczne aspekty
prawa ubezpieczen, Wydawnictwo C.H.BECK, 2022

SECONDARY LITERATURE:

[1] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 ustanawiajace
wspolne zasady dotyczace warunkow wykonywania zawodu przewoznika drogowego

[2] Konwencja o umowie mi¢dzynarodowego przewozu drogowego towaréw (CMR)
sporzadzona w Genewie 19 maja 1956 .

[3] Umowa Europejska dotyczaca pracy zatdg pojazdow wykonujacych migdzynarodowe
przewozy drogowe (AETR), sporzadzona w Genewie dnia 1 lipca 1970 r.

[4] Konwencja celna dotyczaca migdzynarodowego przewozu towardow z zastosowaniem
karnetow TIR z dnia 14 listopada 1975 r.

[5] Umowa o migdzynarodowych przewozach szybko psujacych si¢ artykulow
zywnosciowych 1 o specjalnych srodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozow (ATP) Dz. U. 1984 Nr 49 poz. 254.

[6] Umowa europejska dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towarow
niebezpiecznych (ADR) z 1957r.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Uregulowania prawne branzy TSL w UE
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Regulating the TFL industry in the EU
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
SpecjalnosC (JeSli dOtyCzZy): ....oo.oiineii i
Poziom studiow: I stopien /jednelite studia-magisterskie®
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WO0SLOP-S10010
Grupa kursow TAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajeé 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na oceng na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw 2 1
odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym

(P)

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych o0sob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Znajomos¢ podstaw organizacyjnych funkcjonowania przedsigbiorstw

CELE PRZEDMIOTU
C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat zasad, uregulowan prawnych i konwencji
miedzynarodowych, na podstawie ktorych dziata branza TSL (Transport Spedycja Logistyka).
C2 Zapoznanie studentow z istotg ubezpieczen w branzy TSL
C3 Zapoznanie studentow z polityka transportowa Unii Europejskiej.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 ma wiedzg¢ na temat podstawowych pojec¢ i przepiséw migdzynarodowych z
zakresu polityki transportowe;.
PEU W02 zna, rozumie i identyfikuje wymagane prawem dokumenty rejestrujace
dziatalno$¢ operacyjng przedsigbiorstw w branzy TSL w UE.
PEU W03 ma wiedz¢ na temat podstawowych poj¢¢ 1 roli ubezpieczen w branzy TSL.
PEU W04 ma wymagang wiedze¢ dotyczacg uregulowan prawnych do egzaminu na
Certyfikat Kompetencji Zawodowych w transporcie krajowym i migdzynarodowym.

Z zakresu umiejetnosci:
PEU _UOI potrafi przeprowadzi¢ krytyczng analize, oceni¢ oraz zaproponowac odpowiednie
rozwigzania z zakresu dzialalnosci operacyjnej przedsiebiorstw z branzy TSL.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KOI rozumie potrzebe statego uzupetiania wiedzy z zakresu nowych przepisow i
regulacji prawnych w branzy TSL.

PEU K02 jest gotow do odpowiedzialnego i1 etycznego petnienia rol zawodowych w branzy

TSL.

PEU K03 wykazuje gotowos¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w obszarze
logistyki.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Omoéwienie celow przedmiotu i warunkow jego zaliczenia.
Wyl | Wprowadzenie do polityki transportowej: istota, cele i formy prawne 1

podmiotow.

Uregulowania prawne stosowane w dziatalnosci spedycyjnej (Kodeks
Cywilny, OPWS, dokumenty rejestrowe, uprawnienia i licencje,
wiarygodnosc).

Prawo celne (dokumenty, Konwencja TIR).

Wy2

Uregulowania prawne stosowane w dziatalno$ci transportowej —
transport drogowy (m.in. wymagania rejestrowe, Certyfikat
Wy3 |Kompetencji Zawodowych, licencja transportowa, ustawy i konwencje 2
w transporcie drogowym: Konwencja wiedenska, CMR, ATP, ADR,
AETR, dokumenty przewozowe, Pakiet Mobilno$ci).

Uregulowania prawne w transporcie kolejowym, lotniczym, morskim i
srodladowym (m.in. Konwencja Bernenska, COTIF, RID, SMGS,

Wy 4 AGC, AGTC, Przepisy IATA-DGR, Kodeks Morski, Reguty 2
Hamburskie, AGN, Reguty Rotterdamskie, dokumenty przewozowe).
Obowigzkowe 1 dobrowolne ubezpieczenia w branzy logistyczne]

Wy 5- . . . . . N . .

; (m.lp. ubezplec;enla tgwaru, ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci 4
cywilnej, ubezpieczenia w regutach INCOTERMS).

Wy 7 Kierunki i tendencje w europejskich uregulowaniach prawnych )

Y dotyczacych branzy TSL.
Wy 8 | Kolokwium 2

Suma godzin 15




Forma zaje¢ — ¢wiczenia

Liczba godzin

Cwl Omowienie celow przedmiotu i warunkow jego zaliczenia. Wprowadzenie 1
do zajec.

Cw2 Przygotowanie i wypetnianie dokumentow rejestrowych dla podmiotu 2
dziatajgcego w branzy TSL — Case study.

Cw3 Wybdr i wypehianie dokumentéw spedycyjnych i celnych— case studies. 2

Cw4 Wybor i wypehianie dokumentéw dla konkretnej ushugi transportowej — 2
case study.

Cw5 Harmonogramowanie czasu pracy kierowcy w zalogach jednoosobowych i 2
w zespotach — case studies.

Cw6- | Wybor ubezpieczenia— case studies. 4

Cw7

Cw8 | Kolokwium 2

Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. dla wyktadu: wyktad informacyjny, prezentacja multimedialna, case studies.
N2. dla ¢wiczen: ¢wiczenia rachunkowe, ¢wiczenia problemowe, analiza case studies

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1

PEU_WO1, PEU_W02, | Kolokwium
PEU W03, PEU_ W04

F2

PEU UO1, PEU K01 Kolokwium z ¢wiczen
PEU K02, PEU K03
PEU W04

F3

PEU UO1, PEU K01 Aktywno$¢ na ¢wiczeniach
PEU KO03

P1 (wyktad) = F1
P2 (¢wiczenia) = 0,9*F2+0,1*F3




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2015
1. poz. 584 z p6zn. zm.)

[2] Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny

[3] Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. — o czasie pracy kierowcy, Dz.U.2004 Nr 92
poz.879

[4] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2020/1057 z dnia 15 lipca 2020 r.

[5] Majerska A., Sowa A., Ubezpieczenia w transporcie i logistyce. Praktyczne aspekty
prawa ubezpieczen, Wydawnictwo C.H.BECK, 2022

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 ustanawiajace
wspolne zasady dotyczace warunkow wykonywania zawodu przewoznika
drogowego

[2] Konwencja o umowie migdzynarodowego przewozu drogowego towaréw (CMR)
sporzadzona w Genewie 19 maja 1956 r.

[3] Umowa Europejska dotyczaca pracy zaldog pojazdow wykonujacych
mig¢dzynarodowe przewozy drogowe (AETR), sporzadzona w Genewie dnia 1 lipca
1970 r.

[4] Konwencja celna dotyczaca miedzynarodowego przewozu towarow z
zastosowaniem karnetow TIR z dnia 14 listopada 1975 r.

[5] Umowa o miedzynarodowych przewozach szybko psujacych si¢ artykutow
zywnos$ciowych i o specjalnych $rodkach transportu przeznaczonych do tych
przewozow (ATP) Dz. U. 1984 Nr 49 poz. 254.

[6] Umowa europejska dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towarow
niebezpiecznych (ADR) z 1957r

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Wprowadzenie do zarzadzania marketingowego
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Introduction to marketing management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I / H-stopien / jednelitestudiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: ebewigzkewy/ wybieralny--ogélneuezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*
Cykl ksztalcenia od: 2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0012
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng)

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak

CELE PRZEDMIOTU
C1 Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawami wspotczesnego zarzadzania
marketingiem w organizacji.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 Student ma wiedz¢ o wybranych elementach marketingu i dziatalnos$ci
marketingowej organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 Student potrafi zarzadza¢ instrumentarium marketingowym w organizacji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KO1 Student rozumie rol¢ marketingu w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

PEU K02 Student rozumie konsekwencje podejmowanych decyzji w zakresie marketingu
na podmioty biorgce udziat w wymianie oraz pozostatych interesariuszy

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wprowadzenie — informacje organizacyjne. Wprowadzenie do
Wyl . . ! 1
problematyki zarzadzania marketingowego.
Wy2 | Zarzadzanie systemem informacji marketingowej. 2
Wy3 |Zarzadzanie relacjami z konsumentami. 2
Wy4 | Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie ustugami. 2
Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanatami dystrybucji. Zarzadzanie
Wy5 2
marka.
Wyb | Zarzadzanie komunikacjg marketingowa (w tym promocja). 2
Wy7 | Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. 2
Wy8 |Internet w zarzadzaniu marketingowym. 1
Wy8 | Kolokwium zaliczeniowe 1
Suma godzin 15
Forma zajec - ¢wiczenia | Liczba godzin
Cwl Zajgcia organizacyjne — zakres merytoryczny zajec¢, zasady )
zaliczenia.
Cw2 | Zarzadzanie systemem informacji marketingowej wtérne;. 2
Cw3 | Zarzadzanie systemem informacji marketingowej pierwotnej. 2
Cw4 | Zarzadzanie relacjami z konsumentami. Cze$é L. 2
Cw5 | Zarzadzanie relacjami z konsumentami. Czesé II. 2
, Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanalami
Cwob . . 2
dystrybucji. Czes¢ 1.
. Zarzadzanie produktem. Zarzadzanie cenami. Zarzadzanie kanatami
Cw7 . . 2
dystrybucji. Cze$¢ 11
Cw8 | Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu. 2
Cw9 | Zréwnowazona konsumpcja. 2
Cwl10 | Zarzadzanie marka. 2
Cwll | Zarzadzanie komunikacja marketingowa. 2
Cwl12 | Zarzadzanie mediami spoteczno§ciowymi. 2
Cwl13 | Zarzadzanie trescia w komunikacji marketingowe;. 2
Cwl14 | Elementy budowania strategii i plandw marketingowych. Cze$é 1. 2
Cwl15 | Elementy budowania strategii i planéw marketingowych. Czesé I1. 2
Suma godzin 30




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad informacyjny wspomagany prezentacja multimedialng
N2. Wyktad problemowy wspomagany prezentacja multimedialng
N3. Studia przypadkow

N4. Zadania problemowe

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca | Numer efektu Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01 Kolokwium zaliczeniowe
F2 PEU _UO01 Zadania realizowane w trakcie zajeé
¢wiczeniowych
F3 PEU KO1 Aktywno$¢ oceniana podczas zajec
PEU K02 ¢wiczeniowych

P (wyktad) = F1
P (éwiczenia) = 0,8*F2 + 0,2*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Kotler Ph., Keller K., Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2020
[2] Kotler Ph, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0 Technologie Next Tech, MT
Biznes, Warszawa 2021

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[1] Kubuj D., Brand equity, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Anna Satamacha, anna.salamacha@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Wprowadzenie do zarzadzania marketingowego
Name of subject in English Introduction to marketing management

Main field of study (if applicable): ......cccceviiiniiiiiinnnnnne.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic / praetical®

Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time / part-time*

Kind of subject: ebligatery-/ optional / university-wide*
Subject code WOSLOP-SI10012

Group of courses ¥YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 15 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) credit | Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 2
including number of ECTS points for practical classes (P)
including number of ECTS points corresponding to classes| (),6 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
None

SUBJECT OBJECTIVES
C1. The aim of the course is to familiarize students with the foundamentals of modern marketing
management in organizations.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU WOI The student has knowledge of selected elements of marketing and marketing
activities of organizations.

relating to skills:

PEU UO1 The student is able to manage marketing instruments in an organization.

relating to social competences:

PEU KO1 The student understands the role of marketing in the context of corporate social
responsibility.

PEU_KO02 The student understands the consequences of decisions made in the field of
marketing on entities participating in the exchange and other stakeholders.




PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 |Introduction — organizational information. Introduction to the issues of 1
marketing management.
Lec 2 |Marketing information system management. 2
Lec 3 [Consumer relationship management. 2
Lec 4 |Product management. Service management. 2
Lec 5 [Price management. Management of distribution channels. Brand 2
management.
Lec 6 |Marketing communication management (including promotion). 2
Lec 7 [Corporate social responsibility. 2
Lec 8 |Internet in marketing management. 1
Lec 8 |Final colloquium 1
Total hours 15
Classes Number of
hours
CI'1  |Organizational classes - substantive scope of classes, rules of assesment. 2
Cl2  |Management of the secondary marketing information system. 2
CI3 |Management of the primary marketing information system. 2
Cl4  |Consumer relationship management. Part | 2
Cl5  |Consumer relationship management. Part II. 2
Cl6  [Product management. Price management. Management of distribution 2
channels. Part [
Cl7  |Product management. Price management. Management of distribution 2
channels. Part II.
C18 [Corporate social responsibility. 2
C19  [Sustainable consumption. 2
C110 [Brand management. 2
CI 11 |Marketing communication management. 2
Cl 12 |Social media management. 2
CI 13 |Content management in marketing communication. 2
Cl 14 |Elements of building marketing strategies and plans. Part I 2
CI 15 |Elements of building marketing strategies and plans. Part II. 2
Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

N 1. Informative lecture supported by a multimedia presentation
IN2. Problem lecture supported by a multimedia presentation
N3. Case studies

N4. Problem tasks




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming |Learning outcomes 'Way of evaluating learning outcomes achievement
during semester), P —  [code
concluding (at semester
end)
F1 PEU WOl Final colloquium
F2 PEU UO1 Tasks performed during training classes
F3 PEU KO1 Activity assessed during exercise classes
PEU K02

P (lecture) = F1
P (classes) = 0,8*F2 + 0,2*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Kotler Ph., Keller K., Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2020
[2] Kotler Ph, Kartajaya H., Setiawan 1., Marketing 5.0 Technologie Next Tech, MT Biznes,
Warszawa 2021

SECONDARY LITERATURE:
[1] Kubuj D., Brand equity, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Anna Satamacha, anna.salamacha@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING/

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Wstep do pracy dyplomowej
Name of subject in English Introduction to the diploma thesis
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): -....................
Profile: academic / praetical®
Level and form of studies: 1st/2rd-level;unifoerm-magister-studies®, full-time /part-time*

Kind of subject: ebligatery/ optional-—university-wide*
Subject code WOSLOP-SI0030D

Group of courses-YES / NO*
Lecture |Classes [Laboratory[Project Seminar
Number of hours of organized classes in University 2
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 75
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Crediting
with grade
For group of courses mark (X) final course
Number of ECTS points 3
including number of ECTS points for practical classes (P) 3
including number of ECTS points corresponding to classes 0.4
that require direct participation of lecturers and other
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Extensive knowledge in the field of logistics of production and service systems
2. Able to obtain technical information from various sources, also in foreign languages
3. Student can speak in the field of science and technology, participate in the discussion,
prepare and present the presentation

SUBJECT OBJECTIVES
C1. Mastering the editing and substantive skills of developing an engineering diploma thesis.
C2. Acquiring the ability to plan and conduct research or project work, formulate conclusions and
present the results of your own work.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to skills:

PEU UO1 The student is able to define project or research assumptions, select and describe
design tools or research methods used to achieve the purpose of the work.

PEU UO2 The student is able to characterize the results obtained, explain the received
dependencies and summarize the effects of their own actions.




relating to social competences:
PEU KOI1 Student understands the need to identify priorities for implementation specified by
the tasks themselves or others.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1
Lec 2
Lec 3
Lec 4
Lec 5
Total hours
Classes Number of
hours
Cl1
Cl2
Cl3
Cl 4
Total hours
Laboratory Number of
hours
Lab 1
Lab 2
Lab 3
Lab 4
Lab 5
Total hours
Proiect Number of
J hours
Proj 1 |Analysis of the state of knowledge in the subject of the diploma thesis. 2
Formulating preliminary assumptions for the implementation of the work.
Total hours 2
Seminar Number of
hours
Semin 1
Semin 2
Semin 3
Total hours




TEACHING TOOLS USED

N 1. tutorials

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — |Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU_UO1, PEU_UO02, PEU_KO1 |assessment of the implementation of the
designated stage of the diploma thesis

P=FI

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

Compatible with the thematic scope of the diploma thesis.

SECONDARY LITERATURE:

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl




Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY /

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Wstep do pracy dyplomowej
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Introduction to the diploma thesis
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
SpecjalnosC (JeSli dOtYCZY): —cuvinriiiniiiiiiiiniiiiniiiiiiiinriietientonnscsessoenscnnnces
Poziom studiow: I / H-stopien Hednelite studiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu:-ebewigzkewy / wybieralny--ogélneuezelniany=

Jezyk wykladowy: polski/angielski*
CyKkl ksztalcenia od: 2024/2025

Kod przedmiotu WO0SLOP-SI10030D
Grupa kurséow FAK-/ NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajgé 2
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 75
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw 3
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0.4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Obszerna wiedza w zakresie logistyki systeméw produkcyjnych 1 ustugowych
2. Umiejetnos¢ pozyskiwania informacji technicznych z réznych zrédel, takze w jezykach
obcych
3. Umiejetno$¢ wypowiadania si¢ w dziedzinie naukowo-technicznej, uczestnictwa w
dyskusji, przygotowywania i wyglaszania prezentacji




CELE PRZEDMIOTU

C1. Opanowanie umiej¢tnosci edytorskiego i merytorycznego opracowania pracy dyplomowej
inzynierskie;j.
C2. Nabycie umiejetnosci zaplanowania i przeprowadzenia badan lub prac projektowych,
formutowania wnioskow oraz prezentacji wynikow wiasnej pracy.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu umiejetnosci:
PEU _UOI Student umie definiowa¢ zatozenia projektowe lub badawcze, wybrac i opisac
narzedzia projektowe lub metody badawcze stosowane do realizacji celu pracy.

PEU _UO02 Student umie scharakteryzowac uzyskane wyniki, wyjasni¢ otrzymane zaleznosci

oraz podsumowac efekty wlasnych dziatan.

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KOIRozumie potrzebe okreslenia priorytetow stuzacych realizacji okreslonego przez

siebie lub innych zadania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl
Wy2
Wy3
Wy4

Suma godzin

Forma zaje€ - éwiczenia Liczba godzin
Cwl
Cw2
Cw3
Cw4
Suma godzin
Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin
Lal
La2
La3
La4
La5
Suma godzin
Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin

Prl Analiza stanu wiedzy w zakresie przedmiotu pracy dyplomowe;. )

Sformutowanie wst¢pnych zatozen do realizacji pracy.

Suma godzin 2




Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin

Sel

Se2

Se3

Suma godzin

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. konsultacje

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU UO01 ocena realizacji wyznaczonego etapu pracy
PEU U02 dyplomowe;j
PEU K01

P=F1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

Zgodna z zakresem tematycznym pracy dyplomowe;.

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

dr Joanna Zimmer, joanna.zimmer@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

Name of subject in English Public Speaking

Profile: academic

Subject code WOSLOP-S10014
Group of courses NO

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Wystapienia publiczne

Main field of study (if applicable): Logistyka Przemystowa
Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Level and form of studies: 1st/ 2nd level, uniferm-magister-studies™, full-time / part-time*
Kind of subject:-ebligatery / optional / university-wide*

classes that require direct participation of lecturers and
other academics (BU)

Lecture Classes Laboratory[Project |Seminar
Number of hours of organized classes in 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 25 25
(CNPS)
Form of crediting crediting | crediting
with grade* | with grade*
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1
P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7

*delete as not necessary

No prerequisites

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

maintaining various types of relationships.

define and implement strategies in this respect.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To acquire the student's basic knowledge of the communication process, its psychological, social
and organisational foundations in public speaking context.
C2. To familiarise students with techniques of effective communication, establishing contact and

C3. To achieve an improvement in communication behaviour and to acquire the ability to consciously

relating to knowledge:

process.

relating to skills:

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

PEU W02 - Knows the principles of effective message formulation.

PEU UO1 - Can identify, interpret and evaluate people's communicative behaviour.
PEU _UO02 - Can independently carry out an analysis of the content of a public speaking.

PEU WO1 - Has knowledge of the mechanisms and processes determining the communication




relating to social competences:
PEU KOI - Demonstrates readiness to identify problems in the area of communication in the

organisation.

area of public speaking.

PEU KO02 - Is able to independently seek additional knowledge and develop their skills in the

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of
hours
Lec 1 [Fundamentals of communication theory 1
Lec 2-3|Principles of preparing and conducting public speeches, structure of a public 4
speech, principles of creating a presentation (German and American school)
Lec 4 |The social and cultural context of self-presentational behaviour and its 2
consequences.
Lec 5 [Non-verbal communication and rhetorical principles in public speaking 2
Lec 6 |The art of persuasion and influencing your audience 4
Lec 7 [Final Test
Total hours 15
Classes Number of
hours
Cl1  [Introduction to the class, giving assignments. 1
Cl12  [Active listening and communication training 2
Cl 3-4 |Verbal and Non-verbal Communication. Oral and written communication |4
Cl5  [Rules of savoir vivre in private and business life 2
Cl16 |Assessing and analysing public speaking (others' and your own) - skilful 2
listening as a the basis of public speaking
C1 7-8 |Self-presentation - image management training 4
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Discussion

IN2. Group exercises

IN3. Case study

N4. Content analysis

IN5. Working with camera

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — Learning outcomes code  [Way of evaluating learning outcomes achievement

forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 (Lecture) PEU WO01, PEU_W02 Final test
F2 (Classes) PEU _UO1, PEU_U02 Active solution of a case study
F3 (Classes) PEU KO01, PEU K02 Analysis and assessment of the speech

P1 (Lecture) = F1
P2 (Classes) = 0,75*F2+0,25*F3




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Decker, B. (2009). Wystgpienia publiczne. Trening dla menedzerow, politykow i
ekspertow PR, MT Biznes, Warszawa

[2] Leary, M. (2017). Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autoprezentacji. Sopot:
GWP

[3] Pratkanis A., Aronson E. (2004). Wiek propagandy. Uzywanie i naduzywanie perswazji
na co dzien, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

SECONDARY LITERATURE:
[1] Pufal, P. (2006) Klucz do skutecznej komunikacji, Ztote Mysli

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Wystapienia publiczne
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Public Speaking
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa..........................
SpecjalnosC (JeSli dOtyCzZy): ....oo.oiineii i
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-SI0014
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1 1
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Brak wymagan

CELE PRZEDMIOTU
C1. Zdobycie przez studenta podstawowej wiedzy dotyczacej procesu komunikacji, jego
podstaw psychologicznych, spotecznych i organizacyjnych w kontekscie wystapien
publicznych.
C2. Zapoznanie studentéw z technikami skutecznego komunikowania si¢, nawigzywania
kontaktu i podtrzymywania r6znego rodzaju relacji.




C3. Osiagnigcie poprawy zachowan komunikacyjnych oraz nabycie umiejetnosci
swiadomego okreslania i realizacji strategii w tym zakresie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:
PEU W01 — Ma wiedze dotyczaca mechanizmdw i proceséw determinujacych proces

komunikacji.

PEU W02 — Zna zasady skutecznego formutowania komunikatu.

Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO01 — Potrafi identyfikowa¢, interpretowac i ocenia¢ zachowania komunikacyjne

ludzi.

PEU _UO02 — Potrafi samodzielnie dokona¢ autoprezentacji i wystgpowac publicznie.

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU KO0I — Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania probleméw w obszarze komunikacji w

organizacji.

PEU_KO02 — Potrafi samodzielnie poszukiwa¢ dodatkowej wiedzy i rozwijac¢ swoje

umiejetnosci w obszarze wystapien publicznych.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj f;é - wyklad Liczba godzin
Wyl | Podstawy teorii komunikacji 2
Zasady przygotowywania i prowadzenia wystapien publicznych,
Wy2- .7 . : ..
3 struktura wystgpienia publicznego, zasady tworzenia prezentacji 4
(szkota niemiecka i amerykanska)
Spolteczny i kulturowy kontekst zachowan autoprezentacyjnych i ich
Wy4 . 2
konsekwencje.
Komunikacja niewerbalna i1 zasady retoryczne w wystgpieniach
Wy5 . 2
publicznych
Wy6 | Sztuka przekonywania i wywieranie wptywu na stuchaczy 4
Wy7 |Sprawdzian zaliczeniowy 1
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - éwiczenia Liczba godzin
Cwl Zajecia organizacyjne, podzial zadan. 1
Cw2 | Trening stuchania i nawigzywania kontaktu 2
Cw3- | Komunikacja werbalna i pozawerbalna, ustna i pisemna 4
4
Cw5 | Zasady savoir vivre w Zyciu prywatnym i biznesowym 2
Ocenianie 1 analizowanie wystgpien publicznych (cudzych i
Cw6 | wlasnych) - umiejetne stuchanie jako 2
podstawa komunikacji
Cw7- | Autoprezentacja — trening z zarzadzania wizerunkiem 4
8
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Dyskusja

N2. Cwiczenia grupowe
N3. Analiza przypadku
N4. Analiza tresci

NS. Praca z kamera

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 (Wyktad) PEU_WO0I, Sprawdzian z wiedzy
PEU W02

F2 (Cwiczenia) PEU UO01, Aktywne rozwigzywanie case study
PEU U02

F3 (Cwiczenia) PEU KO1, Ocena wystapienia publicznego
PEU K02

P1 (wyktad) = F1
P2 (Cwiczenia) = 0,75*F2+0,25*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Decker, B. (2009). Wystgpienia publiczne. Trening dla menedzerow, politykow i
ekspertow PR, MT Biznes, Warszawa

[2] Leary, M. (2017). Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autoprezentacji. Sopot:
GWP

[3] Pratkanis A., Aronson E. (2004). Wiek propagandy. Uzywanie i naduzywanie
perswazji na co dzien, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[4] Pufal, P. (2006) Klucz do skutecznej komunikacji, Ztote Mysli

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

Specialization (if applicable): ...............
Profile: academic

Level and form of studies: 1% level

Kind of subject: optional

Subject code WOSLOP-SI0018

Group of courses NO

FACULTY MECHANICAL and MANAGEMENT

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Zarzadzanie zespotem pracownikow
Name of subject in English Employees’ Team Management
Main field of study (if applicable): Logistyka Przemystowa.

classes that require direct participation of lecturers
and other academics (BU)

Lecture  [Classes  |Laboratory|Project Seminar
Number of hours of organized classes in 15 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 25 25 25
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with crediting | crediting crediting
grade) with grade | with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1 1
including number of ECTS points for practical 1 1 1
classes (P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7 0,7

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. the student must have completed the subject Organization and Management course

function and their success.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To familiarize students with the issues of creating and managing work teams in an organization.
C2. To develop students' skills in applying the basic tools of managing employee teams
C3. To develop students' skills in the practical application of the learned methods and
techniques of shaping the desired behavior of employees, affecting the way organizations

relating to knowledge:

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

PEU WO1 has a structured knowledge of group processes, knows the opportunities and risks of]
teamwork and the principles of selecting team participants

PEU W02 has a systemized knowledge of team leadership styles and the influence of
leadership style on motivation and team effects

PEU_ W03 has systematized knowledge in the field of principles of development and
evaluation of team participants' competences and team communication




relating to skills:

PEU UOI is able to recognize and use his/her own and colleagues' resources during the
implementation of joint projects

PEU UO02 is able to skillfully use message formulation techniques and accurately interpret
messages from others

PEU UO03 is able to create and restore good interpersonal relationships with co-workers and
external individuals/groups

relating to social competences:

PEU KOI is aware of the importance of relations with the environment in the process of
personal development and consciously and purposefully shapes them

PEU_ KO02 shows readiness to carry out tasks and achieve team goals in a planned manner and
in accordance with the rules of cooperation

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Introduction-definitions of a team and types of teams 1
Lec 2 [Social processes in a team: separation, integration, identification, conformity, 2
groupthink
Lec 3 [Role and functions of the team leader. Project team leader (personality traits, 2
competencies, certification).
Lec 4 ([Team building process. Selection, integration and improvement of project team 2
members.
Lec 5 [|Analysis of the strengths and weaknesses of the project team. Organizing the work 2
of the project team
Lec 6 [Motivating and evaluating the project team. 2
Lec 7 [Communication and decision-making in the project team 2
Lec 8 [Individual and group methods of knowledge creation in enterprises. The role of 1
teams in knowledge-based organizations. Organizational structure based on
teamwork
Lec 9 [Final test 1
Total hours 15
Classes Number of
hours
CI1 |Introduction 1
Cl12  [Teams in organizations: team vs. group, advantages and disadvantages of 2
teamwork. Types of teams
CI3  |Formation of teams and principles of functioning of teams. Roles in a team 2
Cl4  |Group identity, groupthink, conformism 2
Cl5 |Creation of work schedules, division of tasks and time management 2
Cl 6 [Role, characteristics of a leader in a team and selection of a leader. The 2
impact of leadership on employee development
Cl 7-8 |Didactic game verifying the ability to manage a team 2
Total hours 15




Pl‘Oj ect Number of
hours
Proj 1 [Introduction to the project, discussion of credit rules, division into project 1
teams
Proj 2 |Impact of norms and rules on the effectiveness of teamwork 2
Proj 3 |Integration and disintegration of the team 2
Proj 4 |Team communication and conflict resolution 2
Proj 5 |Decision-making process in teamwork 2
Proj 6-|The role of ethics in team leadership. Ethical argumentation - exercise and 2
7 |decision-making models - conducting a dialogue
Proj 8 |Presentations of results 2
Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. multimedia techniques (presentation)
IN2. discussion

IN3. own work (literature studies, essays)
N4. group work

INS5. case studies

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F — |Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU W01, PEU_WO02, PEU W03 Assessment test

Pn=F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (classes)

Evaluation (F — forming |Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes

during semester), P — achievement

concluding (at semester

end)

F1 PEU_ UO1, PEU_U02, PEU_U03, |Results presentation
PEU KOI, PEU K02

F2 PEU_ UO1, PEU_UO02, PEU_UO03, |evaluation of developed tasks
PEU KOI1, PEU K02

P =0,25*F1+0,75*F2




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (project)

Evaluation (F — Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes
forming during achievement

semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU_ UO1, PEU_U02, PEU_UO03, [Results presentation
PEU KOI, PEU K02
F2 PEU_ UO1, PEU_U02, PEU_UO03, [evaluation of developed tasks

PEU K01, PEU K02

P =0,25*F1+0,75*F2

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Catek, A. (2011), Zarzadzanie zespotem: motywacja i dzialanie
[2] Tomczak M, Krawczyk-Brytka B. (2017) Zarzadzanie zasobami ludzkimi

SECONDARY LITERATURE:

[1] Kubisiak P. (2011), O zarzadzaniu ludzmi
[2] Cewinska J., Striker M. (2020) Elementy zycia jako determinanty pracy w zespole

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY 1 WYDZIAL ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie zespotem pracownikow
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Employees’ Team Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa..........................
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0018
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé 15 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na oceng na oceng na oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1 1 1
odpowiadajaca zajgciom

o charakterze praktycznym
(P)

w tym liczba punktow ECTS 0,6 0,7 0,7
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Student musi ukonczy¢ przedmiot Organizacja i Zarzadzanie

CELE PRZEDMIOTU
Cl. Zapoznanie studentdw z zagadnieniami dotyczacymi tworzenia i zarzadzania zespotami
pracowniczymi w organizacji.
C2. Rozwinigcie umieje¢tnosci studentow w zakresie stosowania podstawowych narzedzi
kierowania zespotami pracowniczymi




C3. Rozwinigcie umiejetnosci studentow w zakresie stosowania w praktyce poznanych
metod i1 technik ksztattowania pozadanych zachowan pracownikow, wplywajacych na
sposob funkcjonowania organizacji i ich powodzenie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

7. zakresu wiedzy:

PEU_WO01 posiada usystematyzowang wiedz¢ dotyczaca procesow grupowych, zna szanse i ryzyka
pracy zespotowej oraz zasad doboru uczestnikow zespotu

PEU_WO02 posiada usystematyzowang wiedz¢ w zakresie stylow kierowania zespotem i wptywu
stylu kierowania na motywacje i efekty pracy zespotu

PEU W03 posiada usystematyzowang wiedz¢ w zakresie zasad rozwoju i oceny kompetencji
uczestnikoOw zespotu oraz komunikacji w zespole

Z zakresu umiejetnosci:
PEU _UO1 potrafi rozpozna¢ i wykorzysta¢ zasoby wlasne i wspotpracownikow w trakcie realizacji
wspolnych projektow
PEU_UO02 potrafi umiejetnie postugiwac si¢ technikami formutowania przekazu i tratnie
interpretowa¢ komunikaty od innych osob
PEU_UO03 potrafi tworzy¢ i przywraca¢ dobre relacje interpersonalne ze wspotpracownikami i
osobami/ grupami zewnetrznymi

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU K01 ma §wiadomos¢ znaczenia relacji z otoczeniem w procesie rozwoju osobistego i w sposob
swiadomy i celowy je ksztattuje

PEU K02 wykazuje gotowo$¢ do realizowania zadan i osiggania celow zespolowych w sposdb

planowy i zgodny z regutami wspotpracy

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj QC' - wyklad Liczba godzin
Wyl Wprowadzenie- definicje zespotu i rodzaje zespotow |
Wy2 Procesy §po%eczne w.zespole: separacja, integracja, identyfikacja, )
konformizm, myslenie grupowe
Rola i funkcje lidera zespotu. Kierownik zespotu projektowego (cechy
Wy3 - . . 2
osobowosciowe, kompetencje, certyfikacja)
Wy4 Proces budqwania zespotu. Dobdr, integracja i doskonalenie cztonkow )
zespotu projektowego.
Wys Analiza mocnych .i stabych stron zespotu projektowego. Organizacja )
pracy zespotu projektowego
Wy6 | Motywowanie i ocenianie zespotu projektowego 2
Wy7 [Komunikacja i podejmowanie decyzji w zespole projektowym 2
Indywidualne i grupowe metody tworzenia wiedzy w
Wy8 |przedsigbiorstwach. Rola zespoldw w organizacjach opartych na 1
wiedzy. Struktura organizacyjna oparta na pracy zespolowej
Wy9 |Test zaliczeniowy 1
Suma godzin 15




Forma zaje¢ - ¢wiczenia

Liczba godzin

Cwl | Wprowadzenie 1
Cw2 | Zespoly w organizacjach: zespot a grupa, wady i zalety pracy 2
zespotowej. Rodzaje zespolow
Cw3 | Tworzenie zespotow i zasady funkcjonowania zespotow. Role w 2
zespole
Cw4 | Tozsamo$é grupowa, myslenie grupowe, konformizm 2
Cws Tworzenie harmonogramdow pracy, podzial zadan i zarzadzanie )
czasem
Cwé Rola, charakterystyki lidera w zespole i wybor lidera. Wptyw )
przywodztwa na rozwdj pracowniczy
Cw7- | Gra dydaktyczna weryfikujgca umiejetno$¢ zarzadzania zespotem
B 4
Suma godzin 15
Forma zajec¢ - projekt Liczba godzin
Prl Wprowadzenie do projektu, omoéwienie zasad zaliczenia, podziat na 1
zespoty projektowe
Pr2 | Wpltyw norm i zasad na efektywnos¢ pracy zespotowe;j 2
Pr3 |Integracja i dezintegracja zespolu 2
Pr4 | Komunikacja w zespole i rozwigzywanie konfliktow 2
Pr5 |Proces podejmowania decyzji w pracy zespotowej 2
Rola etyki w kierowaniu zespotem. Argumentacja etyczna — ¢wiczenie i
Pr6-7 . o 2
modele decyzyjne — przeprowadzenie dialogu
Pr8 | Prezentacje wynikow 4
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

NI1. techniki multimedialne (prezentacja)
N2. dyskusja

N3. praca wiasna (studia literaturowe, eseje)
N4. praca grupowa

NS5. studia przypadku

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujgca (w | Numer efektu uczenia si¢ | Sposéb oceny osiggniecia efektu uczenia
trakcie semestru), P — sig

podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1

PEU W03

PEU W01, PEU W02, Kolokwium zaliczeniowe

P=FI




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujgca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiggniecia efektu uczenia
si¢

F1 PEU U011, PEU UO02, Prezentacja wynikow
PEU UO03, PEU K01,
PEU K02
F2 PEU_UO01, PEU UO02, Ocena opracowanych rozwigzan

PEU U03, PEU KOI,
PEU K02

P =0,25*F1+0,75*F2

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujgca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia
si¢

Fl PEU_UO01, PEU _UO02, Prezentacja wynikow
PEU U03, PEU K01,
PEU K02
F2 PEU_UO01, PEU _UO02, Ocena opracowanych rozwigzan

PEU U03, PEU K01,
PEU K02

P =0,25*F1+0,75*F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Calek, A. (2011), Zarzadzanie zespotem: motywacja i dziatanie
[2] Tomczak M, Krawczyk-Brytka B. (2017) Zarzadzanie zasobami ludzkimi

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[3] Kubisiak P. (2011), O zarzadzaniu ludzmi
[4] Cewinska J., Striker M. (2020) Elementy zycia jako determinanty pracy w zespole

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr Marta NOWAKOWSKA marta.nowakowska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY MECHANICAL and MANAGEMENT

SUBJECT CARD

Name of subject in Polish Zarzadzanie i ocena kompetencji pracowniczych

Name of subject in English Management and Assessment of Employee Competence
Main field of study (if applicable): Logistyka Przemystowa.

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.

Profile: academic

Level and form of studies: 1% level

Kind of subject: obligatory

Subject code WOSLOP-S10020

Group of courses NO

Lecture  |Classes|Laboratory[Project Seminar

Number of hours of organized classes in 15 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 25 25 25
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with crediting crediting | crediting
grade) with grade with grade | with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1 1
including number of ECTS points for practical classes| 1 1 1
P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7 0,7

classes that require direct participation of lecturers|
and other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. the student must have completed the Organization and Management course
2. The student must have completed the Employee Team Management/Human Resource
Management course.

SUBJECT OBJECTIVES
C1 Shaping the ability to select appropriate methods to create a competency model for an organization
C2 Shaping the ability to identify and define a portfolio of competencies in an organization
C3 Shaping the ability to identify and define competencies for a given position
C4 Shaping the ability to create competence profiles
C5 Shaping the ability to construct and use tools for managing professional competences in particular
areas of human resources management and their assessment.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU_ W01 Knows the principles and methods of creating competency profiles
PEU W02 Has knowledge of tools for measuring competencies relevant to a given position
PEU W03 Knows what management by competence is in the different areas of human
resource management: selection, development, evaluation and reward of employees




relating to skills:

PEU _UO1 Be able to create a competency model for a selected organization

PEU_UO02 Be able to design a competence profile with levels of fulfillment of particular
competencies for a given position

PEU _UO3 Be able to create tools to assess competencies

PEU _UO04 Is able to apply the competency approach in the selection, evaluation, development,
remuneration of employees

PEU _UOS Is able to select sources of information and apply techniques of their acquisition
(interview, questionnaire, documentation) is able to integrate the obtained information,
interpret it, as well as draw conclusions and formulate and justify opinions in the field
of competence management

relating to social competences:

PEU KOI Is prepared to initiate changes in the organization and participate in their planning
and implementation.

PEU KO02 Is able to interact and work in team forms of work organization. Is able to
appropriately determine priorities in his/her own work and in cooperation with others.

PEU KO3 Is aware of the responsibility for his/her own work, and is ready to respond to the
priorities set by others and take responsibility for independently or collectively
implemented tasks.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Introducing the purpose of the class, its course and evaluation criteria 1
Lec 2-3|Concepts of employee competency model and competency portfolio for the 4
organization
Lec 4 |[Job profiles with levels of fulfillment of competencies 2
Lec 5 [Selected tools for assessing employee competencies 2
Lec 6 [Self-assessment and self-development process 2
Lec 7 [Planning the professional development of a team of employees 2
Lec 8 |[Test 2
Total hours 15
Project Number of
hours

Proj 1 |Introduction. Explanation of the project topic, detailed explanation of the |l
project methods. Formation of project teams

Proj 2 |Discussussion about an implementation the various tasks that make up the [2
project work. Discussion of the structure of the written report.

Proj 3-|Working in project teams 1 - designing a competence model for a selected |4

4 organisation

Proj 5-|Work of project teams 2- creation of job profiles with levels of fulfilment of 4

6 competences for selected positions in the organisation.

Proj 7-[Project teams work 3- design the application of the competence approach 4

8 |and the development of competence assessment tools for the selected area of]
human resource management.

Total hours 15




Number of

Seminar
hours

Sem 1 [[ntroduction. Explanation of the topics of the seminar, detailed discussion of]l

how to implement the seminar.
Sem 2-|350 degree evaluation 4
3
Sem 4 [Construction of AC/DC tasks 2
Sem 5-|Behavioral interviewing in competency diagnosis 4
6
Sem 7-[Self-development methods - discussion of employee diaries 4

8
Total hours 15
TEACHING TOOLS USED

N1. Consultation

IN2. Student presentation using multimedia presentation means
IN3. Problem discussion

N4. Case study

IN'5. Written report

IN6. Field research in a selected organization

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F —  |Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU W01, PEU W02, Assessment test
PEU_ W03

P=F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (project)

Evaluation (F — |Learning outcomes code 'Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU_UO1, PEU _UO02, Activity during classes
PEU UO03, PEU_U04,
PEU_UO5, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

F2 PEU UO1, PEU U02, Assessment of the developed tasks
PEU UO03, PEU _U04,
PEU_UO05




F3 PEU UO1, PEU U02, Presentation of the developed tasks
PEU UO03, PEU _U04,
PEU U05, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

P =(F1 + F2+F3)/3

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (seminar)

Evaluation (F — |Learning outcomes code Way of evaluating learning outcomes achievement
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

F1 PEU_UO1, PEU _UO02, Activity during classes
PEU_UO03, PEU_U04,
PEU _UO5, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

F2 PEU UO1, PEU U02, Assessment of the developed seminar works
PEU U03, PEU_U04,
PEU_U05

F3 PEU UO1, PEU UO02, Seminar presentation

PEU_U03, PEU_U04,
PEU_UO05, PEU K01,
PEU K02, PEU K03

P —(F1 + F2+F3)/3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Zukowska J. (2023) Metody oceny form rozwoju kompetencji pracownikow
[2] Padzik K. (2016) Ocena zintegrowana-Assesment Center 1 Developement Center

SECONDARY LITERATURE:

[1] Sidor M. (2020) Kompetencyjne systemy ocen pracownikow

[2] Mahesh Kuruba: Role Competency Matrix A Step-By-Step Guide to an Objective
Competency Management System, Springer, 2019.

[3] David D. Duboise, William J. Rothwell, Deborah Jo King Stern, Linda K. Kemp:
Competency-Based Human Resource Management, Davies-Black Publishing, 2004

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr Kamila LUDWIKOWSKA kamila.ludwikowska@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie i ocena kompetencji pracowniczych
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Management and Assessment of Employee
Competence
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa..........................
Specjalnos$C (jesSli dotyCzy): ..o
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Jezyk wykladowy: polski
CyKkl ksztalcenia 0d:2024/2025
Kod przedmiotu WOSLOP-S10020
Grupa kursow NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé 15 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie Zaliczenie Zaliczenie na
lub zaliczenie na oceng) na oceng na oceng ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktéw 1 1 1
odpowiadajaca zajgciom

o charakterze praktycznym
P)

w tym liczba punktow ECTS 0,6 0,7 0,7
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym
bezposredniego udzialu
nauczycieli lub innych oséb
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJ ETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Student musi ukonczy¢ przedmiot Organizacja i Zarzadzanie
2. Student musi ukonczy¢ przedmiot Zarzadzanie Zespotem Pracownikow/Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi

CELE PRZEDMIOTU
C1 Ksztattowanie umiejetnosci doboru odpowiednich metod w celu stworzenia modelu kompetencji
dla danej organizacji




C2 Ksztattowanie umiejetnosci identyfikowania i definiowania portfela kompetencji w organizacji
C3 Ksztattowanie umiejetnosci identyfikowania i definiowania kompetencji dla danego stanowiska
C4 Ksztattowanie umiejetnosci tworzenia profili kompetencyjnych

C5 Ksztattowanie umiejetnosci konstrukeji 1 wykorzystania narzedzi zarzadzania kompetencjami
zawodowymi w poszczegolnych obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi oraz ich oceny

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Zna zasady i metody tworzenia profili kompetencyjnych

PEU W02 Ma wiedz¢ w zakresie narz¢dzi do pomiaru kompetencji istotnych na danym
stanowisku

PEU_ W03 Wie na czym polega zarzadzanie przez kompetencje w poszczegdlnych
obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi: dobor, rozwo6j, ocena i wynagradzanie
pracownikow

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi stworzy¢ model kompetencyjny dla wybranej organizacji

PEU UO02 Potrafi zaprojektowa¢ profil kompetencyjny wraz z poziomami speiienia
poszczegolnych kompetencji dla danego stanowiska

PEU _UO03 Potrafi tworzy¢ narzgdzia do oceny kompetencji

PEU U04 Potrafi zastosowaé podejscie kompetencyjne w selekcji, ocenie, rozwoju,
wynagradzaniu pracownikow

PEU_UOS Potrafi wybiera¢ zrodta informacji i stosowacé techniki ich pozyskiwania (wywiad,
ankieta, dokumentacja) potrafi integrowa¢ uzyskane informacje, dokonywac ich
interpretacji, a takze wycigga¢ wnioski oraz formutowaé i uzasadnia¢ opinie w
obszarze zarzadzania kompetencjami.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOI Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich
planowaniu i wdrazaniu.

PEU_KO02 Potrafi wspoétdziata¢ i pracowac w zespotowych formach organizacji pracy. Potrafi
odpowiednio okres$la¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspotpracy z innymi.

PEU_KO03 Ma §wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za prace wlasng oraz gotowos¢ do

porzadkowania si¢ priorytetom okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za

samodzielnie lub zespotowo realizowane zadania

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj f;é - wyklad Liczba godzin
Wyl | Przedstawienie celu zajec, ich przebiegu i kryteridw oceniania 1
Koncepcje modelu kompetencji pracowniczych oraz portfela kompetencji dla

Wy2-3 S
organizacji

Wy4 | Profile stanowiskowe z poziomami spetlnienia kompetencji

Wy5 | Wybrane narze¢dzia do oceny kompetencji pracowniczych

Wy6 | Proces samooceny i samorozwoju

Wy7 | Planowanie rozwoju zawodowego zespotu pracownikow

NS O O NS NS I B SN

Wy8 | Test zaliczeniowy

Suma godzin 15




Forma zaje¢c€ - projekt Liczba godzin
Wprowadzenie. Wyjasnienie tematu projektu, szczegétowe wyjasnienie
Prl . A . . : 1
sposobow realizacji projektu. Utworzenie zespotdw projektowych
Omowienie sposobu realizacji poszczeg6lnych zadan sktadajacych si¢ na
Pr2 . L . 2
pracg projektowa. Omowienie struktury raportu pisemnego.
Praca w zespotach projektowych 1 — projektowanie modelu kompetencji dla
Pr3-4 | wybranej organizacji 4
Praca zespotoéw projektowych nr 2— tworzenie profili stanowiskowych wraz z
Pr5-6 |poziomami spetnienia kompetencji dla wybranych stanowisk w organizacji. 4
Praca zespotow projektowych nr 3— projektowanie zastosowania podejscia
Pr7-8 kompetencyjnego oraz tworzenie narzedzi do oceny kompetencji dla 4
/- wybranego obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin
Sel Wprowadzenie. Wyja$nienie tematéw seminarium, szczegotowe 1
omowienie sposobow realizacji seminarium.
Se2-3 | Ocena 350 stopni 4
Se4 Budowanie zadan AC/DC 2
Se4-5 | Wywiad behawioralny w diagnozie kompetencji 4
Se6-7 | Metody samorozwoju — omowienie dziennikdw pracowniczych 4
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Konsultacje

N2. Prezentacja studenta z wykorzystaniem $rodkow do prezentacji multimedialnych
N3. Dyskusja problemowa

N4. Case study

N5. Raport pisemny

N6. Badania terenowe w wybranej organizacji

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

F1

PEU_WO01, PEU_WO02,
PEU_WO03

Kolokwium zaliczeniowe

P1=F1




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (projekt)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

F1

PEU UO1, PEU_U02,
PEU_U03, PEU_U04,
PEU_UO05, PEU KO,
PEU K02, PEU K03

Aktywno$¢ na zajeciach

F2

PEU UO1, PEU_U02,
PEU_U03, PEU_U04,
PEU_U05

Ocena opracowanych rozwigzan

F3

PEU UO1, PEU_U02,
PEU U03, PEU_U04,
PEU_U05, PEU_KOI,
PEU K02, PEU K03

Prezentacja opracowanych rozwigzan

P2 =(F1 + F2+F3)/3

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (seminarium)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

F1 PEU W01, PEU W02, Aktywno$¢ na zajeciach
PEU W03

F2 PEU UO1, PEU U02, Ocena przygotowanych prac semestralnych
PEU_U03, PEU_UO04,
PEU _U05

F3 PEU UO1, PEU UO02, Prezentacja seminaryjna

PEU_U03, PEU_U04,
PEU_U05, PEU KOI,
PEU K02, PEU K03

P2 =(F1 + F2+F3)/3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Zukowska J. (2023) Metody oceny form rozwoju kompetencji pracownikow
[2] Padzik K. (2016) Ocena zintegrowana-Assesment Center i Developement Center

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[3] Sidor M. (2020) Kompetencyjne systemy ocen pracownikow

[4] Mahesh Kuruba: Role Competency Matrix A Step-By-Step Guide to an Objective
Competency Management System, Springer, 2019.

[5] David D. Duboise, William J. Rothwell, Deborah Jo King Stern, Linda K. Kemp:
Competency-Based Human Resource Management, Davies-Black Publishing, 2004

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

Dr Kamila LUDWIKOWSKA kamila.ludwikowska @pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Zarzadzanie Jakoscia
Name of subject in English Quality Management
Main field of study (if applicable): Logistyka przemystowa
Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic
Level and form of studies: 1% level
Kind of subject: obligatory
Subject code WOSLOP-S10016
Group of courses NO

Lecture [Classes |Laboratory[Project |Seminar

Number of hours of organized classes in University 15 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 25 25
Form of crediting exam crediting
with grade*
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 1
including number of ECTS points corresponding to classes| (0,6 0,7
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Subject: Organization and Management
2. Subject: Management of Processes in Logistics

SUBJECT OBJECTIVES
C1. The student possesses knowledge and skills in quality management systems, including

understanding key concepts and principles in this area.

C2. The student can analyze and distinguish quality improvement approaches such as TQM, Lean, and
Six Sigma, to optimize processes and improve efficiency in an industrial environment.

C3. The student acquires skills in standardization and certification of quality management systems, with
an emphasis on ISO 9000 series standards, and understands their significance in ensuring product and
service quality.

C4. The student acquires skills in identifying and managing quality costs, as well as understanding the
role of stakeholders, management, and employees in implementing and maintaining quality
management systems.

C5. The student can effectively manage change and use quality methods and techniques as tools for
process improvement and quality assurance in an organization.

C6. The student has knowledge about integrated management systems, covering quality, environment,

and safety, and understands their significance in the context of industrial logistics.




C7. The student gains skills in interpreting audits of quality management systems, understanding their
role in monitoring and continuous process improvement.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU WO1: The student has knowledge in quality management, including understanding basic concepts,
theories, and tools related to quality management.

PEU_ WO02: The student knows and understands the role of implementing international standards like
ISO 9001, and their impact on practical logistic activities.

PEU_WO03: The student has knowledge about different quality management concepts such as TQM,
Lean, Six Sigma, and their application in the context of industrial logistics.

PEU_WO04: The student is prepared to assess and integrate quality management with other aspects of
logistic activities, understanding the importance of this integration for operational efficiency,
environmental and safety performance, and overall organizational competitiveness.

relating to skills:

PEU_UO1: The student demonstrates the ability to correctly select and effectively use quality
management solutions to improve processes in various logistics environments. Possesses
critical thinking and analysis skills for appropriate adaptation and application of these solutions
in practice.

PEU_UO02: The student can identify and analyze typical managerial and substantive problems in quality
management, and plan actions to solve them.

relating to social competences:
PEU_KO1: The student is aware of the importance of quality in an organization and is prepared to

identify and interpret various aspects related to quality management.

PEU_KO02: The student shows readiness to identify, critically analyze, and resolve quality issues in
organizations, considering responsibility for decisions. Is aware of the importance of ethics in
business and can interpret its principles in the context of quality management.

PEU_KO03: The student is ready to engage in activities and projects requiring an understanding and
application of quality management principles, considering a broad spectrum of cultural, legal,
ethical, economic, and psychological aspects. Can assess the consequences of quality-related
actions in the context of social responsibility and sustainable development.

PROGRAMME CONTENT
Lecture Number of

hours
Lec 1 [Introduction to the lecture. Basic concepts (quality, quality management). 1
Lec 2 [Evolution of quality improvement. Principles of quality management. 2
Lec 3 [Quality management concepts according to quality philosophers. 2
Lec 4 |Concepts of TQM, Lean, and Six Sigma. 2
Lec 5 [Standardization of Quality Management Systems (QMS). 2
Lec 6 [ISO 9000 series standards. Application of Quality Management Systems. 2
Lec 7 ([The role of quality management system audits in quality assurance. 2




Lec 8 |Lecture summary. 2
Total hours 15
Seminar Number of
hours
Semin 1 |Introduction to the classes, discussion of organizational matters. Division into 1
groups and allocation of seminar topics.
Semin 2 [Quality costs as a tool for process improvement. 2
Semin 3 |Roles of stakeholders, management, and employees in implementing and 2
maintaining a quality management system.
Semin 4 |Effective change management; introducing and maintaining change. 2
Semin 5 |[Methods and techniques as tools for quality management. 2
Semin 6 |Integrated management system for quality, environment, and safety. 2
Semin 7 [The role of audits of the quality management system in quality assurance. 2
Semin 8 [Seminar summary. 2
Total hours 15
TEACHING TOOLS USED
IN1. Lecture, multimedia presentation.
IN2. Case studies.
IN3. Discussion.
IN4. Presentation prepared by students.
IN5. Independent study - self-study: preparation for seminar classes, preparation for the exam.
EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT
Evaluation (F — Learning outcomes code Way of evaluating learning
forming during outcomes achievement
semester), P —
concluding (at
semester end)
F1 PEU W01, PEU W02, PEU W03, PEU W04 |Written exam.
F2 PEU UO1, PEU U02, PEU K02 Evaluation of the seminar
presentations
F3 PEU UO1, PEU UO02, PEU K01, PEU K02, Activity during seminar
PEU K03 classes

P (lecture) =F1
P (Seminar) =0,6*F2+ 0,4*F3




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

1. Hamrol, A. (2019). Zarzqdzanie i inZynieria jakosci. Wydawnictwo Naukowe PWN.

2. Zymonik, Z., Hamrol, A., Grudowski, P. (2018). Zarzqdzanie jakosciq i bezpieczenstwem. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

3. Szczepanska K. (2017). Podstawy zarzqdzania jakoscig. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

4. Lisiecka, K., Czyz-Gwiazda, E. (2014). Zarzqdzanie jakoscig dziatan w organizacji: modele i
metody doskonalenia. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

5. Zimon, D. (2013). Zarzgdzanie jakoscig w logistyce. CeDeWu.

6. Liker, J. K. (2005). Droga Toyoty: 14 zasad zarzqdzania wiodgcej firmy produkcyjnej swiata.
Wydawnictwo MT Biznes.

SECONDARY LITERATURE:

1. Brajer-Marczak, R., Doskonalenie zarzqdzania jakoscig procesow i produktow w organizacjach,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

2. Dobrowolska A., Podejscie procesowe w organizacjach zarzqdzanych przez jakosé¢, Poltext,
Warszawa 2017.

3. Grudowski P., Leseure- Zajkowska E., LSS Plutus - Lean Six Sigma dla matych i srednich
przedsiebiorstw, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2013.

4. Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dzialania: lean, six sigma i inne, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2016.

5. Hamrol, A., Zarzgdzanie jakoscig z przyktadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

6. Imai M., Kaizen: klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wydawnictwo MT
Biznes, Warszawa 2007.

7. Luczak J., Matuszak-Flejszman A., Metody i techniki zarzqdzania jakoscig, Quality Progress, 2007.

8. Szczepanska K., Zarzqdzanie jakoscig: koncepcje, metody, techniki, narzedzia, Wydawnictwo
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2015.

9. Zimon, G., Zimon, D., & Pacana, A., Inzynierskie metody i narzedzia doskonalenia procesow

logistycznych w przedsiebiorstwie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2019

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

dr inz. Malgorzata Fialkowska-Filipek, malgorzata.fialkowska-filipek@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIALY Mechaniczny (W10) 1 Zarzadzania (W8n)
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie Jakoscia
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Quality Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0016
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajgé 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Egzamin Zaliczenie na
lub zaliczenie na oceng) oceng

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS 1

w tym liczba punktow 1 1
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktéw ECTS 0,6 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Ukonczony kurs Teoria organizacji i zarzadzanie

2. Ukonczony kurs Zarzadzanie procesami w logistyce

CELE PRZEDMIOTU
C1. Student posiada wiedze i umiej¢tnosci w zakresie systemow zarzadzania jakoscig, w tym
rozumienia kluczowych koncepcji i zasad stosowanych w tym obszarze.
C2. Student potrafi analizowac i rozréznia¢ podejscia do doskonalenia jakosci, takie jak TQM, Lean
1 Six Sigma, do optymalizacji procesow i poprawy efektywnosci w §rodowisku przemystowym.




C3. Student zdobywa umiej¢tnosci w zakresie normalizacji i certyfikacji systemow zarzadzania
jako$cia, z naciskiem na normy ISO serii 9000, oraz rozumie ich znaczenie w zapewnieniu jakosci
produktéw i ustug.

C4. Student nabywa umiejetnosci w zakresie identyfikacji i zarzadzania kosztami jakosci, a takze
rozumie rolg interesariuszy, kierownictwa i pracownikoéw w procesie wdrazania i utrzymania
systemow zarzadzania jakoS$cig.

C5. Student potrafi efektywnie zarzadza¢ zmiang oraz wykorzystywa¢ metody i techniki jako$ciowe
jako narzedzia do doskonalenia procesow i zapewnienia jakosci w organizacji.

C6. Student posiada wiedze na temat zintegrowanych systemow zarzgdzania, obejmujacych jakos¢,
srodowisko 1 bezpieczenstwo, i rozumie ich znaczenie w kontekscie logistyki przemystowe;j.

C7. Student zdobywa umiejetnosci w zakresie interpretacji audytow systemow zarzadzania
jako$cia, zrozumienia ich roli w monitorowaniu i ciggtym doskonaleniu procesow.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU WO1: Student posiada wiedz¢ w zakresie zarzadzania jakoScig, w tym rozumie podstawowe
pojecia, teorie 1 instrumenty dotyczace zarzadzania jako$cia

PEU WO02: Student zna i rozumie role stosowania norm mi¢dzynarodowych, takich jak ISO 9001,
oraz ich wplywu na praktyczng dziatalno$¢ logistyczna.

PEU_WO03: Student posiada wiedz¢ na temat roznych koncepcji zarzadzania jakoscia, takich jak TQM,
Lean, Six Sigma, i ich zastosowania w kontekscie logistyki przemystowe;j.

PEU WO04: Student jest przygotowany do oceniania i integrowania zarzgdzania jakoscig z innymi
aspektami dziatalno$ci logistycznej, rozumiejac znaczenie tej integracji dla efektywnosci
operacyjnej, srodowiskowej 1 bezpieczenstwa, a takze dla ogdlnej konkurencyjnosci
organizacji.

Z zakresu umiegjetnosci:

PEU UO1: Student wykazuje umieje¢tnos¢ prawidlowego doboru i efektywnego wykorzystania
rozwigzan z zakresu zarzadzania jakosciag w celu doskonalenia proceséw w roznorodnych
srodowiskach logistycznych. Posiada umiejetnosci krytycznego mys$lenia i analizy,
pozwalajgce na adekwatne dostosowywanie i stosowanie tych rozwigzan w praktyce.

PEU UO02: Student potrafi identyfikowac i analizowa¢ typowe problemy zarzadcze i merytoryczne w
zakresie zarzadzania jakoscig, oraz zaplanowac dzialania shuzgce ich rozwigzaniu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOI1: Student ma s$wiadomo$¢ znaczenia jakosci w organizacji oraz jest gotow do
identyfikowania i interpretowania roznych aspektoéw zwigzanych z zarzagdzaniem jakoscia.

PEU KO02: Student wykazuje gotowos$¢ do identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzygania
probleméw jakosciowych pojawiajacych si¢ w organizacjach, przy jednoczesnym
uwzglednieniu odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Jest Swiadomy znaczenia etyki
w biznesie 1 potrafi interpretowac jej zasady w kontekscie zarzadzania jako$cia.

PEU KO03: Student jest gotowy do angazowania si¢ w dzialania i projekty, ktore wymagaja
zrozumienia i stosowania zasad zarzadzania jakos$cia, przy jednoczesnym uwzglgdnieniu
szerokiego spektrum aspektow kulturowych, prawnych, etycznych, ekonomicznych i
psychologicznych. Potrafi oceni¢ skutki dzialan zwigzanych z jako$cig w kontekScie
spotecznej odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonego rozwoju.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Wprowadzenie do wyktadu. Podstawowe pojecia (jakos¢, zarzadzanie 1

jakoscia).

Wy2 | Ewolucja doskonalenia jakosci. Zasady zarzadzania jakoscia. 2




Wy3 | Koncepcje zarzadzania jakoscig wg filozofow jakosci. 2
Wy4 | Koncepcje TQM, Lean i Six Sigma. 2
Wy5 | Normalizacja systemow zarzadzania jakoScig (SZJ). 2
Wy6 | Normy ISO serii 9000. Zastosowanie systemow zarzadzania jakoScig. 2
Wy7 | Rola auditéw systemu zarzgdzania jakoscig w zapewnieniu jakosci. 2
Wy8 | Podsumowanie wyktadu. 2
Suma godzin 15
Forma zajeé- seminarium Liczba
godzin
Sel Wprowadzenie do zaj¢¢, omowienie spraw organizacyjnych. Podzial na 1
grupy i przydzielenie tematéw seminaryjnych.
Se2 Koszty jakosci jako narzgdzie doskonalenia procesow. 2
Se3 Role interesariuszy, kierownictwa i pracownikéw we wdrazaniu i )
utrzymaniu systemu zarzadzania jakoscia.
Se4 Efektywne zarzadzanie zmiang; wprowadzanie i utrzymanie zmiany. 2
Se5 Metody i techniki jako instrumenty zarzadzania jakoscia. 2
Se6 Zintegrowany system zarzgdzania jakoscig, Srodowiskiem i )
bezpieczenstwem.
Se7 Rola auditow systemu zarzadzania jako$cig w zapewnieniu jakosci. 2
Se8 Podsumowanie seminarium. 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad, prezentacja multimedialna.

N2. Studia przypadkow.

N3. Dyskusja.

N4. Prezentacja przygotowana przez studentow.
NS5. Praca wlasna — samodzielne studia: przygotowanie do zaje¢ seminaryjnych, przygotowanie do
egzaminu.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujagca | Numer efektu uczenia sig Sposob oceny osiggnigcia efektu
(w trakcie semestru), P uczenia si¢

— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU W02, Egzamin pisemny

PEU W03, PEU W04
F2 PEU UO1, PEU U02, PEU K02 | Ocena prezentacji seminaryjnych
F3 PEU UO1, PEU U02, Aktywno$¢ na zajeciach

PEU K01, PEU K02, PEU K03

P (wyktad) =F1
P (seminarium) =0,6*F2+ 0,4*F3




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.
2.

3.

hd

Hamrol, A. (2019). Zarzqdzanie i inzynieria jakosci. Wydawnictwo Naukowe PWN.
Zymonik, Z., Hamrol, A., Grudowski, P. (2018). Zarzgdzanie jakosciq i bezpieczenstwem.
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Szczepanska K. (2017). Podstawy zarzgqdzania jakoscig. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

Lisiecka, K., Czyz-Gwiazda, E. (2014). Zarzqdzanie jakoscig dziatan w organizacji: modele i
metody doskonalenia. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Zimon, D. (2013). Zarzgdzanie jakoscig w logistyce. CeDeWu.

Liker, J. K. (2005). Droga Toyoty: 14 zasad zarzqdzania wiodgcej firmy produkcyjnej Swiata.
Wydawnictwo MT Biznes.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

2.

Brajer-Marczak, R., Doskonalenie zarzqdzania jakoscig procesow i produktow w organizacjach,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

Dobrowolska A., Podejscie procesowe w organizacjach zarzqgdzanych przez jakos¢, Poltext,
Warszawa 2017.

Grudowski P., Leseure- Zajkowska E., LSS Plutus - Lean Six Sigma dla matych i Srednich
przedsigbiorstw, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2013.

Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dziatania: lean, six sigma i inne, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Hamrol, A., Zarzgdzanie jakoscig z przyktadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012.

Imai M., Kaizen: klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wydawnictwo MT

Biznes, Warszawa 2007.

Luczak J., Matuszak-Flejszman A., Metody i techniki zarzqdzania jakoscig, Quality Progress,
2007.

Szczepanska K., Zarzqdzanie jakoscig: koncepcje, metody, techniki, narzedzia, Wydawnictwo
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2015.

Zimon, G., Zimon, D., & Pacana, A., Inzynierskie metody i narzedzia doskonalenia procesow
logistycznych w przedsiebiorstwie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow
2019

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,
nazwisko, adres e-mail)

dr inz. Malgorzata Fialkowska-Filipek, malgorzata.fialkowska-filipek@pwr.edu.pl




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie kosztami logistycznymi
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Logistics cost management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
Specjalnos¢ (jesli dotyczy):
Poziom studiow: I stopien studia inzynierskie
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0021.......... ..o,
Grupa kurséow FAK-/ NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 30 30
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng)

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 2
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktow ECTS 1,2 1,4
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Znajomos¢ podstaw rachunkowosci 1 finanséw oraz ekonomii.
2. Znajomos¢ procesOw logistycznych w organizacji.
3. Znajomos¢ podstawowych form ubezpieczen w logistyce.

CELE PRZEDMIOTU
Cl1 Identyfikacja kosztow logistycznych w przedsiebiorstwie i tancuchu dostaw.




C2 Poznanie wybranych metod i narzgdzi planowania, redukcji 1 kontroli kosztow logistycznych w
celu poprawy efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa i fancucha dostaw.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 zna pojecie 1 zakres kosztow w logistyce, czynniki determinujace ich poziom
oraz przekroje strukturalne kosztow w logistyce.

PEU_ W02 potrafi podzieli¢ koszty wedtug: podstawowych faz przeptywu, miejsc ich
powstania oraz procesOw logistycznych.

PEU_ W03 zna metody analizy i oceny poziomu, struktury kosztow logistycznych oraz ich
wplywu na efektywno$¢ dziatania przedsigbiorstwa i fancucha dostaw.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _UOI potrafi oceni¢ przydatnos$¢ rachunku kosztow jako narzg¢dzia zarzadzania i
rozwigzywania okreslonych problemow w logistyce przedsigbiorstwa.

PEU _UO02 potrafi przeprowadza¢ proces kalkulacji kosztéw logistycznych za pomoca
odpowiednio dobranej metody oraz zinterpretowaé otrzymane wyniki.

PEU _UO03 potrafi analizowa¢ procesy logistyczne z punktu widzenia poziomu obnizenia
generowanych przez nie kosztow.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KOIrozumie potrzebe statego uzupeiniania wiedzy z zakresu rachunku kosztow
logistycznych w celu zmniejszania poziomu tych kosztéw oraz poprawy
efektywnosci dziatania procesow logistycznych.

PEU K02 rozumie i umie przewidzie¢ skutki wpltywu wysokiego poziomu kosztéw
logistycznych na wynik finansowy przedsigbiorstwa.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin

Omowienie celéw kursu 1 warunkow zaliczenia. Pojecie 1 zakres

kosztow logistycznych w przedsigbiorstwie. 2

Wyl

Czynniki determinujgce poziom kosztéw logistycznych w tancuchu

Wy2 dostaw. Koszty stale i koszty zmienne w logistyce.

Przekroje strukturalne kosztow w logistyce. Podziat kosztow wedtlug:
Wy3 |podstawowych faz przepltywu, miejsc ich powstania, podstawowych 2
procesOw logistycznych.

Zarzadzanie kosztami utrzymania zapasoOw ( w tym: optymalizacja

Wyd kosztow zapasow przy zastosowaniu Stock Control System) 2
Zarzadzanie kosztami dostaw ( w tym: kosztami kompletacji

Wy5 S . . 2
zamoOwien 1 kosztami transportowymi)

Wyb | Zarzadzanie kosztami IT zwigzanymi z fancuchem dostaw 2
Rachunek kosztow jako narzg¢dzie zarzadzania kosztami w logistyce.

Wv7 Rachunek kosztow w ujeciu tradycyjnym i w ujeciu wspotczesnym )

M (Zasobowo-procesowy rachunek kosztow w logistyce ZPRK/RPCA —

Grenzplankostenrechnung GPK + Activity Based Costing ABC)

Wy8, | Rola budzetu w ksztattowaniu i kontroli kosztow logistyki. 4




Wplyw kosztow logistycznych na wynik finansowy firmy (analiza

Wyl0 wskaznikowa kosztéw logistycznych) 2
Wyll | Wptyw kosztow ubezpieczen i podatkéw na poziom kosztow 4
, 12 |logistycznych

Wyl13 | Analiza fancucha wartosci w zarzadzaniu kosztami tancucha dostaw 2

Wyl4 | Problemowe rachunki decyzyjne w logistyce. 2

Wyl5 | Test 2

Suma godzin 30
Forma zaje¢ - éwiczenia Liczba
godzin

Cwl Omowienie celow kursu i warunkow zaliczenia. Identyfikacja kosztow | 2
logistycznych w tancuchu dostaw — case studies

Cw2 Grupowanie i klasyfikowanie kosztow logistycznych — case studies 2

Cw3 Kalkulacja kosztow magazynowania (m.in. koszty przestrzeni 2
magazynowej, koszty zakupu infrastruktury i wyposazenia magazynu)

Cw4 Kalkulacja kosztow utrzymania zapaséw (m.in. koszty zaangazowania 2
kapitatoéw w finasowanie zapasow, koszty starzenia si¢ i uszkodzenia
zapasow)

Cw5 Kalkulacja kosztow dostaw — cz.1 (kalkulacja kosztoéw kompletacji 2
zamowien - koszty opakowan, materialow eksploatacyjnych, koszty
obstugi klienta)

Cwb Kalkulacja kosztow dostaw — cz. 2 (kalkulacja kosztoéw transportu: 2
wynagrodzenia kierowcy, paliwa i serwisOw, amortyzacja srodkow
transportowych, podatki i ubezpieczenia itd.)

Cw7 Kalkulacja kosztow IT w tancuchu dostaw 2

Cw8 Kalkulacja kosztow dziatan i kosztéw zasoboéw logistycznych. 2

Cw9 Budzetowanie kosztow logistycznych — case study 2

Cwl0 Analiza wskaznikowa kosztow logistycznych — case studies 2

Cwl11,12 | Kalkulacja kosztéow ubezpieczen — case studies 4

Cwl3 Kalkulacja catkowitych kosztéw tancucha dostaw — case studies. 2

Cwl4 Kalkulacja kosztow logistycznych i wybdr opcji w podejmowaniu 2
decyzji — case studies

Cwl5 Kolokwium 2
Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. dla wyktadu: wyktad informacyjny, prezentacja multimedialna, case studies.
N2. dla ¢wiczen: ¢wiczenia rachunkowe, ¢wiczenia problemowe, analiza case studies.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU W01, PEU W02, | Test
PEU_WO03
F2 PEU W01, PEU W02, | kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen

PEU W03, PEU_UOI,




PEU_U02, PEU_U03,
PEU K01, PEU K02

F3

PEU UO1, PEU U02, | Aktywno$¢ na zajeciach
PEU U03, PEU K02

P (wyktad) = F1
P(¢wiczenia) = 0,9*F2+0,1*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1]
[2]
[3]
[4]

Sadowska B., Rachunek kosztow logistycznych w przedsi¢ebiorstwie, CeDeWu,
Warszawa 2017;

Stachowiak A., Rachunek kosztow dziatan w logistyce, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2013;

Milewski R., Budzetowanie i rachunek kosztow w logistyce, Wydawnictwo WSOWL,
Wroclaw 2015;

Zielinski T.M, Zasobowo-procesowy rachunek kosztoéw, Akademia Controllingu,
Poznan 2020

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1]
[2]

[3]
[4]

Szymanska E,. Rachunek kosztow logistyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014;

Skrodzka V., Marek R., Rachunek kosztéw logistyki, Akademia Morska W Gdyni,
Print 2010;

Twardg J., Mierniki i wskazniki logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznan 2005
Skoczylas K., Koszty i controlling logistyki w przedsiebiorstwie, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2010

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imig,

nazwisko, adres e-mail)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Zarzadzanie kosztami logistycznymi
Name of subject in English Logistics cost management
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic /praetical™
Level and form of studies: 1% level, uniferm-magister-studies®; full-time /part-time*

Kind of subject: obligatory
Subject code WOSLOP-S10021
Group of courses YES / NO*

Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar

Number of hours of organized classes in University 30 30
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 50
Form of crediting (Examination / crediting with grade) credit | credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 2
including number of ECTS points for practical classes (P) 2 2
including number of ECTS points corresponding to classes| 1,2 1,4
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. knowledge of the basics of accounting and finance and economics.
2. knowledge of logistics processes in the organization
3. knowledge of basic forms of insurance in logistics.

SUBJECT OBJECTIVES
C1 Identifying logistics costs in the company and supply chain
C2 Learn selected methods and tools for planning, reducing and controlling logistics costs in order to
improve the efficiency of business and supply chain operations

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU W01 knows the concept and scope of costs in logistics, the factors determining their level
and the structural cross-section of costs in logistics.

PEU W02 is able to divide costs according to basic flow phases, places of origin and logistics
processes.

PEU_ W03 knows methods for analyzing and evaluating the level, structure of logistics costs
and their impact on the efficiency of the enterprise and supply chain.

relating to skills:
PEU UOI can evaluate the usefulness of cost accounting as a tool for managing and solving
specific problems in enterprise logistics.




PEU _UOQ?2 is able to carry out the process of logistics costing using an appropriately selected

method and interpret the results obtained.

PEU_UO03 can analyze logistics processes from the point of view of the level of reduction in

the costs they generate.

relating to social competences:
PEU_ KO1 understands the need to constantly supplement the knowledge of logistics costing to
reduce the level of these costs and improve the efficiency of logistics processes.
PEU_KO02 understands and can predict the effects of high logistics costs on the company's

bottom line.

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours

Lec 1 [Discussion of the objectives of the course and the conditions for passing. The 2
concept and scope of logistics costs in an enterprise.

Lec 2 [Factors determining the level of logistics costs in the supply chain. Fixed costs and 2
variable costs in logistics.

Lec 3 [Structural cross-sections of costs in logistics. Division of costs according to: basic 2
phases of flow, places of their origin, basic logistics processes.

Lec 4 |Inventory cost management (including inventory cost optimization using Stock 2
Control System)

Lec 5 [Supply cost management (including order picking and transportation costs)

Lec 6 [Managing IT costs associated with the supply chain

Lec 7 |Cost accounting as a tool for cost management in logistics. Cost accounting in the
traditional and modern view (Resource-process costing in logistics ZPRK/RPCA -
Grenzplankostenrechnung GPK + Activity Based Costing ABC).

Lec 8, |The role of the budget in shaping and controlling logistics costs. 4

9

Lec 10 [Impact of logistics costs on the company's bottom line (ratio analysis of logistics 2
costs)

Lec 11,|The impact of insurance costs and taxes on the level of logistics costs 4

12

Lec 13 [Value chain analysis in supply chain cost management 2

Lec 14 [Problem-based decision accounts in logistics.

Lec 15 |Test
Total hours 30

Classes Number of
hours

Cl Discussion of course objectives and credit requirements. Identification of 2
logistics costs in the supply chain - case studies

C2 Grouping and classifying logistics costs - case studies 2

C3 Calculation of storage costs (including the cost of storage space, the cost of 2
purchasing warehouse infrastructure and equipment)

C4 Calculation of inventory maintenance costs (including the cost of capital 2
commitment to finance inventory, the cost of aging and damage to
inventory)




C5 Calculation of delivery costs - part 1 (calculation of order picking costs - 2
costs of packaging, consumables, customer service costs)
Cé6 Calculation of delivery costs - part 2 (calculation of transport costs: driver's 2
wages, fuel and services, depreciation of transport equipment, taxes and
insurance, etc.).
C7 Calculating IT costs in the supply chain 2
C8 Calculation of activity costs and logistics resource costs. 2
C9 Budgeting logistics costs - case study 2
C10  |Indicator analysis of logistics costs - case studies 2
C Calculation of insurance costs - case studies 4
11,12
C13  |Calculation of total supply chain costs - case studies. 2
Cl4  [Logistics costing and option selection in decision making - case studies 2
C15 |Test 2
Total hours 30

TEACHING TOOLS USED

IN1. For lecture: informative lecture, multimedia presentation, case studies
IN2. For exercises: calculus exercises, problem exercises, analysis of case studies.

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming Learning outcomes code Way of evaluating learning
during semester), P — outcomes achievement

concluding (at semester end)

Fl PEU W01, PEU W02, PEU WO03(Test

F2 PEU W01, PEU W02, Exercise test
PEU_WO03, PEU_UO1, PEU_U02,
PEU_U03, PEU K01, PEU K02

F3 PEU_UO1, PEU_U02, PEU_UO3, [Activity in classes

PEU K02

P (lecture) = F1
P (classes) = 0,9*F2+0,1*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1]
2]

Sadowska B., Rachunek kosztéw logistycznych w przedsiebiorstwie, CeDeWu,
Warszawa 2017,

Stachowiak A., Rachunek kosztéw dziatah w logistyce, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2013;

Milewski R., Budzetowanie i rachunek kosztéw w logistyce, Wydawnictwo WSOWL,
Wroctaw 2015;

Zielinski T.M, Zasobowo-procesowy rachunek kosztow, Akademia Controllingu, Poznan
2020




SECONDARY LITERATURE:

[1] Szymanska E,. Rachunek kosztow logistyki w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014;

[2] Skrodzka V., Marek R., Rachunek kosztéw logistyki, Akademia Morska W Gdyni, Print
2010;

[3] Twardg J., Mierniki 1 wskazniki logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznan 2005

[4] Skoczylas K., Koszty i controlling logistyki w przedsigbiorstwie, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2010

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr inz. Agnieszka Potocka, agnieszka.potocka@pwr.edu.pl
Dr Joanna Iwko, joanna.iwko@pwr.edu.pl
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Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish: Zarzadzanie procesami w logistyce
Name of subject in English : Processes Management in Logistics
Main field of study (if applicable): Industrial logistics

Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic / practical*
Level and form of studies: 1st/ 2rd-level;unifoerm-magister-studies™, full-time /part-time*

Kind of subject: obligatory / eptional--university-wide*
Subject code WOSLOP-SI10008

Group of courses YES / NO*

Lecture [Classes |Laboratory|Project [Seminar

Number of hours of organized classes in University (ZZU) | 15 15 15
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 25 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) exam | credit | credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 1 1
including number of ECTS points for practical classes (P) 1 1 1
including number of ECTS points corresponding to classes thaf (0,6 0,7 0,7

require direct participation of lecturers and other academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
Knowledge of basic issues in the field of logistics management.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To familiarize with the place and role of logistics processes in the process management system of
various types of organizations.
C2 To learn selected methods of designing, monitoring, evaluating and improving processes.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

relating to knowledge:

PEU W01 Knows the place and role of logistics processes in the process management system of
different types of organizations.

PEU_ W02 Understands process reference models.

PEU W03 Knows and understands process management tools.

relating to skills:

PEU_UO1 Can practically apply the methods of design, evaluation and improvement of logistic
processes.

relating to social competences:

PEU KO1 Is aware of his/her knowledge and skills and the need for continuous education in the use of
methods and tools for logistics process management.

PROGRAMME CONTENT




Number of

Lecture hours

Lec 1 |Discussion of organizational issues and conditions for passing the lecture. 1
Introduction to the lecture.

Lec 2 [Basic terms: process, system. Organization as a system of processes. Types
of processes according to Process Classification Framework (PCF). 2
Logistics processes in SCOR process reference models.

Lec 3 [The essence of the concept of process management. The place of logistics
processes in the process management system in different types of )
organizations. The role of logistics processes in creating a value chain for
customers.

Lec 4 |Designing a system of processes in an organization. Methods of visualizing )
logistics processes (e.g. process maps, BPMN notation).

Lec 5 [Measurement of logistics processes. Measures of evaluation of logistics
processes. Indicators for evaluating the effectiveness and efficiency of 2
logistics processes.

Lec 6 |Methods of monitoring and controlling logistics processes. Statistical )
process control - concept and selected methods.

Lec 7 [Review of methods supporting improvement of logistics processes. Re- )
engineering of processes.

Lec 8 [Repetition >
Total hours 15

Classes Number of
hours

Cl Discussion of organizational issues and conditions for passing the class. 1

C2 Identification of the organization's processes. Application of the SIPOC )
method to define logistics processes.

C3 Application of process visualization methods (process flow diagram, )
process map).

C4 Preparation and interpretation of process definition sheets for logistics )
processes.

C5 Development of a system for measuring the effectiveness and efficiency of )
logistics processes.

Cé6 Practical application of statistical methods to evaluate the quality of logistics )
processes

C7 Practical application of chosen method for improving logistics process. 2

C8 Credit test 2
Total hours 15

Laboratory Number of
hours

Lab 1 |Introduction to laboratory classes. Discussing laboratory tasks, credit 1
conditions, work environment and safety rules in the computer lab.

Lab 2 |Taskl Creating the megamap of organization processes. 2

Lab 3 |Task2 Creating a micromap for a logistics process. 2

Lab 4 |Task3. Preparing a process card. 2

Lab 5 |Task4 Preparing a project of an improved logistics process. 2




Lab 6 [Task4 Preparing a project of an improved logistics process - cont. 2
Lab 7 [Task5. Measurement and evaluation of logistics process. 2
Lab 8 [Credit of tasks 2

Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. Traditional lecture using multimedia presentations and films.

IN2. Own work - independent literature studies and preparation for the final test.
IN3. Task lists to be performed individually or as a team in the computer lab.
IN4. Discussion of the effects of laboratory work.

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

Evaluation (F — forming
during semester), P —
concluding (at semester

Learning outcomes code

'Way of evaluating learning outcomes
achievement

end)

F1 PEU W01, PEU W02, |Exam
PEU W03

P=F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (classes)

Evaluation (F — forming
during semester), P —
concluding (at semester

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

end)
F1 PEU UO1, PEU K01 [Assessment test
F2 PEU_UO1, PEU K01 Evaluation of the results of tasks done during

the classes

P = 0,4*F1+0,6*F2

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (laboratory)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

F1 PEU _UO1, PEU KO1 Evaluation of the results of tasks done during the
laboratory
F2 PEU UO1, PEU K01 Evaluation of the preparedness for laboratory

(pretests)

P = 0,8*F2+0,2*F4




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Bozarth C.B., Handfield R.B., Wprowadzenie do zarzqdzania operacjami i tancuchem dostaw.
Wydanie V, Wyd. Helion, 2021.
[2] Dobrowolska A., Podejscie procesowe w organizacjach zarzqdzanych przez jakos¢, Poltext,
Warszawa 2017.
SECONDARY LITERATURE:

[1] Drejewicz S., Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie procesow biznesowych. Wydanie 2
rozszerzone. Wyd. Helion, Warszawa 2017

[2] Gasowska M K., Zarzgdzanie procesami logistycznymi we wspotczesnych
przedsiebiorstwach, Wyd. Difin, 2022.

[3] Lasek M., B. Otmianowski, M. Peczkowski , Modelowanie, analiza oraz zarzgdzanie
procesami biznesowymi na potrzeby metodologii Six Sigma z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych: iGrafxTM FlowCharter, iGrafxTM Process, iGrafxTM Process for SixSigma,
iGrafxTM Process Central, Wydawnictwo WIT, Warszawa 2015.

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Dr inz. Anna Dobrowolska (anna.dobrowolska@pwr.edu.pl)




Zalacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie procesami w logistyce
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Processes Management in Logistics
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemyslowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I / H-stepien/jednolite studiamagisterskie*
Forma studiow: stacjonarna /niestacjonarna™
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy / wybieralny-ogélnouezelniany *
Jezyk wykladowy: polski/angielski*

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0008.......... ..ot
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Egzamin Zaliczenie Zaliczenie na
lub zaliczenie na oceng) na ocene oceng

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 1 1
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
()

w tym liczba punktow ECTS 0,6 0,7 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Znajomos¢ podstawowych zagadnien z zakresu zarzadzania logistycznego.

CELE PRZEDMIOTU
C1. Poznanie miejsca i roli procesow logistycznych w systemie zarzadzania procesami réznego
rodzaju organizacji.
C2 Poznanie wybranych metod projektowania, monitorowania, oceny i doskonalenia procesow.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 Zna miejsce i role proceséw logistycznych w systemie zarzadzania procesami
rdéznego typu organizacji.
PEU W02 Rozumie modele referencyjne procesow.
PEU W03 Zna i rozumie narz¢dzia do zarzgdzania procesami.

Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO1 Potrafi praktycznie zastosowa¢ metody projektowania, oceny i doskonalenia
procesoéw logistycznych

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KOI Ma $wiadomo$¢ swojej wiedzy i umiej¢tnosci oraz potrzeby ciaglego ksztalcenia w
zakresie wykorzystania metod i narz¢dzi do zarzadzania procesami logistycznymi

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaj f;é - wyklad Liczba godzin
Wyl Omowienie spraw organizacyjnych i warunkéw zaliczenia zajec. 1

Wprowadzenie do wyktadu.

Pojecia podstawowe: proces, system. Organizacja jako system procesow.
Wy2 | Rodzaje proceséw zgodne z Process Classification Framework (PCF). 2
Procesy logistyczne w modelach referencyjnych procesow SCOR.

Istota koncepcji zarzgdzania procesami. Migjsce procesow logistycznych w
Wy3 | systemie zarzadzania procesami w roznego rodzaju organizacjach. Rola 2
procesow logistycznych w tworzeniu tancucha wartosci dla klientow.

Wy4 Projektowanie systemu procesow w organizacji. Metody wizualizacji 2
procesow logistycznych (np. mapy proceséw, notacja BPMN).
Pomiar procesow logistycznych. Mierniki oceny procesow logistycznych.
Wys Wskazniki lut o i ofekt .- cw logist h 2
skazniki oceny skutecznosci i efektywnosci proceséw logistycznych.
Wv6 Metody monitorowania i sterowania procesami logistycznymi. Statystyczne )
Y® | sterowania procesami — pojecie i wybrane metody.
Wy7 Przeglad metod wspomagajacych doskonalenie proceséw logistycznych. ’
Reinzyniering procesow.
Wy8 Repetytorium. 2
Suma godzin 15
Forma zajec¢ - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl Omowienie spraw organizacyjnych i warunkow zaliczenia zajec. 1
Cw2 | Identyfikacja procesdw organizacji. Zastosowanie metody SIPOC do 2
definiowania procesu logistycznego.
Cw3 Praktyczne zastosowanie metod wizualizacji procesow (diagram )
przeptywu proceséw, mapa procesu)
Cw4 | Przygotowanie i interpretacja kart definiowania procesu dla procesu 2
logistycznego.
Cw5 Opracowanie systemu pomiaru skutecznosci i efektywnosci proceséw )
logistycznych.
Cwb Praktyczne zastosowanie metod statystycznych do monitorowania i oceny 2
przebiegu procesow logistycznych.




Cw7 | Praktyczne zastosowanie wybranych metod do doskonalenia procesu 2
logistycznego.
Cw8 Test zaliczeniowy 2
Suma godzin 15
Forma zajec - laboratorium Liczba godzin
Lal Wprowadzenie do zaj¢¢ laboratoryjnych. Omowienie zadan
laboratoryjnych, warunkow zaliczenia, sSrodowiska pracy i zasad 1
bezpieczenstwa w pracowni komputerowe;j.
La2 Zad.1 Opracowanie megamapy procesow organizacji. 2
La3 Zad.2 Opracowanie szczegotowej mapy procesu logistycznego. 2
La4 Zad.3 Opracowanie karty definiowania procesu logistycznego. 2
La5 Zad.4 Opracowanie projektu udoskonalonego procesu logistycznego. 2
La6 Zad.4 Opracowanie projektu udoskonalonego procesu- c. dalszy 2
La7 Zad.5 Pomiar i ocena procesu logistycznego. 2
La8 Zaliczanie zadan. 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych i filmow.

N2. Praca wlasna — samodzielne studia literaturowe.

N3. Listy zadan do wykonania indywidualnie lub zespotowo na zaj¢ciach ¢wiczeniowych i
w pracowni komputerowe;j.

N4. Dyskusja nad efektami pracy laboratoryjne;.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujaca Sposdb oceny osiagniecia efektu uczenia sie
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na

koniec semestru)

Numer efektu uczenia
si¢

Fl PEK_WO0I, PEK_WO02,

PEK W03

Egzamin

P=FI

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia
si¢

Sposob oceny osiggni¢cia efektu uczenia si¢

F1

PEK_UO1, PEK K01

Kolokwium zaliczeniowe

F2

PEK U01, PEK K01

Ocena zadan wykonywanych na zaje¢ciach

P =0,4*F1+0,6*F2




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (laboratorium)

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEK UO01, PEK K01 Ocena zadan wykonywanych na zaje¢ciach
F2 PEK UO01, PEK K01 Ocena przygotowania do wykonania zadan
(kartkowki)

P (laboratorium) = 0,8*F1+0,2*F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Bozarth C.B., Handfield R.B., Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i fancuchem
dostaw. Wydanie V, Wyd. Helion, 2021.

[2] Dobrowolska A., Podejscie procesowe w organizacjach zarzqdzanych przez jakosé, Poltext,
Warszawa 2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Drejewicz S., Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie proceséw biznesowych. Wydanie 2
rozszerzone. Wyd. Helion, Warszawa 2017

[2] Gasowska M K., Zarzadzanie procesami logistycznymi we wspotczesnych
przedsigbiorstwach, Wyd. Difin, 2022.

[3] Lasek M., B. Otmianowski, M. Peczkowski , Modelowanie, analiza oraz zarzqdzanie
procesami biznesowymi na potrzeby metodologii Six Sigma z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych: iGrafxTM FlowCharter, iGrafxTM Process, iGrafxTM Process for
SixSigma, iGrafxTM Process Central, Wydawnictwo WIT, Warszawa 2015.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Dr inz. Anna Dobrowolska (anna.dobrowolska@pwr.edu.pl)




Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Human Resources Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka Przemyslowa..........................
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0019
Grupa kurséw NIE

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé 15 15 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 25 25 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na oceng na oceng na oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 1 1 1
odpowiadajaca zajgciom

o charakterze praktycznym
(P)

w tym liczba punktow ECTS 0,6 0,7 0,7
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Student musi ukonczy¢ przedmiot Teoria organizacji i zarzadzania

CELE PRZEDMIOTU
C1. Przekazanie studentom wiedzy o celach, instrumentach i zasadach zarzadzania
personelem w organizacji oraz wewnetrznych i zewngtrznych uwarunkowaniach tego
procesu.
C2. Umozliwienie studentom poznania zasad i instrumentow realnie stosowanych w
poszczegbdlnych obszarach zarzadzania personelem w konkretnych organizacjach (studia
przypadkdéw)




C3. Zapoznanie studentoéw z regutami i narzedziami skutecznego budowania

1 funkcjonowania zespoléw zadaniowych (projektowych).

C4. Umozliwienie studentom poznania innowacyjnych sposobéw doskonalenia procesu
zarzadzania personelem oraz nabycia umiejetnosci ich stosowania

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 posiada usystematyzowana wiedze dotyczaca zasobow ludzkich w organizacji.
Zna cele 1 uwarunkowania procesu zarzgdzania personelem.

PEU W02 Zna i interpretuje zasady budowania zespolow oraz posiada wiedz¢ o warunkach
1 zasadach ich funkcjonowania. Zna role lidera i czlonkéw zespotu.

PEU W03 Ma podstawowa wiedz¢ o metodach diagnozowania i usprawniania procesu
zarzadzania personelem. Zna podstawowe standardy postepowania w
poszczeg6lnych obszarach zarzadzania personelem.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _UOI potrafi rozpozna¢ 1 wykorzysta¢ zasoby wtasne 1 wspotpracownikow w trakcie

realizacji wspolnych projektow.

PEU UO02 Potrafi analizowac i ocenia¢ podstawowe elementy struktury zadaniowej funkcji
personalnej (dobor, ocena, wynagradzanie, rozwdj pracownikow) oraz ich
wewngetrzne relacje, interpretujagc na podstawie literatury podstawowe pojecia 1
zagadnienia dotyczace funkcji personalne;.

PEU UO03 Potrafi identyfikowa¢ typowe problemy =zarzadcze 1 merytoryczne w
poszczegolnych obszarach zarzadzania personelem w konkretnej organizacji oraz
formutowa¢ dokonywac oceny stanu istniejgcego i wskazywac sposoby rozwigzania
wystepujacych problemoéw lub doskonalenia realizacji funkcji personalne;.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU KOl ma $wiadomo$¢ znaczenia relacji z otoczeniem w procesie zarzadzania
pracownikami i w sposob swiadomy i celowy je ksztattuje.

PEU K02 wykazuje gotowos¢ do realizowania zadan i osiggania celow zespotowych w

sposob planowy i zgodny z regutami wspoétpracy.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin
Wprowadzenie- pojecie i istota funkcji personalnej, cele zarzadzania
Wyl |personelem, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja funkcji personalne;. 1

Struktura zadaniowa i tre$¢ procesu zarzadzania personelem.

Dobdr personelu: wymagania stanowiskowe, zasady 1 instrumenty
Wy2 |rekrutacji, selekcja i jej narzedzia. Wprowadzenie i odejscie 2
pracownika. Ocena skutecznos$ci doboru.

Polityka wynagradzania. Cele i zasady roznicowania wynagrodzen.
Wy3 |Placa zasadnicza - System taryfowy ptac zasadniczych - 2
wartosciowanie pracy. Inne sktadniki wynagradzania.

Potencjal pracy. System oceny okresowej pracownikow.
Wy4 |Ksztaltowanie rozwoju pracownikow. Sciezki kariery. Szkolenia - 2
cele, rodzaje, ocena skutecznosci.




Wys

Innowacyjne sposoby doskonalenia funkcji personalnej — zarzadzanie
kompetencjami.

Wyb

Zespotowa organizacja pracy — istota, cele, znaczenie. Formy
zespotowego dziatania. Zespol zadaniowy (projektowy) — zasady
budowania. Role lidera i cztonkéw zespotu. Specyfika kierowania
zespotem projektowym, skuteczno$¢ i efektywnos¢ zespotu
projektowego.

Wy7

System komunikacji wewnetrznej organizacji. Cechy sprawnego
procesu komunikacyjnego.

Funkcjonowanie zespotu projektowego: organizacja pracy,
motywowanie 1 ocenianie cztonkow zespotu, komunikacja i dzielenie
si¢ wiedzg w zespole, podejmowanie decyzji i rozwigzywanie
konfliktow w zespole projektowym.

Wy9

Kolokwium

1

Suma godzin

15

Forma zaje¢ - ¢wiczenia

Liczba godzin

Cwl

Przedstawienie celu zaje¢, ich przebiegu oraz kryteriow oceny
osiggnietych przez studentow efektow uczenia si¢. Podziat na
zespoty i ustalenie harmonogramu realizacji zadan.

1

Cw2

Procedury, metody i techniki badawcze. Zasady konstrukcji
wybranych metod badawczych (obserwacja, wywiad, analiza zrodet
dokumentacyjnych, ankieta, paracksperyment). Konsultowanie
wyboru obszaru tematycznego badan diagnostycznych.

Cw3

Konsultowanie i opracowanie sposobu prowadzenia procesu doboru
personelu.

Cw4

Konsultowanie i opracowanie sposobu prowadzenia badan
diagnostycznych systemu wynagradzania pracownikow.

Cw5s

Konsultowanie i opracowanie sposobu prowadzenia badan
diagnostycznych procesu ksztalttowania oceny okresowej i rozwoju
pracownikow.

Cwo6

Konsultowanie i opracowanie sposobu prowadzenia badan
zespolowa organizacja pracy.

Cw7-

Gra dydaktyczna weryfikujgca umiejetnos¢ zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Suma godzin

15

Forma zajec€ - projekt

Liczba godzin

Prl

Wprowadzenie do projektu, omoéwienie zasad zaliczenia, podziat na
zespoty projektowe.

1

Pr2

Przygotowanie materiatow pod diagnoz¢ wybranych aspektow
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Pr3

Diagnoza sposobu prowadzenia procesu doboru personelu na
wybranym przyktadzie.

Pr4

Diagnoza sposobu prowadzenia systemu wynagrodzen na wybranym
przyktadzie.

Pr5

Diagnoza sposobu prowadzenia procesu ksztalttowania systemu ocen
okresowych pracownikow i rozwoju pracownikdw na wybranym
przyktadzie.




Diagnoza funkcjonowania zespotu projektowego na wybranym
Pr6 . 2
przyktadzie.
Pr7-8 | Prezentacje wynikow. 4
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

NI1. techniki multimedialne (prezentacja)

N2. dyskusja

N3. praca wiasna (studia literaturowe, eseje)

N4. praca grupowa

NS. studia przypadku — badania terenowe

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (wyklad)

Oceny (F — formujaca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia
si¢

F1

PEU_WO01, PEU_WO02,
PEU_WO03

Kolokwium zaliczeniowe

P=Fl

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢wiczenia)

Oceny (F — formujaca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia
si¢

F1

PEU_UO1, PEU_U02,
PEU_U03, PEU_KOI,
PEU K02

Aktywno$¢ na zajeciach

F2

PEU_UOI, PEU U02,
PEU_U03, PEU KOI,
PEU K02

Prezentacja wynikow

F3

PEU_UOI, PEU U02,
PEU U03, PEU KOI,
PEU K02

Ocena opracowanych rozwigzan

P =0,25*F14+0,25*F2+0,5*F3

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE (¢éwiczenia)

Oceny (F — formujgca (w
trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na
koniec semestru)

Numer efektu uczenia si¢

Sposob oceny osiggnigcia efektu uczenia
si¢

F1 PEU_UO01, PEU _UO02, Aktywno$¢ na zajeciach
PEU_U03, PEU K01,
PEU K02

F2 PEU_ UO01, PEU UO02, Prezentacja wynikow

PEU U03, PEU K01,
PEU K02




F3 PEU_UO01, PEU UO02, Ocena opracowanych rozwigzan
PEU U03, PEU K01,
PEU K02

P =0,25*F14+0,25*F2+0,5*F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Amstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Krakéw 2002
[2] Szczepanik R. Budowanie zespotu. Poradnik dla menadzera personalnego.
Wydawnictwo Helion , Gliwice 2005.
LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[3] Oleksyn T. Zarzadzanie kompetencjami Teoria i1 praktyka Wyd. Oficyna

Ekonomiczna Krakow 2006
[4] Listwan T. (pod redakcja)., Zarzadzanie kadrami. Wyd. C.H.BECK Warszawa 2006

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bienkowska, agnieszka.bienkowska@pwr.edu.pl
dr inz. Zuzanna Hazubska, zuzanna.hazubska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

Specialization (if applicable): ...............
Profile: academic

Level and form of studies: 1% level

Kind of subject: optional

Subject code WOSLOP-SI10019

Group of courses NO

FACULTY MECHANICAL ENGINEREENG

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Name of subject in English Human Resources Management
Main field of study (if applicable): Logistyka Przemystowa.

classes that require direct participation of lecturers
and other academics (BU)

Lecture  [Classes  |Laboratory|Project Seminar
Number of hours of organized classes in 15 15 15
University (ZZU)
Number of hours of total student workload 25 25 25
(CNPS)
Form of crediting (Examination / crediting with crediting | crediting crediting
grade) with grade | with grade with grade
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 1 1 1
including number of ECTS points for practical 1 1 1
classes (P)
including number of ECTS points corresponding to 0,6 0,7 0,7

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. the student must have completed the subject Organization and Management course

Super

teams.

process and to acquire the skills to apply them.

SUBJECT OBJECTIVES
C1. To provide students with knowledge of the objectives, instruments and principles of personnel
management in the organization and the internal and external conditions of this process.
C2. To enable students to learn the principles and instruments realistically applied in specific areas of
personnel management in specific organizations (case studies).
C3. To acquaint students with the rules and tools of effective building and functioning of task (project)

C4. To enable students to get acquainted with innovative ways of improving the personnel management

relating to knowledge:

members

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS

PEU_WOL has a structured knowledge of human resources in the organization. Knows the
objectives and conditions of the personnel management process.
PEU W02 Knows and interprets the principles of building teams and has knowledge of the
conditions and principles of their functioning. Knows the roles of a leader and team




PEU W03 Has basic knowledge of methods of diagnosing and improving the personnel
management process. Knows the basic standards of conduct in specific areas of
personnel management

relating to skills:

PEU UOI Is able to recognize and utilize own and co-workers' resources during the
implementation of joint projects

PEU UO02 Is able to analyze and evaluate the basic elements of the task structure of the
personnel function ( selection, evaluation, remuneration, development of employees)
and their internal relations, interpreting on the basis of literature the basic concepts and
issues concerning the personnel function

PEU _UO03 Be able to identify typical managerial and substantive problems in specific areas of
personnel management in a specific organization and formulate an evaluation of the
existing state and indicate ways to solve existing problems or improve the
implementation of the personnel function.

relating to social competences:

PEU KOI is aware of the importance of relations with the environment in the process of
managing employees and shapes them in a conscious and purposeful way

PEU K02 shows readiness to carry out tasks and achieve team goals in a planned manner and
in accordance with the rules of cooperation

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours

Lec 1 [Introduction- concept and essence of personnel function, objectives of personnel 1
management, determinants, importance and evolution of personnel function. Task
structure and content of the personnel management process.

Lec 2 [Selection of personnel: job requirements, principles and instruments of 2
recruitment, selection and its tools. Introduction and departure of an employee.
Evaluation of the effectiveness of selection.

Lec 3 [Remuneration policy. Objectives and principles of salary differentiation. Tariff 2
system of basic wages - labor valuation, UMEWAP.

Lec 4 [Labor potential. Formation of employee development. Career paths. Training - 2
objectives, types, evaluation of effectiveness

Lec 5 [Innovative ways to improve the personnel function - competence management 1

Lec 6 |[Team organization of work - essence, goals, importance. Forms of teamwork. Task 2
(project) team - principles of building. Roles of the leader and team members.
Specifics of project team leadership, effectiveness and efficiency of the project
team

Lec 7 [Internal communication system of the organization. Features of an efficient 2
communication process.

Lec 8 [Functioning of the project team: organization of work, motivating and evaluating 2
team members, communication and knowledge sharing in the team, decision-
making and conflict resolution in the project team.

Lec9 [|Final test 1
Total hours 15




Classes Number of
hours

Cl1  [Introduce the purpose of the class, the course of the class and the criteria for 1
assessing the learning outcomes achieved by the students. Division into
teams and establishment of a schedule for the implementation of tasks

Cl12  [Research procedures, methods and techniques. Principles of construction of 2
selected research methods ( observation, interview, analysis of documentary
sources, questionnaire, para-experiment) .Consultation of the choice of the
thematic area of diagnostic research

CI3  |Consultation and development of the method of conducting the personnel 2
selection process P1 (¢wiczenia) = 0,25F1+0,25F2+0,5F3
P2 (projekt) = 0,25F1+0,25F2+0,5F3
P3 (wyktad) = F4

Cl4  [Consultation and development of the way to conduct diagnostic research of 2
the staff remuneration system

Cl5 |Consulting and developing a way to conduct diagnostic research of the 2
process of shaping employee development

Cl 6 [Consulting and developing a way to conduct research team organization of 2
work

C1 7-8 |Didactic game verifying the ability to manage human resources 4
Total hours 15

PI‘Oj ect Number of
hours

Proj 1 [Introduction to the project, discussion of credit rules, division into project 1
teams

Proj 2 |Preparation of materials for the diagnosis of selected aspects of human 2
resource management

Proj 3 [Diagnosis of the way of conducting the personnel selection process on a 2
selected example

Proj 4 |Diagnosis of the way of conducting the remuneration system on a selected 2
example

Proj 5 |Diagnosis of the way of conducting the process of shaping the development 2
of employees on a selected example

Proj 6 |Diagnosis of the functioning of the project team on a selected example 2

Proj 7-[Presentations of results 4

8

Total hours 15

TEACHING TOOLS USED

IN1. multimedia techniques (presentation)
IN2. discussion

IN3. own work (literature studies, essays)
N4. group work

INS5. case studies - field research




EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (lecture)

forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

Evaluation (F — |Learning outcomes code

'Way of evaluating learning outcomes
achievement

Fl PEU W01, PEU_ W02, PEU_WO03

Assessment test

Pn=F1

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (classes)

Evaluation (F — forming |Learning outcomes code

during semester), P —

concluding (at semester

'Way of evaluating learning outcomes
achievement

end)
F1 PEU_UO01, PEU_U02, PEU_UO03, [Activity during classes
PEU K01, PEU K02
F2 PEU_ UO1, PEU_U02, PEU_U03, |Results presentation
PEU K01, PEU K02
F3 PEU_ UO1, PEU_UO02, PEU_UO03, |evaluation of developed tasks

PEU_KO01, PEU K02

P = 0,25*F1+0,25*F2+0,5*F3

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (project)

Evaluation (F —
forming during
semester), P —
concluding (at
semester end)

Learning outcomes code

Way of evaluating learning outcomes
achievement

Fl PEU_ UO1, PEU_U02, PEU_UO03, [Activity during classes
PEU K01, PEU K02
F2 PEU_UO1, PEU_UO2, PEU_UO3, |Results presentation
PEU K01, PEU K02
F3 PEU_ UO1, PEU_UO2, PEU_UO03, |evaluation of developed tasks

PEU K01, PEU K02

P =0,25*F1+0,25*F2+0,5*F3




PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE:

[1] Amstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Krakow 2002
[2] Szczepanik R. Budowanie zespotu. Poradnik dla menadzera personalnego.
Wydawnictwo Helion , Gliwice 2005.

SECONDARY LITERATURE:

[1] Oleksyn T. Zarzadzanie kompetencjami Teoria i praktyka Wyd. Oficyna Ekonomiczna
Krakow 2006

[2] Tadeusz Listwan (pod redakcja)., Zarzadzanie kadrami. Wyd. C.H.BECK Warszawa
2006

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bienkowska, agnieszka.bienkowska@pwr.edu.pl
dr inz. Zuzanna Hazubska, zuzanna.hazubska@pwr.edu.pl




Zat. nr 5 do ZW 78/2023

Attachment no. 4. to the Program of Studies

FACULTY OF MECHANICAL ENGINEERING

SUBJECT CARD
Name of subject in Polish Zarzadzanie zmiang i projektami w logistyce
Name of subject in English Change and project management in logistics
Main field of study (if applicable): Industrial logistics
Specialization (if applicable): ........cccceviiniinnnnnna.
Profile: academic
Level and form of studies: 1st, full-time
Kind of subject: optional
Subject code WOSLOP-S10024

Group of courses YES-/ NO*
Lecture |Classes [Laboratory|Project |Seminar
Number of hours of organized classes in University 30 15
(ZZU)
Number of hours of total student workload (CNPS) 50 25
Form of crediting (Examination / crediting with grade) Credit | Credit
For group of courses mark (X) final course
[Number of ECTS points 2 1
including number of ECTS points for practical classes (P) 2 1
including number of ECTS points corresponding to classes| 1,2 0,7
that require direct participation of lecturers and other|
academics (BU)

*delete as not necessary

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES
1. Fundamentals of accounting and finance;
2. Process management in logistics;
3. Quality management;
4. Management methods and techniques.

SUBJECT OBJECTIVES
C1 To provide students with knowledge of project management in organisations, including the
principles of initiating, planning, executing, controlling and closing projects, especially
logistics projects.
C2 To provide students with knowledge on the formation of competencies related to
organisational change management;
C3 Develop a critical and creative approach to project management, the ability to develop
individual project management solutions and organisational change management skills.

SUBJECT EDUCATIONAL EFFECTS
relating to knowledge:
PEU W01 has knowledge about how to manage project according to its life cycle (in project
initiation, planning, control and closure processes)
PEU W02 has knowledge of methods used in organisational change management, knows the
change management process




relating to skills:

PEU UOI is able to select and apply appropriate project management methods and modify
them according to the current needs and specifics of the project

PEU UO02 is able to formulate solutions to management problems related to making changes in
the organisation

relating to social competences:

PEU KOl is able to discuss project management problems, work out a compromise solution,
initiate necessary changes and participate in their planning and implementation

PEU K02 is able to collaborate with others as part of a project team, can initiate actions,
communicate, delegate authority and evaluate work progress

PROGRAMME CONTENT

Lecture Number of
hours
Lec 1 [Organisational meeting. Contemporary needs in project management
(especially in logistics area) and an introduction to organisational change 2
management.
Lec 2 [Project initiation (including discussion of the Project Charter), stakeholder )
analysis.
Lec 3 [Project scope planning: breakdown structures (PBS, WBS), work package, )
Responsibility Matrix.
Lec 4 —|Planning the sequence of project activities (Logic Network), Project 4
Lec 5  [scheduling, Gantt chart.
Lec 6 [Project resource planning, project cost planning, project budget. 2
Lec 7 —[Project risk management. Discussion of the Risk Register. 4
Lec 8
Lec 9 |Project team management. Project communication management. 4
Lecl0
Lec 11 [Project control. 2
Lec 12 |Project closure, including the final report (Project Closure Report). 2
Lec 13 |Change in the organisation (including understanding the need for it) and )
resistance to change (including eliminating resistance).
Lec 14 [The process of managing organisational change (including J.P. Kotter's )
model).
Lec 15 [Colloquium. 2
Total hours 30
Classes Number of
hours
Cl1  [Introduction - discussion of program, credit conditions. 1
Cl12  [Selection and justification of the change to be made. 2
C13  [Stakeholders of change - managing communication and resistance. 2
Cl4  [Creating a schedule in a change plan. 2
Cl5  [Creating a budget in a change plan. 2
Cl6 |Risk analysis in a change plan. 2




Cl7 |Ways of sustaining change. 2

CI8 |Develop an overall project plan for implementing change. 2

Total hours 15
TEACHING TOOLS USED

IN1. Lecture based on multimedia presentation combined with discussion
IN2. Case studies

N3. Excel

N4. Group work

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT

Evaluation (F — forming |Learning outcomes code|Way of evaluating learning outcomes

during semester), P — achievement

concluding (at semester

end)

F1 PEU_WO01, PEU_WO02 |Colloquium

F2 PEU UO1, PEU UO02 |Assessment of preparation to do the tasks

PEU K01, PEU K02

F3 PEU UO1, PEU _UO02 |Evaluation of the developed change
management plan

PEU K01, PEU K02

P (lecture) = F1
P (classes) = 0.3*F2+0.7*F3

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE
PRIMARY LITERATURE:
[1] Zmigrodzki M. (2018) Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmienié
wyzwanie w proste zadanie, Helion
[2] Wysocki R.K. (2014), Efektywne zarzadzanie projektami, OnePress

[3] Kotter J. P. (2012) Leading Change: An Action Plan from The World's Foremost Expert
on Business Leadership, Harvard Business Review Press, USA 2012

SECONDARY LITERATURE:
[4] Gray C.F., Larson E.W., Desai G.V. (2013), Project Management, MCGraw Hill
[5] Grucza B. (2019), Zarzadzanie interesariuszami projektu, PWE
[6] Grzybowska, K. (2010) Reorganizacja przedsigbiorstw: zarzadzanie zmiang
organizacyjng, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej

SUBJECT SUPERVISOR (NAME AND SURNAME, E-MAIL ADDRESS)

Agata Klaus-Rosinska: agata. klaus-rosinska@pwr.edu.pl
Ewa Marchwicka: ewa.marchwicka@pwr.edu.pl




Zatacznik nr 6 do ZW 77/2023

Zatacznik nr 4 do programu studiéw

WYDZIAL MECHANICZNY

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie zmiang i projektami w logistyce
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Change and project management in logistics
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Logistyka przemystowa
Specjalnos¢ (JeSli dOtyCzZy): ......o.oiinnii e
Poziom studiow: I stopien
Forma studiow: stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Jezyk wykladowy: polski

Kod przedmiotu WOSLOP-SI0024........... ...,
Grupa kurséow FAK / NIE*

Wyklad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajecé 30 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZZU)

Liczba godzin catkowitego 50 25
naktadu pracy studenta
(CNPS)

Forma zaliczenia (egzamin Zaliczenie | Zaliczenie
lub zaliczenie na oceng) na ocene na oceng
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)

Liczba punktéw ECTS

w tym liczba punktow 2 1
odpowiadajaca zajeciom

o charakterze praktycznym
P)

w tym liczba punktéw ECTS 1,2 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym
bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych osob
prowadzacych zajecia (BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Wymagane przedmioty poprzedzajace:
1. Podstawy rachunkowosci i finansoéw;
2. Zarzadzanie procesami w logistyce;
3. Zarzadzanie jako$cia;
4. Metody 1 techniki zarzadzania.




CELE PRZEDMIOTU
C1 Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej zarzadzania projektami w organizacjach, w
tym zasad inicjowania, planowania, realizacji, kontroli i zamykania projektow, zwlaszcza
projektow logistycznych.
C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat ksztaltowanie kompetencji zwigzanych z
zarzadzaniem zmiang organizacyjna;
C3 Rozwinigcie krytycznego 1 kreatywnego podejscia do zarzadzania projektami,
umiejetnosci tworzenia indywidualnych rozwigzan w zakresie zarzadzania projektami oraz
umiejetnosci w zakresie zarzadzania zmiang organizacyjna.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU W01 ma wiedzg¢ o tym jak zarzadzac¢ projektem w poszczegdlnych fazach cyklu jego
zycia (inicjowaniu, planowaniu, kontroli i zamykaniu projektu)
PEU W02 ma wiedze o tym, jak zarzadza¢ zmiang organizacyjng, zna proces zarzadzania
zmiang

Z zakresu umiejetnosci:
PEU _UOI potrafi dobrac i zastosowa¢ odpowiednie metody zarzadzania projektami oraz
modyfikowac¢ je do aktualnych potrzeb i specyfiki projektu
PEU UO02 potrafi formulowaé rozwigzania probleméw zarzadczych zwigzanych z
dokonywaniem zmian w organizacji

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _KOI potrafi dyskutowa¢ na temat problemdéw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami,
wypracowaé kompromisowe rozwigzanie, inicjowac konieczne zmiany oraz
uczestniczy¢ w ich planowaniu 1 wdrazaniu

PEU_KO2 potrafi wspolpracowac z innymi uczestnikami w ramach zespotu projektowego,
potrafi inicjowa¢ dziatania, komunikowac si¢, delegowac¢ uprawnienia i ocenia¢

postepy pracy
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin
Zajecia organizacyjne. Wspolczesne potrzeby w zakresie zarzadzania
Wyl |projektami (zwlaszcza logistycznymi) 1 wprowadzenie do zarzadzania 2
zmiang organizacyjng.
Inicjowanie projektu (w tym omdwienie karty projektu (Project
Wy2 o . 2
Charter)), analiza interesariuszy.
Wy3 Plar}owanie zakresu proj ektu: st‘rukt'ury poc}zialu prac'(l.’BS, WBS), )
pakiet roboczy, macierz odpowiedzialnosci (Responsibility Matrix).
Wy4- | Planowanie kolejnos$ci dziatan projektu (diagram sieciowy), 4
Wy5 | Harmonogramowanie projektu, wykres Gantta.
Wy6 | Planowanie zasobow projektu, planowanie kosztow projektu, budzet )
projektu.
Wy'l- | Zarzadzanie ryzykiem projektu. Omowienie rejestru ryzyka (Risk 4
Wy8 |Register).
Wy9- | Zarzadzanie zespotem projektowym.-Zarzadzanie komunikacjg w 4
Wyl0 | projekcie.




Wyll |Kontrola projektu. 2
Wyl2 | Zamykanie projektu, w tym raport koncowy (Project Closure Report). 2
Wyl3 | Zmiana w organizacji (w tym zrozumienie jej potrzeby) i opér wobec )
zmian (w tym eliminowanie oporu).
Wyl4 | Proces zarzadzania zmiang organizacyjng (w tym model J.P. Kottera, )
model ADKAR).
Wyl5 | Kolokwium zaliczeniowe. 2
Suma godzin 30
Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl Wprowadzenie — omdwienie programu zaje¢, warunkoéw zaliczenia. 1
Cw2 Wybor i uzasadnienie wprowadzanej zmiany. 2
Cw3 | Interesariusze zmiany — zarzadzanie komunikacja i oporem. 2
Cw4 | Tworzenie harmonogramu w projekcie wprowadzania zmiany. 2
Cw5 | Tworzenie budzetu w projekcie wprowadzania zmiany. 2
Cw6 | Analiza ryzyka w projekcie wprowadzania zmiany. 2
Cw7 | Sposoby utrwalania zmiany 2
Cw8 Opracowanie catosciowego planu projektu wprowadzania zmiany. 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad oparty na prezentacji multimedialnej potaczony z dyskusja
N2. Studia przypadkow
N3. Excel

N4. Praca grupowa

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca | Numer efektu uczenia si¢ | Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia sig
(w trakcie semestru), P
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU WO01, PEU W02 Kolokwium zaliczeniowe
F2 PEU UOI1, PEU UO0O2 | Ocena przygotowania do zadan
PEU K01, PEU K02 | ¢éwiczeniowych
F3 PEU UOI, PEU UO2 | Ocena opracowanego planu zarzadzania

PEU K01, PEU K02 | zmiang

P (wyktad) = F1
P (éwiczenia) = 0,3*F2+0,7*F3




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:
[1] Zmigrodzki M. (2018) Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych: jak zmieni¢
wyzwanie w proste zadanie, Helion
[2] Wysocki R.K. (2014), Efektywne zarzadzanie projektami, OnePress
[3] Kotter J. P. (2012) Leading Change: An Action Plan from The World's Foremost
Expert on Business Leadership, Harvard Business Review Press, USA 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
[4] Gray C.F., Larson E.W., Desai G.V. (2013), Project Management, MCGraw Hill
[5] Grucza B. (2019), Zarzadzanie interesariuszami projektu, PWE
[6] Grzybowska, K. (2010) Reorganizacja przedsi¢gbiorstw: zarzadzanie zmiang
organizacyjng, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej

NAUCZYCIEL AKADEMICKI ODPOWIEDZIALNY ZA PRZEDMIOT (imie,
nazwisko, adres e-mail)

Agata Klaus-Rosinska: agata. klaus-rosinska@pwr.edu.pl
Ewa Marchwicka: ewa.marchwicka@pwr.edu.pl




