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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Politechniki Wroctawskiej
za rok 2012
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansoéw publicznych
tj. na Politechnice Wroctawskiej w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Niniejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w
czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: audytow zewnetrznych, wynikéw prac komisji
dyscyplinarnych, wyrokéw sgdowych w sprawach, ktorych strong jest
Uczelnia, rankingdw uczelni wyzszych, ocen dokonywanych przez
komisje akredytacyjne, raportow firmy IDS Scheer w ramach projektu
J2Analiza i optymalizacja proceséw podstawowych i wspomagajgcych
w dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej”, raportu firmy Ernst & Young w
zakresie koncepcji budzetowania, kontrolingu i zarzadzania ryzykiem
finansowym na Politechnice Wroctawskie;j.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
moglyby wplyna¢ na tre$¢ niniejszego oSwiadczenia.

Wroctaw, 29.03.2013 r
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku
ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczg zgodnosci z nastepujacymi standardami kontroli

zarzadczej:

e okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji w kontekscie
zdefiniowanych miernikéw realizacji celéw — niezakonczone prace nad
systemem identyfikacji celow strategicznych Uczelni i Wydziatéw (co pozwoli
na realizacje systemu celow i zadan operacyjnych jednostek Uczelni) oraz
brak sformalizowanego systemu budzetowania i kontrolingu,

e struktura organizacyjna — brak sformalizowanych rozwigzan dotyczgcych
rekrutacji, rozwoju zawodowego i systemu ocen pracowniczych w
odniesieniu do pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi,

e ochrona zasobow — nieefektywny system ewidencji i inwentaryzacji srodkow
trwatych,

e mechanizmy kontroli dotyczgce systemoéw informatycznych — przestarzate
systemy informatyczne w zakresie zarzadzania Uczelnig nie gwarantujg
bezpieczenstwa w tym zakresie,

e monitorowanie systemu kontroli zarzadczej — brak sformalizowanego

systemu monitorowania stanu kontroli zarzadcze;j.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Istotne usprawnienia / dziatania / w celu osiagnigcia stanu kontroli zarzadczej
zgodnego ze standardami okreslonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow z
dnia 16 grudnia 2009 r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240):

Element: Srodowisko wewnetrzne

Standardy: Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna

Na koncowym etapie sg prace nad sformalizowanymi procedurami dotyczgcymi
rekrutacji, rozwoju zawodowego i systemu ocen pracowniczych w odniesieniu do
pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Rozwigzania bedg obejmowac:
e dokonanie zestandaryzowanych opiséw stanowisk pracy,
e opracowanie standardoéw polityki kadrowej w rekrutacji i obsadzaniu
stanowisk,
e opracowanie i wprowadzenie zasad oceny pracownikéw nie bedgcych
nauczycielami akademickimi,
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e opracowaniu systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Procedury dotyczace opisow stanowisk pracy, rekrutacji, rozwoju zawodowego
oraz systemu ocen pracowniczych zostaly opracowane do konca | kwartatu 2013
roku. Rozpoczeto wdrazanie nowych rozwigzan — wdrozenie systemu ocen
pracowniczych jest przewidywane od konca 2013 roku.

Element: Cele i zarzadzanie ryzykiem

Standard: Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Zaawansowane sg prace nad wdrozeniem systemu celéw strategicznych Uczelni
i Wydziatow wraz z miernikami ich realizacji (w konsekwencji bedg przetozone
na cele i zadania operacyjne jednostek) oraz procesu monitorowania ich
realizacji w kontekscie wdrazania Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej.
Zakonczenie identyfikacji celéw strategicznych wraz z miernikami oraz
wdrozenie procesu ich monitorowania planowane jest do konca 2013 roku.

Trwajg prace dotyczace systemu budzetowania i kontrolingu w Uczelni.

Planowane jest wdrozenie do polowy 2013 roku catosciowej procedury
zarzadzania projektami, w tym zarzadzania ryzykiem w projektach.

Realizacja tych rozwigzan, powigzana z koniecznoscig wdrozenia systemu
informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie, jest rozpisana na okres do
konca 2014 roku.

Element: Mechanizmy kontroli

Standard: Ochrona zasobéw

Na rok 2013 przewidywane jest wdrozenie systemu elektronicznej ewidencji
aktywow trwatych i inwentaryzacji, ktére powinno doprowadzi¢ do poprawy
bezpieczenstwa w tym zakresie.

Standard: Mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych

W 2013 roku kontynuowane bedag prace nad wdrazaniem zintegrowanego
systemu zarzadzania Uczelnia.

Trwajg prace zwigzane z wdrozeniem instrukcji awaryjnych i mechanizméw SLA
dla systeméw teleinformatycznych.

Trwajg prace nad nowelizacjq polityki bezpieczenstwa informaciji.

Wik Wginnshingo 27 Element: Monitorowanie i ocena
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Dziatania, ktore zostaty podjete w 2012 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na 2012:

e Prowadzono prace nad opracowaniem systemu rekrutacji, rozwoju
zawodowego i ocen pracownikow niebedgcych nauczycielami
akademickimi.

e Wprowadzono znowelizowane Zarzgdzenie Wewnetrzne w sprawie
udzielania petnomocnictw w Politechnice Wroctawskiej(ZW 80/2012)
oraz Zarzgdzenie Wewnetrzne w sprawie powierzania obowigzkow i
odpowiedzialnosci w zakresie gospodarki finansowej w Politechnice
Wroctawskiej (ZW 82/2012).

e Kontynuowano realizacje projektu wewnetrznego ,Zarzadzanie zmiang
w Politechnice Wroctawskiej w obszarze finanséw, kadr i majatku”.

e Opracowana zostata przez firme Ernst & Young koncepcja budzetowania
wraz z koncepcjg kontrolingu oraz modelu zarzgdzania ryzykiem
finansowym Uczelni.

e Uruchomiony zostat sformalizowany system ,Zarzadzania Ryzykiem w
Politechnice Wroctawskiej”- wydano Zarzadzenie Wewnetrzne w sprawie
wprowadzenia systemu zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Wroctawskiej (ZW 89/2012), wdrozono aplikacje wspomagajgcg proces
zarzgdzania ryzykiem, zidentyfikowano obszary zagrozen w Uczelni oraz
opracowano liste ryzyk do kwartalnego monitorowania, przeprowadzono
ocene poziomu ryzyka.

e Rozpoczeto prace nad wdrazaniem zintegrowanego systemu
zarzadzania Uczelnig.

e Uruchomiono funkcjonowanie systemu Active Directory w administracji
centralnej.

e Zostal zakonczony proces wdrozenia Jednolitego Systemu Obstugi
Studentow na wszystkich Wydziatach Uczelni i w Zamiejscowych
Osrodkach Dydaktycznych.

o Kontynuowano prace dotyczace opracowama Systemu Transferu
Technologii (STT) w Politechnice Wroctawskiej.

2. Pozostate dziatania:

e Realizowano prace nad wdrozeniem systemu celéw strategicznych
Uczelni i Wydziatbw wraz z miernikami ich realizacji oraz procesu
monitorowania realizacji celow w kontekscie opracowania catosciowe;j
Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej.
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