Politechnika Wroctawska

Rektor
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Politechniki Wroctawskiej
za rok 2010
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnoéci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
tj. na Politechnice Wroctawskiej w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
e [J monitoringu realizacji celéw i zadan,
o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
[1 audytu wewnetrznego,
[0 kontroli wewnetrznych,
[l kontroli zewnetrznych,
[ innych zrédet informacji: audytow zewnetrznych, wynikow prac komisji
dyscyplinarnych, wyrokéw sgdowych w sprawach, ktérych strong jest
Uczelnia,
rankingéw uczelni wyzszych, ocen dokonywanych przez Panstwowg
Komisje
Akredytacyjng, raportow firmy IDS Scheer w ramach projektu ,Analiza
i optymalizacja
procesow podstawowych i wspomagajacych w dziatalnosci Politechniki
Wroctawskiej”.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wptyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat Il

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczg zgodnosci z nastepujgcymi standardami kontroli zarzgdczej:

e okreSlanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji w kontekscie
zdefiniowanych miernikow realizacji celow,

e  struktura organizacyjna,

o identyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko,

e ochrona zasobow,

e mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych,

e monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej.

Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

Istotne usprawnienia / dziatania / w celu osiggniecia stanu kontroli zarzgdczej
zgodnego ze standardami okreslonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240).

Element: Srodowisko wewnetrzne

Standardy: Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna

Rozpoczeto prace nad opracowaniem systemu ocen, szkolen i rozwoju
zawodowego pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi
Rozwigzania powinny polega¢ na:
e dokonaniu opiséw i warto$ciowania stanowisk pracy,
e opracowaniu standardow polityki kadrowej w rekrutacji i obsadzaniu
stanowisk,
e opracowaniu i wprowadzeniu zasad oceny pracownikéw hie begdacych
nauczycielami akademickimi,
e opracowaniu systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
e przebudowie systemu motywacyjnego.

Podejmowane dziatania powinny doprowadzi¢ do opracowania spojnej koncepcji
wewnetrznego  systemu motywowania pracownikéw ~oraz  opracowania
scentralizowanego systemu podnoszenia kwalifikacji pracowniczych.

Standard: Delegowanie uprawnien

Trwajg prace nad nowelizacjg Zarzadzenia Wewnetrznego w sprawie udzielania
petnomocnictw i upowaznien w Politechnice Wroctawskiej. Proponowane zmiany
majg wptyna¢ na ograniczenie ryzyka wpisanego w system petnomocnictw.
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Element: Cele i zarzadzanie ryzykiem

Standard: Okre$lenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizaciji

Rozpoczeto prace nad systemem planowania zadaniowego w Uczelni oraz
procesem budzetowania opartym o planowanie rzeczowe realizowane przez
pryzmat zadan jednostek w danym roku budzetowym.

Rozwigzania powinny polegac na:

e zaprojektowaniu i wdrozeniu planowania i kontrolingu strategicznego
powigzanego z
zarzgdzaniem procesami i budzetowaniem,

e zaprojektowaniu i wdrozeniu planowania zadaniowego i rzeczowego,

e opracowaniu i wdrozeniu procesu budzetowania opartego o planowanie
rzeczowe realizowane przez pryzmat zadan jednostek zaplanowanych w
danym roku budzetowym; wprowadzeniu catosciowego budzetu
Politechniki Wroctawskiej; wprowadzeniu kontroli realizacji budzetéw przez
pryzmat zadan.

Realizacja tych rozwigzan, powigzana z koniecznosciag zakupu i wdrozenia systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie, jest rozpisana na okres 4 lat.

Standardy: Identyfikacja i analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko

Trwajg prace dotyczace zaprojektowania i wdrozenia na Uczelni systemu
identyfikacji, analizy i zarzadzania ryzykiem.

Element: Mechanizmy kontroli

Standard: Ochrona zasobdéw

Planowany jest zakup i wdrozenie systemu elektronicznej ewidencji aktywow trwatych
i inwentaryzacji, ktére powinno doprowadzi¢ do poprawy bezpieczenstwa w tym
zakresie.

Planowane jest objgcie szkoleniami w zakresie ochrony danych osobowych dalsze;
znaczacej grupy pracownikow.
Wzmacniane sg mechanizmy ochrony danych osobowych.

Standard: Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

W zwigzku 2z koniecznoécig zakupu oraz wdrozenia bezpieczniejszego
i efektywniejszego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzgdzanie Uczelnig
realizowane jest zamoéwienie publiczne na zakup systemu.

Podjeto dziatania zmierzajgce do ujednolicenia uzywanego oprogramowania w skali
catej Uczelni oraz zakupu catych pakietbw oprogramowania. Zawarto odpowiednie
umowy i trwajg dziatania wdrozeniowe. Rozwigzanie to poprawia bezpieczenstwo
prawne Uczelni poprzez legalny dostep pracownikéw i studentéw do bardzo
szerokiego zakresu aplikaciji.

Trwajg prace zmierzajgce do wprowadzenia systemu Active Directory oraz
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Element: Monitorowanie i ocena

Rozpoczgto prace nad systemem monitoringu stanu kontroli zarzadczej oraz
wyznaczono odpowiedzialng za monitoring komérke administracji centralne;.

W Politechnice Wroctawskiej od pazdziernika 2009 do korca marca 2010 zrealizowano
projekt ,Analiza i optymalizacja proceséw podstawowych i wspomagajgcych w
dziatalnosci Politechniki Wroctawskiej” prowadzony na podstawie umowy zawartej w
dniu 27.08.2009 roku pomiedzy Politechnika Wroctawska — Zleceniodawca, a IDS
Scheer Polska Sp. z 0.0. - Zleceniobiorca.

W wyniku realizacji projektu dokonano:

o zdefiniowania proceséw podstawowych i wspomagajgcych w Politechnice
Wroctawskiej,

e opracowania map procesoéw (stan ,jest”) realizowanych w Politechnice
Wroctawskiej,

e analizy realizowanych proceséw w ramach istniejgcych rozwigzan pod katem
mocnych i stabych stron, zagrozen i ryzyk oraz efektywnosci,

e oceny realizowanych proces6w oraz oceny powigzan (relacji) miedzy
procesami,

e oceny struktury organizacyjnej pod katem proceséw zarzadzania
z uwzglednieniem podziatu kompetencji i delegowania odpowiedzialnoéci,
podziatu zadan i obowigzkéw, przeplywu informacji, prawidtowosci
umiejscowienia jednostek organizacyjnych,

e oceny spojnosci proceséw ze strukturg organizacyjng Politechniki
Wroctawskiej,

e oceny kompletnosci uregulowan wewnetrznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz konsultanci firmy IDS Scheer przedstawili
docelowe rozwigzanie organizacyjne i zarzadcze dla Politechniki Wroctawskiej
odpowiadajgce wymogom zarzgdzania procesowego, rachunku kosztow dziatan,
zarzadzania jakoscig oraz zarzgdzania ryzykiem, w postaci:

a) modelu docelowej mapy proceséw zawierajgcego przedstawienie kluczowych
procesow Politechniki Wroctawskiej w podziale na podstawowe, wspierajgce oraz
zarzadcze,

b) propozycji w zakresie rozwigzan organizacyjnych (struktury organizacyjnej wraz
z podziatem obowigzkow i kompetencji zarzadczych),

c) wzorcowego, modelowego rozwigzania w zakresie organizacji wydziatu
i wspotpracy z jednostkami i komérkami organizacyjnymi Politechniki Wroctawskie;.

Zaproponowano rozpisany ha okres 4 lat program wdrozenia opracowanego
rozwigzania  (przedstawiajgcy zakres zmian  organizacyjnych,  propozycje
i harmonogram dziatarn wspomagajacych proces zmian w Politechnice Wroctawskiej
oraz niezbednych funkcjonalno$ci narzedzia informatycznego do zarzadzania
procesami).

Politechnika Wroctawska rozpoczeta prace nad wdrazaniem zaproponowanych
rozwigzan.

Stopniowe wdrozenie zaproponowanych zmian w systemie zarzadzania w bardzo
istotny sposob przyczyni sie do osiggniecia odpowiedniego stanu kontroli zarzadcze;j.
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