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Zatacznik 1
Opis studiow podyplomowych

Nazwa studiow podyplomowych: ,,Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu — Program Executive
MBA”

Organizator studiow podyplomowych: Wydziat Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Czas trwania studiow:. 2 semestry: 360 (w tym 43 godziny opcjonalne i 20 godzin praca
dyplomowa)

Liczba punktow ECTS: 45
Kwalifikacje czgstkowe PRK: na poziomie 7. Profil praktyczny.

Zasady naboru: Dyplom ukonczenia studiow wyzszych + praktyka min. 5 lat + doswiadczenie
na stanowisku kierowniczym min 3 lata + rozmowa kwalifikacyjna + test
logiczny/merytoryczny + test psychologiczny

Limit przyjec¢: 26 os6b

Warunki ukonczenia studiow: zaliczenie wszystkich kursé6w z programu studiow oraz obrona
pracy koncowe;.

Termin zgloszen: maj — wrzesien

Krotka charakterystyka studiow podyplomowych:

Celem studiow jest rozwo6j szeroko pojetych zdolnosci menedzerskich niezbednych przy
kierowaniu zespotem, wydzialem, przedsiebiorstwem, organizacja. Program Studiéw jest
programem typu ,,Executive MBA” wypracowanym w ciagu wieloletniej wspolpracy z Central
Connecticut State University, New Britain, USA. Program obejmuje 11 odr¢gbnych modutow
tematycznych + 2 moduly opcjonalne. Program zostat tak skonstruowany by nawet osoby, ktore
nie maja przygotowanie ekonomicznego mogly przyswoié sobie podstawowa wiedzg niezbednag
przy zarzadzaniu organizacja gospodarcza. Nabywana wiedza oraz ksztalttowane umiejetnosci
pozwalaja przeprowadza¢ analizy pomocne przy podejmowaniu decyzji na srednich i wyzszych
szczeblach kierowniczych. Sposob przekazywania wiedzy bazuje na studiowaniu przypadkow,
przygotowywaniu projektow grupowych, budowie modeli wspomagajacych decyzje, pracy
zespotowej, grach symulacyjnych.

Sylwetka absolwenta studiow podyplomowych:

Absolwent studiow podyplomowych ,,Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu” — Program
Executive MBA posiada:

- wiedz¢ z zakresu zasad dziatania wolnego rynku, sprawozdawczosci finansowej,
rachunkowos$ci zarzadczej, finansoéw; zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym; marketingu,
zarzadzania organizacja, zarzadzania operacyjnego i strategicznego;

- umiejetnoséci kierowania zespoltem, przeprowadzenia analizy finansowej, przygotowania
marketing planu, sformutowania strategii dla organizacji, doboru metod, technik i narzedzi do
rozwigzania problemu decyzyjnego;

- kompetencje: umiejetnos¢ wspotdziatania w grupie, gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej
analizy i rozstrzygania problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.
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Efekty uczenia sie dla calego programu

Zatacznik 2

Efekt Opis efektu Odniesienie
uczenia dla PRK
Wiedza

PMBA W1 Rozumie ztozonos¢ i kompleksowos¢ probleméw merytorycznych i P7S_WG
zarzadczych w organizacji.

PMBA W2 Zna metody, techniki, narzedzia pomiaru i oceny dokonan P7S_WG
organizaciji.

PMBA W3 Zna podstawowe procesy i rozumie kontekst podejmowania decyzji | P7S_WG
W organizaciji.

PMBA W4 Ma pogtebiong wiedze na temat przywodztwa, podejmowania P7S WG
decyzji, motywowania. Wskazuje zasady przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym w organizagiji.

PMBA W5 Wyjasnia wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych i P7S_WK
ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnos¢ jej
funkcjonowania.

Umiejetnosc

I

PMBA U1l Potrafi analizowac, interpretowacé, prognozowacé i modelowac P7S_UW

B zjawiska i procesy w organizacji.

PMBA U2 Potrafi dobra¢ metody (analityczne i symulacyjne), techniki i P7S_UW
narzedzia do rozwigzania danego problemu decyzyjnego

PMBA U3 Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych P7S_UO

Kompetencj

e

PMBA K1 Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego poszukiwania oraz P7S_KK

krytycznego doboru metod i narzedzi rozwigzywania problemdéw
pojawiajgcych sie w miejscu pracy.
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Zatgcznik 3

Sposoéb weryfikowania i dokumentacji zaktadanych efektow uczenia sie

Wiedza:

Nazwa modutu Efekt uczenia - opis Sposoéb weryfikowania i Efekt

dokumentacji uczenia

Wprowadzenie do Zna podstawowe pojecia i Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_ W5

analityki prawa ekonomiczne. obecnosci; aktywnego udziatu w PMBA_ W2

biznesowej i Ma podstawowg wiedze zajeciach; wykonania zadania

gospodarki dotyczgcg metod analityki i projektowego

rynkowej inteligencji biznesowe;j. Udokumentowane wpisem do

indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu.

Sprawozdawczos¢ | Ma wiedze o istocie Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_ W1

finansowa sprawozdan finansowych; obecnosci, aktywnego udziatu w PMBA_W2
Ma wiedze o istocie analizy | zajeciach, samodzielnie
finansowej, zna finansowe przygotowanego sprawozdania
wskazniki oceny stanu finansowego pro-forma,
organizaciji. samodzielnie przygotowanej

analizy finansowej wybranej spoétki
gietdowe;.

Udokumentowane wpisem do
indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu.

Komunikacja w Ma wiedze w zakresie Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_W4

zarzadzaniu podstaw efektywnej obecnosci i aktywnego udziatu w
komunikacji zajeciach, wykonanego zadania
interpersonalnej. domowego.

Ma wiedze w zakresie Udokumentowane wpisem do
styléw komunikaciji i indeksu i do protokotu zaliczenia
autoprezentaciji. przedmiotu.

Rachunkowos$¢ Ma wiedze o metodach Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_ W2

zarzgdcza analizy kosztow CVP. obecnosci i aktywnego udziatu w
Zna i rozumie metody i zajeciach, oraz samodzielnie
narzedzia stosowane w wykonanego modelu budzetu.
rozliczaniu kosztow, Udokumentowane wpisem do
zarzgdzaniu kosztami i indeksu i do protokotu zaliczenia
efektywnoscia przedmiotu.

Symulacja/IT Ma wiedze w zakresie Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_W1
metod symulacji procesow i <Gi i akt dziatu w PMBA_ W2
innych wybranych ob_e chosci 1 aktywnego u PMBA_W3

. , zajeciach, opracowywanych na
technik symulacyjnych w eciach mini broiektéw
zarzgdzaniu. zageﬁlac mini projektow. q
Zna w zakresie ogdélnym U 0 umgntowane wpiseém do

. indeksu i do protokotu zaliczenia
klasy systeméw IT .
przedmiotu.

Aspekty prawne Ma wiedze z zakresu Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_W5

zarzgdzania odpowiedzialnosci w obecno$ci, wynikéw testow i zadan
dziatalnosci gospodarczej, sprawdzajgcych, aktywnego
odpowiedzialno$ci prawnej udziatu w zajeciach przy
menedzera, prawa rozwigzywaniu problemow
konsumenckiego i praktycznych zwigzanych z
zarzadzania wiasnoscig reklamacjami i zakupami
intelektualng i prawnga. Zna internetowymi, identyfikacjg
istote reklamaciji sposobu zarzgdzania wiedzag
konsumenckiej i reklamacji intelektualng dla wybranego
przedsigbiorcow, zna przedsiebiorstwa.
prawng istote sprzedazy
internetowej i sprzedazy
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poza lokalem Udokumentowane wpisem do
przedsiebiorstwa. indeksu i do protokotu zaliczenia
Ma podstawowg wiedze o przedmiotu.
nie znormalizowanych i
znormalizowanych
systemach zarzgdzania
jakoscia.
Finansowe Ma wiedze na temat metod | Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_ W2
koncepcje dla statycznych i dynamicznych | obecnosci i aktywnego udziatu w PMBA W3
menedzera oceny efektywnosci zajeciach, rozwigzywania zadan
inwestycji, zna podstawy obliczeniowych.
prognozowania strumieni Udokumentowane wpisem do
pienieznych inwestycji. indeksu i do protokotu zaliczenia
Potrafi okresli¢ czynniki przedmiotu.
ksztattujgce wartos¢
przedsiebiorstwa
Marketing Jest w stanie zidentyfikowaé | Zaliczenie na ocene na podstawie PMBA_W2
i wyttumaczy¢ role rozwoju obecnosci i aktywnego udziatu w PMBA_W5
technologicznego i zajeciach oraz na podstawie
cywilizacyjnego w tworzeniu | wynikow ¢éwiczen problemowych.
strategii marketingowych. Udokumentowane wpisem do
Zna metody i techniki indeksu i do protokotu zaliczenia
analizy i planowania dziatan | przedmiotu.
marketingowych z uzyciem
nowoczesnych mediéw.
Zarzgdzanie Zna najwazniejsze pojecia, Modut opcjonalny zakonczony PMBA_W3
operacyjne cele i strategie zarzadzania | certyfikatem wystawianym na PMBA_ W2
dziatalnoscig operacyjng podstawie obecnosci i aktywnego PMBA W1
oraz jej powigzania z innymi | udziatu w zajeciach oraz realizac;ji
obszarami funkcjonalnymi zadan problemowych.
przedsiebiorstwa. Udokumentowane certyfikatem
partnera amerykanskiego
Zarzgdzanie Ma wiedze o szkotach Zaliczenie na oceng na podstawie PMBA_W1
strategiczne strategii i 0 procesie obecnosci, aktywnego udziatu w PMBA_W2
formutowaniu strategii. zajeciach, wykonanego zadania
Zna roéznice miedzy planem | problemowego.
strategicznym, Udokumentowane wpisem do
biznesplanem i planem indeksu i do protokotu zaliczenia
operacyjnym. przedmiotu
Umiejetnosci:
Nazwa modutu Efekt uczenia - opis Sposob weryfikowania i Efekt
dokumentacji uczenia
Wprowadzenie do Umie interpretowac¢ prawa Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
analityki ekonomiczne i okreslac ; Q| PMBA_U2
. . R podstawie obecnosci, aktywnego
biznesowej i zalezno$ci przyczynowo- ; S : PMBA_U3
! . udziatu w zajeciach i pracy
gospodarki skutkowe na rynku i w ) X L
) . pisemnej, samodzielnie
rynkowej gospodarce rynkowej. . )
. . przeprowadzonej analizy
Potrafi dobraé, w .
, . zebranych danych i wykonanego
ograniczonym zakresie . . .
. pulpitu menedzerskiego.
pozyskac oraz -
. : Udokumentowane wpisem do
przygotowac do analizy . ; . .
indeksu i do protokotu zaliczenia
dane dla ustalonego .
; przedmiotu
problemu decyzyjnego.
Sprawozdawczos$¢ | Potrafi sformutowac Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
finansowa zatozenia i przygotowac podstawie obecnosci, aktywnego
sprawozdanie finansowe udziatu w zajeciach,
pro-forma; samodzielnie przygotowanego
sprawozdania finansowego pro-
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Potrafi zinterpretowac
wartosci roznych grup
wskaznikéw i wyjasnic
zrédta zmian dla
poszczegdlnych
wskaznikow.

forma, samodzielnego
przygotowania analizy
finansowej wybranej spofki
gietdowe;.

Udokumentowane wpisem do
indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu.

Komunikacja w Potrafi zastosowaé PMBA_U2
zarzadzaniu podstawowe techniki . : PMBA_U3
. . Zaliczenie na ocene na
komunikacyjne w . A
L podstawie obecnosci i
negocjacjach. ; .
! i aktywnego udziatu w zajeciach,
Potrafi zastosowaé :
. . wykonanego zadania
wiasciwg strategie d
. I omowedo.
budowania komunikatéw, .
. . Udokumentowane wpisem do
autoprezentaciji i wptywania | . ; . .
' indeksu i do protokotu zaliczenia
poprzez zachowania .
; : przedmiotu.
komunikacyjne na
cztonkéw grup i organizacji.
Rachunkowosé Potrafi przygotowa¢ model | Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
zarzgdcza oparty na kosztach podstawie obecnosci i PMBA_U2
wspomagajgcy decyzje aktywnego udziatu w zajeciach,
krétkoterminowe. oraz samodzielnie wykonanego
modelu budzetu.
Udokumentowane wpisem do
indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu
Symulacja/IT Potrafi zastosowac Zaliczenie na oceneg na PMBA_U2
wybrane techniki podstawie obecnosci i PMBA_U3
symulacyjne do aktywnego udziatu w zajeciach,
rozwigzywania probleméw | opracowywanych na zajeciach
decyzyjnych. mini projektow.
Potrafi na ogéinym Udokumentowane wpisem do
poziomie dobra¢ klasy indeksu i do protokotu zaliczenia
systemow IT przedmiotu.
Aspekty prawne Umie dokona¢ wyboru Zaliczenie na ocene na PMBA_U2
zarzgdzania wiasciwej strategii ochrony | podstawie obecnosci, wynikéw
praw przedsigbiorcy. testéw i zadan sprawdzajgcych,
Potrafi broni¢ swoich praw | aktywnego udziatu w zajeciach
oraz je egzekwowac przy rozwigzywaniu probleméw
wobec drugiej strony praktycznych zwigzanych z
konsumenckiego rynku. reklamacjami i zakupami
Potrafi zastosowac internetowymi, identyfikacjg
wybrane metody i techniki sposobu zarzgdzania wiedzg
do rozwiazywania intelektualng dla wybranego
problemoéw jakoSciowych w | przedsiebiorstwa.
hipotetycznej organizaciji. Udokumentowane wpisem do
indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu
Finansowe Potrafi oceni¢ efektywno$¢ | Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
koncepcje dla projektu inwestycyjnego, podstawie obecnosci i
menedzera umie dobrac stopy aktywnego udziatu w zajeciach

procentowe przy
wyznaczaniu kosztu
kapitatu, potrafi ocenic
ryzyko projektu
inwestycyjnego w ujeciu
krajowym i
miedzynarodowym.

oraz rozwiazywania zadan
obliczeniowych.
Udokumentowane wpisem do
indeksu i do protokotu zaliczenia
przedmiotu.
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Potrafi definiowaé strategie
zwiekszania warto$ci
przedsiebiorstw

Marketing Potrafi zaplanowac Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
dziatania marketingowe z podstawie obecnosci i
uzyciem nowoczesnych aktywnego udziatu w zajeciach
mediéw. oraz na podstawie wynikéw
Potrafi uzytkowaé ¢wiczen problemowych.
nowoczesne narzedzia Udokumentowane wpisem do
marketingowe indeksu i do protokotu zaliczenia

przedmiotu.

Zarzgdzanie Potrafi identyfikowac i Modut opcjonalny zakonczony PMBA_U1

operacyjne diagnozowac problemy certyfikatem wystawianym na PMBA_U2
decyzyjne przedsiebiorstw | podstawie obecnosci i
w obszarze dziatalno$ci aktywnego udziatu w zajeciach
operacyjne;j. oraz realizacji zadan

problemowych.
Udokumentowane certyfikatem
partnera amerykanskiego

Zarzgdzanie Potrafi diagnozowac Zaliczenie na oceng na PMBA_U1

strategiczne podstawowe problemy podstawie obecnosci, aktywnego
strategiczne, przed ktérymi | udziatu i osiggnietego wyniku w
stoi wspétczesne grze symulacyjnej
przedsiebiorstwo Udokumentowane wpisem do
Potrafi przygotowac indeksu i do protokotu zaliczenia
przyktadowy biznes plan. przedmiotu.

Seminarium Potrafi sformutowac cel, Zaliczenie na ocene na PMBA_ U1l
dyplomowe zakres i strukture pracy podstawie obecnosci, aktywnego | PMBA U2
dyplomowej udziatu i przedstawionej

prezentacji. Udokumentowane
wpisem do indeksu i do
protokotu zaliczenia przedmiotu.

Modut zdalny Potrafi, w $rodowisku Zaliczenie na ocene na PMBA_U1
symulacyjnym, podstawie obecnosci, aktywnego
podejmowac decyzje udziatu i przedstawionej
strategiczne i konkurowa¢ | prezentacji. Udokumentowane
Z innymi zarzgdami o wpisem do indeksu i do
miano najskuteczniejszego | protokotu zaliczenia przedmiotu.
przedsiebiorstwa.

Kompetencje:

Nazwa modutu Efekt uczenia -opis Sposéb weryfikowania i Efekt

dokumentacji uczenia

Seminarium Potrafi zaprezentowac, PMBA K1

dyplomowe dobierajgc wiasciwe formy
prezentacji, metody i Zaliczenie na ocene na podstawie
narzedzi rozwigzywania przygotowanej prezentacji
problemoéw pojawiajgcych
Sie w miejscu pracy

Modut zdalny Potrafi dobra¢ metody i PMBA_ K1
narzedzia do rozwigzania Zaliczenie na podstawie wynikéw
problemoéw o charakterze przeprowadzonej gry
strategicznym

Seminarium Potrafi sformutowaé : . . PMBA K1

. . Zaliczenie na ocene na podstawie -

zamykajgce i praca | praktyczny problem ) dvol e

dyplomowa decyzyjny w formie studium przygotowanej pracy dyplomowey |

j€j prezentacji na seminarium
przypadku oraz Samvkaiacym
samodzielnie dobra¢ yrajgeym.
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metody i narzedzia

Udokumentowane wpisem do

rozwigzania problemu. indeksu i do protokotu zaliczenia
kursu.
Zalgcznik 4
Lista kurséw z wymiarem godzinowym oraz liczbg punktéw ECTS
modut kurs forma 1| pa godzin | ECTS
zaliczenia
Worowadzenie d Komunikacja w zespole Y4 6 1
prowaczenie do Wprowadzenie do analityki biznesowej Z 5 1
analityki biznesowej - . - -
i gospodarki Analityka W|zgalna w blzne5|g Z 4 2
rynkowej Wprowaqlzenle do gospodarki 7 12 >
rynkowej
Istota sprawozdan finansowych E 13 2
Sprawozdawczosé - Z 4 1
finansowa Audyt (w tym wyktad goscinny) Z > 0
Analiza finansowa Z 8 2
Wystgpienia publiczne Z 6 1
Komunikacja w Komunikacja w organizacji Z 13 1
zarzadzaniu Wybrane psychologiczne aspekty 7 8 1
skutecznych negocjacji
Rachunkowosé Koszty podstawq decyzp Z 13 2
Zarzgdzanie kosztami — wybrane
zarzadcza Z 14 2
aspekty
Symulacja procesow Z 10 2
Storytelling Z 6 1
Symulacja/IT Gra symulacyjna Z 7 1
Systemy IT wspomagajgce
. z 4 1
zarzgdzanie
Zarzagdzanie wtasno$cig intelektualng i
) z 10 1
ochrona wiedzy
Aspekty prawne Cyberbezpieczenstwo Z 3 1
zarzadzania Systemy zarzagdzania jakoscig (w tym Z 6 1
wyktad goscinny) Z 2 0
Odpowiedzialnos¢ za produkt Z 6 1
Finansowe Ocena efektywnos$ci inwestycji E 19 2
koncepcje dla . - _—
menadzera Budowanie wartosci przedsiebiorstwa 4 8 1
Badania rynku 4 4 1
Marketing w spoteczenstwie
. . . Z 14 1
Marketing informacyjnym
Narzedzia marketingowe Google i
Z 6 1
Facebooka
Zarzgdzanie operacyjne/ Kreatywnos$c¢
Zarzgdzanie i innowacje (modut opcjonalny 7 27 0
operacyjne prowadzony przez partnera
amerykanskiego)
Zarzgdzanie Analiza strategiczna Z 19 1
strategiczne Biznes plan Z 8 2
Modut zdalny Gra symulacyjna (modut opcjonalny) Zz 16 0
Seminarium Seminarium dyplomowe Zz 16 1
dyplomowe Warsztaty wyjazdowe Z 14 0
Seminarium Seminarium zamykajace Zz 27 3
Samykajace 'Praca | praca dyplomowa 1i 2 E 20 5
yplomowa
razem 360 45
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Zatgcznik 5

Wykaz egzaminéw obowigzkowych

Na podstawie egzamindw zostang zaliczone nastepujace kursy:

Modut Kurs

Sprawozdawczos¢ finansowa Istota sprawozdan finansowych
Finansowe koncepcje dla menadzera | Ocena efektywnosci inwestycji
Seminarium koncowe i praca Praca dyplomowa - Egzamin koncowy
dyplomowa

Zatgcznik 6
Wymiar czasu przeznaczony na prace koncowa

Kazdy uczestnik studiéw podyplomowych poswieca na wykonanie pracy koncowej 20 godzin (6 godzin
w pierwszym semestrze i 14 godzin w drugim semestrze). Kazdy uczestnik studiow podyplomowych
korzysta z indywidualnych konsultacji ze swoim promotorem.

Zatgcznik 7
Zakres egzaminu koncowego

Egzamin kohAcowy sktada sie z dwoch czesci:

e prezentacji pracy koncowej z wykorzystaniem srodkéw audiowizualnych. W trakcie prezentacii
uczestnik studiéw podyplomowych przedstawia cel i zakres pracy, wybrane metody i sposob
rozwigzania problemu oraz wynikajgce z pracy wnioski. Czas trwania prezentacji ok. 10 min.
Po prezentacji odbywa sie publiczna dyskusja z udziatem uczestnikédw seminarium i Komisji.

e sprawdzenia wiedzy uczestnika studiow podyplomowych w zakresie podanym w programie
ksztatcenia (egzamin ustny). Student odpowiada na trzy zadane przez Komisje pytania.

Zatgcznik 8
Wymagania dotyczace terminu zaliczen kurséw

Kazdy wyktadowca okresla warunki i termin zaliczenia kursu i przedstawia je stuchaczom na poczatku
zajec.
Kurs moze by¢ zaliczony:

e bezposrednio po jego zakorczeniu — na podstawie aktywnosci i zadan wykonywanych na

zajeciach,

e w terminie do kolejnego zjazdu — na podstawie pracy domowej
Warunkiem dopuszczenia uczestnika studidw podyplomowych do egzaminu koncowego jest uzyskanie
pozytywnych ocen z wszystkich kurséow objetych programem ksztatcenia oraz napisanie pracy
dyplomowej ocenionej i zrecenzowanej na ocene pozytywna.
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