Program ksztalcenia i plan studiow podyplomowych:
,Z.arzadzanie projektami”

organizowanych przez Wydziat Informatyki 1 Zarzadzania
Politechniki Wroctawskie;j

opracowany zgodnie z Zarzadzeniami Wewnetrznymi PWr.
nr 112/2017, 113/2017 i 88/2019

Zataczniki:
Program ksztalcenia:
1. opis studiéw podyplomowych,
2. efekty uczenia si¢ dla calego programu
3. sSposob weryfikowania i dokumentacji zaktadanych efektoéw uczenia sig,
4. lista kurséw z wymiarem godzinowym oraz liczbg punktéw ECTS,
5. wykaz egzaminéw obowigzkowych,
6. wymiar czasu przeznaczony na prace koncowsa,
7. zakres egzaminu koncowego.
8. plan studiéw w uktadzie semestralnym,
9. Zzestaw egzaminow w uktadzie semestralnym.

10. waga potrzebna do obliczenia ostatecznego wyniku studiow.



Zatacznik 1
Opis studiow podyplomowych
Nazwa studiow podyplomowych: ,,Zarzadzanie projektami”

Organizator studiow podyplomowych: Wydzial Informatyki 1 Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej

Kierownik studiow: dr inz. Agata Klaus-Rosinska

Czas trwania studiow: 2 semestry — 176 + 15 godzin praca koncowa,
Liczba punktow ECTS: 89

Opltata za studia: 5 600 zt

Zasady naboru: Dyplom ukonczenia studiow wyzszych 1 lub 2 stopnia.

Kwalifikacje czgstkowe PRK: na poziomie 7. Profil praktyczny. Obszar ksztalcenia w
zakresie: nauk spolecznych i technicznych

Warunki ukonczenia studiow: zaliczenie wszystkich kursow z programu studiéw oraz obrona pracy
koncowej

Termin zgloszen: od stycznia 2020

Data rozpoczecia studiow: pazdziernik 2020 (w przypadku zgloszenia si¢ wymaganej liczby
kandydatow)

Telefon kontaktowy: dr inz. Agata Klaus-Rosinska, tel. 601 707 906, 71 320-23-81 sekretariat

Krotka charakterystyka studiow podyplomowych:

Celem studiow jest rozwdj kompetencji menedzerskich w zakresie najlepszych praktyk
zarzadzania projektami zalecanych przez wiodace klasyczne metodyki i standardy PMBOK,
PRINCE2, PCM, IPMA oraz metody zwinne (ang. Agile) i adaptacyjne. Studia inspirujg do
systemowego zarzadzania projektami, podnoszenia konkurencyjnosci kadry oraz przedsigbiorstw
poprzez poprawe zdolnosci do skutecznego 1 sprawnego prowadzenia projektéw, niezaleznie od ich
typu i branzy.

Program studiow obejmuje wszystkie obszary zarzadzania projektami i jest zgodny z
wymaganiami kompetencyjnymi migdzynarodowego systemu certyfikacji menedzerow projektow
IMPA-4LC na poziomie IPMA-C. Na zakonczenie studiow przeprowadzana jest dwudniowa sesja
Assessment Center. Uczestnicy, oprocz indywidualnej oceny kompetencji w wymiarze [IPMA-D i
IPMA-C, otrzymujg informacje zwrotne nt. przygotowan do certyfikacji. W cenie studiéw wliczony
jest koszt certyfikatu IPMA-Student.

Wieksza czeg$¢ zajec jest prowadzona w formule warsztatow projektowych i gier opartych
na studiach przypadkow. Zajgcia prowadzone sg przez asesorow IPMA, autoryzowanych trenerow
IPMA i PRINCEZ2, certyfikowanych menedzerow projektow i praktykow zarzadzania projektami.
Uczestnicy studiow majg dostep do platformy e-learningowej oferujacej forum aktualnosci, forum
dyskusyjne, materialy pomocnicze i testy wiedzy.



Sylwetka absolwenta studiow podyplomowych Zarzqdzanie Projektami:
Absolwent studiéw podyplomowych ,,Zarzadzanie projektami” posiada:

wiedze z zakresu zarzadzania projektami zgodng z wiodacymi metodykami, rozumie
potrzebe 1 jest zdolny do ustawicznego samoksztatcenia si¢ w dziedzinie zarzadzania
projektami, poszerzajac warsztat o cenione na catym $wiecie ,,dobre praktyki”,

zdolno$¢ do prowadzenia projektu lub podprojektu w ramach ztozonego projektu,
niezaleznie od jego typu i branzy, dzigki czemu jest gotowy do petnienia funkcji kierownika
projektu i skutecznego przeprowadzenia wymaganych dziatan,

zdolno$¢ do budowania zespotéw dopasowanych do potrzeb realizowanego
przedsigwzigcia, z uwzglednieniem charakterystyki pracy ich cztonkow,

umiejetnos$é pracy w samoorganizujacym si¢ 1 wielofunkcyjnym zespole oraz w zespotach
rozproszonych i wielokulturowych,

umiejetnos¢ tworzenia, interpretowania 1 komunikowania dokumentow zarzadczych, co
stanowi podstawowa umiejetnosé¢ kazdego kierownika projektu, jako osoby kompetentnej i
dedykowanej do komunikacji z interesariuszami na wszystkich poziomach zarzadzania,
indywidualng ocen¢ kompetencji wg wymagan migdzynarodowej certyfikacji IPMA, dzieki
czemu w obiektywny i przejrzysty sposob potwierdzi swoja wiedze¢, umieje¢tnosci oraz
postawy | zachowania w zarzadzaniu projektami,

wiedze nt. Kodeksu etycznego kierownika projektu IPMA.



Zatacznik 2
Efekty uczenia si¢ dla calego programu

Efekt Obis efektu Odniesienie
uczenia si¢ P dla PRK
Wiedza
PZP_W1 |Ma wiedze na temat metodyk, procesow, technik i modelow zarzadzania projektami P7S_WG
PZP W2 Zna Wybra['lg Zz?lg.aldnl(’ama z zgkresu zarzadzania zasobami, ryzykiem, komunikacja, P7S WG
- efektywnoscig i jakoscig projektu -
Ma poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania zespoltem projektowym i wymagan
PzP_W3 kompetencyjnych IPMA 4-L-C P7S_WG
P7P W4 Zna i rozumie uwarunk(’)v.vama ekonomlggne i prawne zarza,d.zanla proj ektami: w tym P7S WK
- zasady ochrony wtasno$ci przemystowej i prawa cywilnego i autorskiego -
Umiejetnosci
PZP U1 Potrafi wykorzystywa¢ w praktyce posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania projektami P7S_UW
Umie formutowaé i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy wynikajace z
PZpP_U2 zarzadzania zespotem projektowym P7S_UW
p7ZP U3 Potrgf[ szacowac ryzykq, koszty i czas, monitorowac, komunikowac sie i raportowaé P7S UK
- stopien wykonania efektow projektu -
PZP_U4 Potrafi kierowa¢ wielokulturowym i rozproszonym zespotem projektowym P7S_UO
p7ZP U5 Umle przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych samodzielnie planowac i zarzadzaé P7S UU
- projektem -
Kompetencje
P7P K1 J est got(?vy odpowiedzialnie pelrync funkcje projekt managera promujac, kulturg P7S KK
- projakosciowa oraz kulture wspolpracy -
P7ZP K2 Jes‘E got.ovy wypelmac zobovquzan wynlkajqce ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, P7S KO
- myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy -
Jest przygotowany do odpowiedzialnego petienia roli kierownika i managera projektow
PZP_K3 [z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym: przestrzegania P7S_KR
i rozwijania zasad etyki oraz dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad




Zalacznik 3

Sposob weryfikowania i dokumentacji zakladanych efektow uczenia sie¢

Wiedza:

Nazwa przedmiotu

Efekt uczenia si¢

Sposéb weryfikowania i
dokumentacji

Odniesienie do
efektow
programowych

Podstawy Zarzadzania
Projektami

Ma wiedze o genezie i
podstawowych cechach podejscia
projektowego.

Zna podstawowe pojecia: projekt,
program, portfel, proces, zadanie.
Rozpoznaje i opisuje miejsce i
rol¢ zarzadzania projektami w
zarzadzaniu organizacja.

Zna definicje sukcesu projektu i
sukcesu zarzadzania projektem.
Rozréznia klasyczne i zwinne
podejscie w zarzadzaniu
projektami.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy
udokumentowane wpisem
do indeksu i do protokotu
zaliczenia przedmiotu.

PZP W1
PZP_ W2

Procesy Zarzadzania
Projektami

Rozpoznaje i opisuje podstawowe
metody, techniki i modele
klasycznego zarzadzania
projektami.

Ma wiedze nt. procesow
przygotowania i inicjowania
projektow.

Ma wiedze o technikach i
narzedziach: planowania i
szacowania projektow, analizy
otoczenia, analizy interesariuszy,
definiowania celéw projektu,
organizacji zespotu zarzadzania
projektem, cyklu zycia projektu,
zakresu projektu, planowanie
dziatan i zasobow.

Ma wiedzg o technikach i
narzedziach monitorowania
projektow, w tym metodzie
Warto$ci Wypracowane;.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy
udokumentowane wpisem
do indeksu i do protokotu
zaliczenia przedmiotu.

PZP_ W1
PZP_W2

Metody zwinne w
zarzadzaniu projektami

Ma usystematyzowang wiedzg o
przedmiocie, zakresie i zasadach
pracy zgodnie z wytycznymi
Agile Manifesto.

Potrafi wymieni¢ i omowic
postulaty Agile Manifesto.

Ma $wiadomo$¢ roznic
wystepujacych pomigdzy
metodami klasycznymi a
zwinnymi w zarzadzaniu
projektami.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy
udokumentowane wpisem
do indeksu i do protokotu
zaliczenia przedmiotu.

PZP_ W1
PZP_W2

Kompetencje migkkie
kierownika projektu

Ma wiedzg z zakresu organizacji
zespolow projektowych, doboru
cztonkow, faz rozwoju zespotu,
rozwigzywania konfliktow oraz
motywowania.

Wskazuje i opisuje problemy
zarzadzania zespolem.

projektowym.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy
udokumentowane wpisem
do indeksu i do protokotu
zaliczenia przedmiotu.

PZP_ W3
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Zespoty rozproszone w

Ma usystematyzowana wiedz¢ o
przedmiocie, zakresie i zasadach
organizacji pracy w srodowisku
miedzykulturowym.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie testu wiedzy

5 zarzadzaniu projektami Ma usystematyzowana wiedze o udokumentowane wpisem PZP_W3
aspektach biznesowych, ryzyku, do indeksu i do protokotu
rolach i obowigzkach zaliczenia przedmiotu.
towarzyszacych pracy z zespotami
rozproszonymi.
Ma wiedze na temat podstaw
rachunkowosci finansowej i
rachunkowosci zarzadczej. Ma Zaliczenie na ocenc na
wiedze nt. zasad tworzenia podstawie testu wiedzy
6 Rachunkowo$¢ zarzadcza w | budzetu projektu. Zna modele udokumentowane wpisem PZP_W1
projektach finansowania projektu. do indeksu i do protokohu PZP_W2
Ma podstawowa wiedzg nt. metod zaliczenia prze dI;niotu
oceny optacalnosci projektow i '
uzasadniania biznesowego
projektu.
Rozréznia niepewnosc i ryzyko.
Zna metody identyfikacji ryzyka, Zaliczenie na ocene na
analizy jakosciowej i planowania podstawie testu wiedzy
7 Zarzadzanie ryzykiem reakcji na ryzyka. udokumentowane wpisem PZP_W1
projektu Ma podstawowa wiedze nt. metod do indeksu 1 do protokohu PZP_W2
ilosciowej analizy ryzyka oraz zaliczenia prze drr)niotu
podejmowania decyzji w '
warunkach niepewnosci i ryzyka.
Ma wiedze o technikach i . .
narzedziach formalne;j Zahczen.l ¢ ha ocene na
. . Komunikacii w proiekcie. podstawie testu W|edgy PzP_W1
8 Zar.za‘dz.ame komunikacjg w 0 JI W proJ udokumentowane wpisem PZP_W2
projekcie Zna zasady budowy planu do indeksu i do protokohu PZP_W3
komunikacii i systemu zaliczenia przedmiotu. -
dokumentowania projektu .
Zna podstawowe pojecia: jakosc,
zasady jakosci, kryteria jakosci,
koszty jakosci, metody
Zapewnienia J ak,(,)SCI' . Zaliczenie na ocen¢ na
Roz_roznla Jakosc zarzadzania podstawie testu wiedzy
9 Zarzadzanie jakoscia projektem i jako$¢ produktow udokumentowane wpisem PZP_W1
projektu projektu. . X PZP_ W2
.~ . | doindeksu i do protokotu
Zna zasady budowy planu jakosci. zaliczenia przedmiotu
Zna podstawowe elementy modelu ‘
oceny doskonalosci w zarzadzaniu
projektami IPMA PEB (IPMA
Project Excellence Baseline®).
Zna podstawowe poje¢cia z zakresu | Zaliczenie na ocen¢ na
. prawa cywilnego. podstawie testu wiedzy
10 gfi)r}zllzgrgrawne zarzadzania Ma wiedze na temat zasad udokumentowane wpisem PZP_W4
zarzadzania kontraktami do indeksu i do protokotu
(zamowieniami). zaliczenia przedmiotu.
Zaliczenie na ocen¢ na
Narzedzia informatyczne Zna wybrane funkcje narzedzi podstawie testu wiedzy P7P W1
11 | wspierajgce prace w informatycznych wspierajgcych udokumentowane wpisem PZP W2

projektach

zarzadzanie projektami

do indeksu i do protokotu
zaliczenia przedmiotu.
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12

Assessment Center wg

wymagan kompetencyjnych

IPMAD &C

Wymienia i charakteryzuje
wiodace metodyki zarzadzania
projektami. Zna wiodace systemy
certyfikacji w zakresie
zarzadzania projektami. Zna
wymagania kompetencyjne IPMA
4-L-C, w szczegoblnosci na
poziomie IPMA-D i IPMA-C. Jest
$wiadomy swojego poziomu
kompetencji wymaganych w
certyfikacji IPMA. Jest $wiadomy
uprawnien i odpowiedzialnosci
Kierownika Projektu na
wszystkich etapach cyklu zycia
zespotu i cyklu zycia projektu.

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie symulowanego
egzaminu IPMA-D

PZP W1
PZP_W2
PZP_W3
PZP_W4

13

Seminarium dyplomowe

Zna problematyke badawcza w
zakresie zarzadzania projektami.
Jest $wiadomy zasad ochrony
prawa autorskiego i wymogow

pracy koncowej

Zaliczenie na ocen¢ na
podstawie oceny pracy
koncowej i jej prezentacji.

PZP W1
PZP_ W2
PZP_ W3
PZP_W4

Umiejetnos$ci (¢wiczenia i/lub laboratorium):

Sposéb Odniesienie do
Nazwa przedmiotu Efekt uczenia si¢ weryfikowania i efektow
dokumentacji programowych
Potrafi przeprowadzi¢ analizg
srodowiska projektu, zweryfikowaé
definicje celow projektu, zaplanowaé
organizacjg prOJektq, cykl zycia | Zaliczenie na ocene
projektu, zakres projektu, opracowaé na podstawie ocen
harmonogram dziatan i zasobow, p . y
., . . tresci 1 sposobu
oceni¢ stan projektu, takze metoda rezentacii pZP U1
. Wartosci Wypracowane;. prezentacy| . -
Procesy Zarzadzania . rozwiazania studium PZP_U2
1 . - Potrafi opracowaé elementy Karty
Projektami . L przypadku przez PZP_U3
Projektu (Podstawowe Zatozenia Zesod] oraz ocen P7Zp U5
Projektu) oraz Dokumentacji indp idualnei Y -
Inicjujacej Projekt (Plan Zarzadzania ywiduaine) .
Projektem). rozwigzania zadania
W oszacowaniach i planach projektu obliczeniowego.
integruje informacje dotyczace
r6znych obszaréw zarzadzania
projektami.
Potrafi zastosowac w praktyce
zasady Lean Development i Agile . .
Manifesto w organizacji prac Zaliczenie na oceng na
zesnolu g ) pracy podstawie oceny tresci PzP_U1
Metody zwinne w poww. . L i sposobu prezentacji PZP_U3
2 . . . Posiada umiejgtnos¢ organizacji X . . -
zarzadzaniu projektami racy czlonkéw samooreanizuiacych | [OZWiazania studium PzP_U4
pracy & Jacy przypadku przez PZP_U5

i wielofunkcyjnych zespotow
zgodnie z wytycznymi metod
SCRUM, oraz KANBAN.

zespot.
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Jednoznacznie definiuje role w
zespole projektowym, zadania
przydziela z uwzglednieniem
kompetencji technicznych i
psychospotecznych.

Zaliczenie na oceng na
podstawie oceny tresci

Kompetencje migkkie Organizuje efektywna prace zespotu | i sposobu prezentacji Eég—gé
kierownika projektu projektowego. rozwigzania studium PZP U4
Kieruje praca zespotu projektowego | przypadku przez -
dobierajac wlasciwy styl zespot.
zarzadzania.
Potrafi identyfikowa¢ i rozwigzywaé
konflikty.
Potrafi zarzadzaé i pracowaé w
zespole rozproszonym i
wielokulturowym. . .
S . . | Zaliczenie na oceng na
Potrafi wymieni¢ i omowi¢ korzysci . L
. podstawie oceny tresci
biznesowe oraz ryzyko towarzyszace | . o PZP_U2
Zespoty rozproszone w , i sposobu prezentacji
. . . pracy zespotodw rozproszonych. . . . PZP_U3
zarzadzaniu projektami ; rozwiazania studium
Potrafi zastosowac w praktyce rz2vpadku przez PZP_U4
zasady kierowania, organizowania P yp P
. . zespot.
oraz motywowania cztonkow
zespotu rozproszonego w
srodowisku miedzykulturowym.
Potrafi oszacowac¢ koszty projektu i . .
. . . Zaliczenie na oceng
opracowac budzet projektu z na podstawie ocen
uwzglednieniem struktury podziatu poc y
f tresci 1 sposobu
prac oraz struktury kosztow. rezentacii
Potrafi zaplanowac zrodta Eozwi 7 I{ia studium PZP_U1
Rachunkowo$¢ zarzadcza finansowania projektu i przeptywy r7 2 dku przez PZP_U2
pieni¢zne w projekcie. Eesygl orazpocen PZP_U3
Potrafi zastosowac¢ metody analizy i B dp idualnei Y
oceny optacalnosci projektu ywiduaine) .
g . rozwigzania zadania
wlasciwe dla danego rodzaju . .
projektu, obliczeniowego.
Zaliczenie na ocen¢ na
Potrafi zidentyfikowac i oceni¢ podstawie oceny tresci
jakosciowo ryzyko oraz zaplanowa¢ | i Sposobu prezentacji
Zarzadzanie rvzvkiem wlasciwg reakcj¢ na ryzyko w rozwigzania studium PzpP_U1
ro'ealktu yzy projekcie. przypadku przez PzP_U2
proJ Potrafi uwzglednic¢ ryzyko we zespot oraz oceny PZP_U3
wszystkich obszarach zarzadzania indywidualnej
projektem. rozwigzania zadania
obliczeniowego.
Planuje komunikacje¢ w projekcie i . .
. . . . | Zaliczenie na ocen¢ na
dziata zgodnie z zasadami skutecznej odstawie oceny tredci PzpP_U1
. o i sprawnej komunikacji. p y tres PZP_U2
Zarzadzanie komunikacja D . i sposobu prezentacji
o Postuguje si¢ dokumentacja . . . PZP_U3
w projekcie ) . rozwigzania studium
zarzadcza projektu, poprawnie r2vpadku przez PZP_U4
interpretuje i krytycznie ocenia jej Eesy& P PZP_U5
zapisy. pot
Uwzglednia w planie projektu Zaliczenie na oceng
A : na podstawie oceny
oczekiwania jakosciowe klienta, .

C . : S tresci i sposobu PzP_U1
Zarzadzanie jakoscia dziata zgodnie z zasadami jakosci. rezentacii P7ZP U2
projektu Potrafi zapewni¢ wlasciwag jakosé prezentacy| . -

. ) LT rozwigzania studium PZP_U3
zarzadzania projektem i jako$§¢ rz2vpadku przez
produktow projektu. P yP P
zespot.
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Zaliczenie na oceng
Potrafi rozpoznac i zastosowaé '?ri ér)c(z(jissta\(/)\lslsb(i;:eny
Aspekty prawne wlasciwy rodzaj kontraktu na PO PZP_U1
9 . . . prezentacji
zarzadzania projektem produkty pozyskiwane od . . . PZP_U2
. rozwigzania studium
dostawcow zewngtrznych.
przypadku przez
zespot.
Potrafi zidentyfikowaé potrzeby Zaliczenie na oceng
projektowe i wybraé najlepiej na podstawie oceny
Narzedzia informatyczne dopasowane narzedzia tresci i sposobu P7ZP U1
10 | wspierajace prace w informatyczne do wspomagania: prezentacji PZP U5
projektach komunikacji w projekcie, rozwigzania studium -
zarzadzania przeptywem pracy, przypadku przez
planowania dziatan. zespot.
Ma wystarczajace kompetencje do Zaliczenie na oceng
uzyskania certyfikatu IPMA-D na podstawie oceny
(IPMA Certified Project tresci i sposobu
Management Associate). prezentacji PzP_U1
Assessment Center wg Ma wystarczajaca wiedzg i rozwiazania studium PZP_U2
11 | wymagan kompetencyjnych | umiejetnosci w zakresie przypadku przez PZP_U3
IPMAD&C definiowania projektu i pracy zespOl na PZP_U4
zespolowej, aby uzyskaé pozytywna | symulowanych PZP_U5
oceng asesorow IPMA na warsztatach
warsztatach projektowych IPMA-C projektowych IPMA-
(IPMA Certified Project Manager). C
. , . . . PzP_U1
Potrafi przygotowac¢ pracg konicowa i | Zaliczenie na oceng PZP U2
- zaprezentowac jg publicznie. Ma na podstawie oceny -
12 | Seminarium dyplomowe - L . . , , S PZP_U3
umiej¢tnosci komunikowania celéw, | pracy koncowej i jej pZP U4
przebiegu i rezultatow projektu. prezentacji. PZP U5

Kompetencje spoleczne:

Sposob weryfikowania i

Odniesienie do

Nazwa przedmiotu Efekt uczenia si¢ dokumentaci efektow
programowych
Zorientowany na realne potrzeby, | Ocena indywidualna
. . L . PZP_K1
1 Podstawy Zarzadzania cele i rezultaty. aktywno$ci oraz postaw i P7P K2
Projektami Rozumie i akceptuje specyfike zachowan w pracach -
. PZP_K3
pracy w projektach zespolowych -
Zolrle;ntowiamy na realne potrzeby, Ocena indywidualna
Procesy Zarzadzania cele | rezultaty. aktywnosci oraz postaw i
2 : - Mysli i dziata w sposob , PZP_K2
Projektami . zachowan w pracach -
systemowy, kreatywny i zesnolowvch
przedsigbiorczy. potowy
Swiadomy roznic postaw i
zachowan w projektach Ocena indvwidualna
. zarzadzanych metodami , yw . PZP_K1
Metody zwinne w . . . aktywno§ci oraz postaw i
3 . . . klasycznymi a zwinnymi (np. , PZP_K2
zarzadzaniu projektami . . i zachowan w pracach
reagowanie vs. odpowiadanie na PZP_K3
; L zespotowych
zmiany, podazanie za planem vs.
gotowo$¢ na zmiany).
Rozumie i docenia wartos$ci
osobiste, organizacyjne i
spoteczne Ocena indywidualna P7P K1
4 Kompetencje migkkie Postepuje zgodnie z aktywno$ci oraz postaw i P7P K2
kierownika projektu obowigzujacymi przepisami zachowan w pracach PZP K3

prawa i normami etycznymi w
ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spolecznych

zespotowych
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Swiadomy roznic wystepujacych

Ocena indywidualna

. 4 e . PZP_K1
5 Zespoty rozproszone w pomigdzy cztonkami zespolu, aktywnosci oraz postaw i P7P K2
zarzadzaniu projektami reprezentujacymi rozne zachowan w pracach PZP K3
pochodzenie, kulture, religie zespotowych -
. Swiadomy znaczenia aspektow Ocena InijWIduaIna . PZP K1
Rachunkowos$¢ zarzadcza w - : aktywnosci oraz postaw i
6 . finansowych w planowaniu, . PZP_K2
projektach y LT zachowan w pracach
wyborze i realizacji projektow PZP_K3
zespotowych
Ocena indywidualna
. . L Lo . PZP_K1
7 Zarzadzanie ryzykiem Gotowy do dzialania w aktywno$ci oraz postaw i P7ZP K2
projektu warunkach niepewnoéci i ryzyka | zachowanh w pracach PZP K3
zespotowych -
Ocena indywidualna
. S . Lo . PZP_K1
8 Zarzadzanie komunikacja w | Zna zasady skutecznej aktywno$ci oraz postaw i P7ZP K2
projekcie komunikacji interpersonalnej zachowan w pracach PZP K3
zespotowych -
Zna znaczenie doskonatosci w Ocena indywidualna
Zarzadzanie jakoscig zarzadzaniu projektami w aktywnosci oraz postaw i
9 : . , PZP_K1
projektu kontekscie spotecznego wptywu zachowan w pracach
projektdw na otoczenie zespolowych
Swiadomy wptywu zobowigzan
umownych na realizacj¢ catego
projektu oraz konieczno$ci
wspotdziatania z zespotem Ocena indywidualna P7ZP K1
10 Aspekty prawne zarzadzania | prawnym organizacji. aktywnosci oraz postaw i PZP K2
projektem Postepuje zgodnie z zachowan w pracach -
S . L PZP_K3
obowiazujacymi przepisami zespotowych -
prawa i normami etycznymi w
ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych
Narzedzia informatyczne Sw1adomy aspektovy spotecznych | Ocena In’(jYWIduaIna ‘
T stosowania narzedzi aktywnosci oraz postaw i
11 | wspierajace prace w . Lo , PZP_K2
. informatycznych wspierajacych zachowan w pracach
projektach .
prace w projektach zespotowych
Assessment Center wg Sw1ador_ny potrzepy Ocena |nijW|duaIna ‘
, . samodzielnego, ciggtego aktywnos$ci oraz postaw i PZP K1
12 | wymagan kompetencyjnych 0 . ,
doskonalenia wiedzy i zachowan w pracach PZP_K3
IPMAD&C . .
umiejetnosci zespotowych
Jest przygotowany do
rozwigzywania podstawo.wych Zaliczenie na ocen¢ na PZP_K1
- probleméw badawczych i .
13 | Seminariom dyplomowe oraanizacvinveh zwiazanveh z podstawie oceny pracy PZP_K2
g yiny azany koncowej i jej prezentacji. PZP_K3

przygotowaniem i prezentacja
prac koncowej
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Zatacznik 4

Lista kursow z wymiarem godzinowym oraz liczba punktow ECTS

. Liczba
Forma Liczba .
Lp | Kurs . Prowadzacy punktow
Zajec godz. ETCS
1 Podstawy Zarzadzania wyktad 8 dr inz. Jan Betta 4
' Projektami ¢wiczenia 8 prof. dr hab. inz. Dorota Kuchta 4
2 Procesy Zarzadzania . V;]y;di? / 16 dr inz. Bogumit Datkowski 7
" | Projektami cwiczema 16 | drinz. Krzysztof Hotodnik 7
warsztaty
. . wyktad
3, | Metody zwinne w zarzadzaniu | oo o 4| dr in. Lukasz D. Sienkiewicz 2
projektami 4 2
warsztaty
4 Kompetencje migkkie é\‘:zfi}g;i;dia 6 mgr Lilianna Marciniak 3
" | kierownika projektu 18 dr Jagoda Mrzygtocka-Chojnacka 8
wyktad
5. Zespoly FOZproszone w ¢wiczenia / 4 dr inz. Lukasz D. Sienkiewicz 2
zarzadzaniu projektami 4 2
warsztaty
6 Rachunkowo$¢ zarzadcza w wyktad 8 dr inz. Agnieszka Parkitna, 4
" | projektach ¢wiczenia 8 dr inz. Gabriela Paszkowska 4
wyktad 4 5
7. | Zarzadzanie ryzykiem projektu ¢wiczenia / 4 dr inz. Agata Klaus-Rosinska 5
warsztaty
Zarzadzanie komunikacja w wyklad 4 2
8. 24cz I3 ¢wiczenia / dr inz. Pawet Schmidt
projekcie 4 2
warsztaty
wyktad 4 2
9. | Zarzadzanie jakoScig projektu ¢wiczenia / 4 dr inz. Pawet Schmidt 5
warsztaty
Aspekty prawne zarzadzania wykdad 4 2
10, | 2sPEXty P 4 ¢wiczenia / dr Sylwia Kotecka
projektem 4 2
warsztaty
11. Nar;@dz'la 1nf0rmatyczn§ ¢wiczenia 8 dr inz. Pawet Rola 4
wspierajace prace w projektach
Assessmgnt Center w9 ¢wiczenia / mgr Ewa Bednarczyk (lub)
12. | wymagai kompetencyjnych warsztat 16 mgr Katarzyna Kurylowicz !
IPMAD &C y g yna fury
13. | Seminarium dyplomowe seminarium 16 dr inz. Pawet Rola 7
14. | Praca koncowa 15 Promotorzy 6
Laczna suma godzin 176+15 | Laczna suma punktow 89
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Zalacznik 5
Wykaz egzaminow obowigzkowych

Na podstawie egzaminow zostang zaliczone nastepujace kursy:
1. Praca koncowa — egzamin koncowy.

Zalacznik 6
Wymiar czasu przeznaczony na prace koncowa

Kazdy uczestnik studidéw podyplomowych poswigca na wykonanie pracy koncowej
15 godzin. Kazdy uczestnik studiow podyplomowych ma mozliwos¢ indywidualnych konsultacji ze
swoim promotorem.

Zalacznik 7
Zakres egzaminu koncowego

Egzamin koncowy sktada si¢ z dwoch czesci:

e Publiczna prezentacja pracy koncowej z wykorzystaniem srodkéw audiowizualnych. W
trakcie prezentacji uczestnik studiéw podyplomowych przedstawia cel i zakres pracy, sposob
rozwigzania problemu oraz wynikajace z pracy wnioski. Czas trwania prezentacji ok. 10 min,

e Otwarta dyskusja nt. zaprezentowanej pracy

Warunkiem dopuszczenia uczestnika studiow podyplomowych do egzaminu koncowego jest
uzyskanie pozytywnych ocen z wszystkich kursow objetych programem ksztalcenia oraz napisanie
pracy koncowej na oceng pozytywna.
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Zalacznik 8

Plan studiow w ukladzie semestralnym

Semestr 1
Sesja | Kurs Godz | Tematy
Proces, Zadanie, Projekt, Program, Portfel
S1 | Podstawy zarzadzania projektami 16 | Komunikacja i wspolpraca w zespole
Podstawy zarzadzania projektami
S2 | Procesy zarzadzania projektami cz.1 16 Imcjowan.le p rojektu - -
Planowanie i szacowanie projektu
g3 |Kompetencje migkkie kicrownika projektu 6 | Komunikacja z interesariuszami
' cz.l 2 | Zarzadzanie zespotem projektowym
S3.2 | Procesy zarzadzania projektami cz.2 8 | Planowanie i szacowanie projektu
Wymagania formalne i merytoryczne pracy koncowej wg
S3.3 | Seminarium dyplomowe 1 |Regulaminu studiéw podyplomowych w PWr . Ogloszenie
listy proponowanych tematoéw prac
Zakresy i zasady pracy zgodnie z wytycznymi Agile
S4.1 | Metody zwinne w zarzadzaniu projektami 8 Manifesto. Organizacja pracy w zespotach pracujgcych
zgodnie z Agile Manifesto, oraz Lean Development.
s4.2 Kompetencje miekkie kierownika projektu 4 | Zarzadzanie zespolem projektowym
) cz.2 4 | Przywddztwo, Style zarzadzania, Zarzadzanie konfliktem
Podstawy rachunkowosci finansowe;j
551 Rachunkowo$¢ zarzadcza w projektach 8 Pods'tawy rac.:hl.mku kOSZtOW —
Budzetowanie i finansowanie projektow
S5.2 8 Uzasadnienie biznesowe projektu
$5.3 | Seminarium dyplomowe 1 Zebran.ie deklaracji Pczestnik(')w, Przydzial tematow prac,
Przydzial promotoréow
Semestr 2
Sesja | Kurs Godz | Tematy
S6.1 | Procesy zarzadzania projektami cz.3 8 | Monitorowanie i kontrola projektu
Ryzyko projektu, atrybuty ryzyka, proces zarzadzania
S6.2 | Zarzadzanie ryzykiem projektu 8 | ryzykiem projektu. Podstawowe metody identyfikacji,
estymacji i oceny ryzyka w projekcie.
Zasady jakosci, oczekiwania jakoSciowe, kryteria akceptacji,
S7.1 | Zarzadzanie jako$cig projektu 8 | koszty jakosci, metody zapewnienia jakos$ci oraz zasady
budowy planu jakosci.
Zakres produktow zarzadczych i ich roli w zarzadzaniu
S7.2 | Zarzadzanie komunikacjg w projekcie 8 | projektem. Konstrukcja i cele planu (strategii) zarzadzania
komunikacja w projekcie
. Zakres i zasady organizacji pracy w srodowisku
S8.1 Zes_p oty rozproszone w zarzadzaniu 8 | miedzykulturowym. Aspekty biznesowe, ryzyko, role i
projektami T ! .
obowiazki towarzyszace pracy z zespotami rozproszonymi.
Wplyw zobowigzan umownych na realizacje projektu,
S8.2 | Aspekty prawne zarzadzania projektem 8 | trybach zawierania uméw, ksztattowaniu tresci umow pod
katem realizacji projektu
L . . 4 Przywddztwo, Style zarzadzania, Zarzadzanie konfliktem
Kompetencje mickkie kierownika projektu - . - . - .
S9.1 2.3 4 Prezentacja — umiejetnosci komunikowania celow,
przebiegu i rezultatow projektu
$9.2 Narze;_dzia informatyczne wspierajace prace 8 Nar_ze;dzia.informatyczne wspierajgce zarzadzanie
w projektach projektami
$10.1 | Seminarium dyplomowe 15 Z}oieni'e prac koncowych, Uzyskanie zaliczen z wszystkich
przedmiotow
S10.2 | Assessment Center wg wymagan 8 | Symulowany egzamin IPMA-D
S10.3 | kompetencyjnych IPMAD & C 8 | Symulowane warsztaty projektowe IPMA-C
S11 | Publiczna prezentacja prac koncowych 15 | Publiczna prezentacja prac koficowych
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Zatacznik 9

Zestaw egzaminow w ukladzie semestralnym

Na podstawie egzaminow zostang zaliczone nastepujace kursy:
SEMESTR 2:
1. Praca koncowa — egzamin koncowy.
Zatacznik 10

Waga potrzebna do obliczenia ostatecznego wyniku studiow

Regulamin studiow podyplomowych, ZW 113/2017, § 7. ustgp 3 stanowi:
,Ostateczny wynik studiow podyplomowych stanowi $rednia wazona

— z waga g, oceny przebiegu studiow podyplomowych wyznaczonej jako 50% oceny kursu AC
plus 50% $redniej oceny pozostatych kursow (wazonej punktami ECTS):

Srednia wazona ocen przebiegu studiow podyplomowych = 0,3 * Ocena kursu AC + 0,7 x
Ykursy pozostate(Ocenaxpunkty ECTS)
Ykursy pozostate Punkty ECTS

oraz

—z waga 1 - ¢, $redniej arytmetycznej ocen pracy koncowej 1 egzaminu koncowego. Wartos¢ €, w
granicach od Y5 do % (np. %, %, %), ustala rada wydziahu.”

Warto$¢ € dla studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie Projektami” wynosi Y%.
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