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I. WYKAZ OSIĄGNIĘĆ NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH, o których 

mowa w art. 219 ust. 1. pkt 2 Ustawy 

Informacje zawarte w poszczególnych punktach tego dokumentu uwzględniają okres po 

nadaniu stopnia doktora, czyli okres od listopada 2004r. do stycznia 2024r. 

1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy; lub  

Tytuł osiągnięcia naukowego: Determinanty efektywności małego przedsiębiorstwa 

 

Osiągnięciem naukowym wynikającym zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Prawo  

o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z późn. zm.), które uznaję za 

znaczący wkład w rozwój nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakości, 

wskazuję następującą monografię – dzieło opublikowane w całości: 

 

Agnieszka Parkitna: Determinanty efektywności małego przedsiębiorstwa  

Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2020. 267,  

ISBN: 978-83-7493-123-6 

 
Monografia jest rezultatem moich wieloletnich studiów nad problematyką efektywności. 

Zastosowanie idei kompleksowej efektywności w sferze zarządzania małą firmą narzuca 

konieczność zmiany jej rozumienia. Sukces rozważany z punktu widzenia modelu efektywności 

powoduje multiplikację jej wielu wymiarów. Z tego powodu efektywność małych przedsiębiorstw 

należy rozważać łącznie jako triadę zależności między trzema składowymi: efektywnością 

ekonomiczną, sprawnością wytwórczą i skutecznością działania. Dlatego, biorąc pod uwagę 

znaczenie zarządzania sukcesem i efektywnością małych przedsiębiorstw, w książce podjęto próbę 

rozwiązania problemu badawczego, którym jest odpowiedź na pytanie: Jak wygląda model badania 

efektywności?  

Mój wkład w powstanie monografii polegał na całkowitym przeprowadzeniu badań  

i przedstawieniu ich wyników w kontekście zagadnienia determinant efektywności małych 

przedsiębiorstw. Byłam więc jedynym twórcą, który na potrzeby przygotowania monografii wykonał 

szereg czynności, z tym związanych: byłam pomysłodawcą badań i twórcą hipotez, przygotowałam 

narzędzie badawcze i zebrałam materiał badawczy, przeprowadziłam analizę i syntezę materiału 

badawczego, przeprowadziłam badania statystyczne, opisałam i przeprowadziłam interpretację 

wyników badań pod kątem realizacji celów wskazanych w monografii, opracowałam autorski model 

efektywności małych przedsiębiorstw. Zebranie materiału nastąpiło w trakcie moich autorskich 

badań, wszystkie czynności są wynikiem mojej samodzielnej pracy. Aplikowałam o fundusze 

zewnętrzne na pokrycie kosztów wydania w monografii w postaci tradycyjnej książki i e-booka. 

Monografia została wydana z grantu w ramach programu Doskonała nauka 2019 

(DNM/SP/468810/2020) co zapewniło jej nieodpłatny dostęp dla szerokiego grona odbiorców. 

 

Recenzentami wydawniczymi były: 

• Prof. dr hab. Małgorzata Czerska, Katedra Organizacji i Zarządzania, Wydział Zarządzania, 

Uniwersytetu Gdańskiego,  

• Prof. dr hab. Maria Sierpińska, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw, 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 

 

Mój udział w tworzeniu publikacji wynosi 100%. 

2. Cykl powiązanych tematycznie artykułów naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 

1. pkt 2b Ustawy; lub  
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3. Wykaz zrealizowanych oryginalnych osiągnięć projektowych, 

konstrukcyjnych, technologicznych lub artystycznych, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 

2c Ustawy.  

II. WYKAZ AKTYWNOŚCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ  

1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych (z zaznaczeniem pozycji 

niewymienionych w pkt I.1).  

2. Wykaz opublikowanych rozdziałów w monografiach naukowych.  

(1) Tomasz Klimczak, Agnieszka Parkitna: Efektywność alokacji usługi logistycznej 

dla klienta - analiza przypadku W: Praktyczne problemy zarządzania: wybrane prace 

słuchaczy 46. i 47. edycji PASB Executive MBA / red. Bożena Mielczarek i Anna 

Jolanta Dobrowolska. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 

2023. s. 83-98. 
 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z: opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań dotyczących pomiaru 

efektywności alokacji usług logistycznych. Na podstawie przeprowadzonej ze współautorem analizy 

studium przypadku, skonstruowałam wnioski i tworzyłam tekst publikacji, dokonałam składu  

i redakcji całości treści artykułu. Efekty uzyskane w tej pracy mogą stanowić obiektywny zarys 

aktualnych doświadczeń praktycznych związanych z problematyką efektywności operacyjnej  

w środowisku logistyki kontraktowej. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

 

(2) Łukasz Osenkowski, Agnieszka Parkitna: Optymalizacja systemu zarządzania 

kosztami w projektach - studium przypadku W: Praktyczne problemy zarządzania: 

wybrane prace słuchaczy 46. i 47. edycji PASB Executive MBA / red. Bożena 

Mielczarek i Anna Jolanta Dobrowolska. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Wrocławskiej, 2023. s. 131-143. 
 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z: opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań dotyczących 

optymalizacji systemu zarządzania kosztami projektów z uwzględnieniem specyfiki podmiotu 

badawczego. Na podstawie przeprowadzonej ze współautorem analizy studium przypadku, 

skonstruowałam wnioski i stworzyłam tekst publikacji, dokonałam składu i redakcji całości treści 

artykułu. Przedstawione w publikacji rozwiązanie usprawnia obecny proces monitorowania 

kosztów projektów podmiotu badawczego. Przedstawione wnioski dowodzą, że sprawny i przejrzysty 

system planowania i monitorowania kosztów ułatwia pracę kierownika projektu, pomaga 

optymalizować koszty, przyśpiesza proces raportowania oraz dostarcza informację do wyceny 

przyszłych projektów. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 
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(3) Katarzyna Toporek, Agnieszka Parkitna: Zarządzanie wynikami i systemem ocen 

pracowniczych - studium przypadku / Katarzyna Toporek, Agnieszka Parkitna. W: 

Praktyczne problemy zarządzania: wybrane prace słuchaczy 44. i 45. edycji PASB 

Executive MBA / red. Bożena Mielczarek i Anna Jolanta Dobrowolska. Wrocław: 

Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2022. s. 145-158. 
 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z: opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań dotyczących 

przedstawienia procesu implementacji podejścia opartego na zarządzaniu wynikami, prowadzącego 

do stworzenia efektywnego motywacyjnego systemu ocen pracowniczych w międzynarodowym 

przedsiębiorstwie. Na podstawie przeprowadzonej ze współautorem analizy studium przypadku, 

skonstruowałam wnioski i stworzyłam tekst publikacji, dokonałam składu i redakcji całości treści 

artykułu. Przedstawione w publikacji wyniki mogą stanowić praktyczny przykład kształtowania 

odpowiednich wzorców dla kadry zarządzającej podmiotów międzynarodowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

 

(4) Mateusz Gąsior, Agnieszka Parkitna: Wpływ regulacji prawnych na rentowność 

niepublicznych przedszkoli w warunkach pandemii- studium przypadku / Mateusz 

Gąsior, Agnieszka Parkitna. W: Praktyczne problemy zarządzania: wybrane prace 

słuchaczy 42. i 43 edycji PASB Executive MBA / red. Bożena Mielczarek i Anna 

Dobrowolska. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2021.  

s. 97-121.  
 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z: opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań, które wykazały 

wpływ regulacji prawnych na poziom rentowności niepublicznych przedszkoli w warunkach 

pandemii. Na podstawie przeprowadzonej ze współautorem analizy studium przypadku, 

skonstruowałam wnioski i tworzyłam tekst publikacji, dokonałam składu i redakcji całości treści 

artykułu. Punktem głównym przy rozwiązaniu problemu opisanego w studium przypadku było 

utrzymanie rentowności przedszkola niepublicznego wobec zmian przepisów związanych z jego 

funkcjonowaniem. Efekty uzyskane w tej pracy mogą stanowić obiektywny zarys aktualnych 

praktycznych doświadczeń związanych z problematyką funkcjonowania niepublicznych placówek 

wychowania przedszkolnego w burzliwym otoczeniu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(5) Marta Augustyniak, Agnieszka Parkitna: Zarządzanie zespołem sprzedażowym w 

bankowości - studium przypadku / Marta Augustyniak, Agnieszka Parkitna. W: 

Praktyczne problemy zarządzania: wybrane prace słuchaczy 42. i 43 edycji PASB 

Executive MBA / red. Bożena Mielczarek i Anna Dobrowolska. Wrocław: Oficyna 

Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2021. s. 9-33. 
 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z: opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań dotyczących 

praktycznego problemu menedżerskiego wynikającego z niewłaściwego podziału obowiązków 

między pracowników w zespole oraz wskazania skutecznego sposobu pomiaru i oceny efektywności 

pracy zespołów pracowniczych. Na podstawie przeprowadzonej ze współautorem analizy studium 

przypadku zaimplementowałam podejście oparte na zarządzaniu wynikami do stworzenia 

efektywnego systemu motywacyjnego ocen pracowniczych, skonstruowałam wnioski i stworzyłam 

tekst publikacji, dokonałam składu i redakcji całości treści artykułu.  
 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 
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(6) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna: Innowacja w ocenie kondycji finansowej małych i 

średnich przedsiębiorstw = Innovation in assessment of the sustainability of SME / Arkadiusz 

Górski, Agnieszka Parkitna. W: Innowacje w dobie technologii IT : obszary - koncepcje - 

narzędzia / red. Zbigniew Malara, Małgorzata Rutkowska. Wrocław : Oficyna Wydawnicza 

Politechniki Wrocławskiej, 2020. s. 97-110. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na opracowaniu krytycznego przeglądu literatury oraz 

przygotowaniu koncepcji badań związanych z identyfikacją standardów oceny efektywności 

ekonomicznej małych przedsiębiorstw. Dobrałam zestaw wskaźników finansowych adekwatnych dla 

sektora MŚP, a uwzgledniających specyfikę mikro i małych firm. Zaproponowałam agregaty 

finansowe wykorzystywane w ocenie efektywności mikro i małych przedsiębiorstw, które będą 

możliwe do wyliczenia dla przedsiębiorstw stosujących uproszczone formy ewidencji. 

Współtworzyłam: wnioski i tekst publikacji, dokonałam składu i redakcji całości treści artykułu. 
 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

 

(7) Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek: Znaczenie innowacyjności dla efektywności 

przedsiębiorstw rodzinnych MŚP. W: Innowacje a dobrostan społeczeństwa, gospodarki  

i przedsiębiorstw: próba pomiaru / red. nauk. Zbigniew Malara, Jerzy Tutaj. Wrocław: 

Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, cop. 2019. s.137-152, 

 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z opracowaniem analizy krytycznej literatury 

przedmiotu oraz przygotowaniem koncepcji i nadzorem merytorycznym badań związanych z 

identyfikacją zależności i związków pomiędzy innowacyjnością a efektywnością. Byłam twórcą 

hipotez badawczych oraz pomysłodawcą badań dotyczących postrzegania znaczenia 

innowacyjności w efektywności przedsiębiorstw rodzinnych sektora MŚP. Stworzyłam formularz 

ankiety badawczej, przeprowadziłam badania oraz dokonałam analizy badań ilościowych na próbie 

badawczej, przeprowadziłam analizy statystyczne przy pomocy SPSS, konstruowałam wnioski i 

współtworzyłam tekst publikacji.  
 

Mój udział procentowy szacuję na 90%. 

(8) Agnieszka Parkitna, Anna Czarnecka, Aleksandra Maria. Rajska: Zastosowanie techniki 

Price Action jako innowacji w optymalizacji strategii inwestycyjnej na rynku Forex.  

W: Innowacje a dobrostan społeczeństwa, gospodarki i przedsiębiorstw: próba pomiaru / red. 

nauk. Zbigniew Malara, Jerzy Tutaj. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Wrocławskiej, cop. 2019. s. 121-135. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z opracowaniem części literaturowej, byłam twórcą 

hipotezy badawczej, pomysłodawcą badań, zajmowałam się przygotowaniem koncepcji badań oraz 

nadzorem merytorycznym dotyczącym rozpoznania sposobu optymalizacji strategii inwestowania  

w celu uzyskania zwiększenia skuteczności poprzez zastosowanie innowacyjnej techniki Price 

Actions, sprawowałam nadzór nad matematyczną poprawnością przeprowadzonych badań, 

współtworzyłam wnioski.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(9) Agnieszka Parkitna, Anna Maria Kamińska, Katarzyna Bugara: Moralność - szansa czy 

bariera dla małych przedsiębiorstw. W: Nowe tendencje w zarządzaniu. T. 8 / red. Marek 

Pawlak. Lublin: Wydawnictwo KUL, cop. 2019. s. 65-88.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na konstrukcji metodycznej artykułu, byłam twórcą 

hipotezy badawczej, pomysłodawcą badań, stworzyłam metodologię badań, ustaliłam sposób 

wyboru narzędzia badawczego, współtworzyłam arkusz ankiety, współprzeprowadziłam badania, 



7 

 

współdziałałam w analizie wyników i konstrukcji wniosków oraz przygotowaniu tekstu publikacji 

 i doborze odpowiednich źródeł literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 45%. 

(10) Anna Czarnecka, Agnieszka Parkitna: Klasyczne i innowacyjne metody analizy rynków 

finansowych. W: Innowacje w gospodarce, przedsiębiorstwie i społeczeństwie. / red. nauk. 

Zbigniew Malara, Jan Skonieczny. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Wrocławskiej, 2018. s. 249-259. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji związany był z współtworzeniem i opracowaniem części 

literaturowej, przygotowaniem koncepcji badań dotyczących porównania sprawności metod oceny 

ryzyka inwestycyjnego, współtworzyłam nowatorskie podejście do oceny ryzyka na rynku 

kapitałowym wywodzące się z geometrii fraktalnej, współuczestniczyłam w weryfikacji empirycznej 

skuteczności oceny ryzyka nowego podejścia na przykładzie wybranego waloru, jak również 

dokonałam nadzoru merytorycznego nad logiką prezentacji tekstu publikacji oraz konstrukcją 

wniosków i redakcją całości treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(11) Agnieszka Parkitna, Sylwia Galus: Czynniki skalowalności jako element innowacyjnego 

rozwoju przedsiębiorstw sektora MŚP. W: Innowacyjność w gospodarce, organizacji i technice 

/ red. nauk. Alicja Balcerak i Zbigniew Malara. Warszawa: Centrum Prawa Bankowego  

i Informacji, 2017. s. 72-91. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na ustaleniu pytań i celów badawczych, stworzeniu 

hipotezy badawczej, (byłam pomysłodawcą badań), stworzeniu metodologii badań, ustaleniu 

sposobu i wyboru narzędzia badawczego, skonstruowaniu narzędzia badawczego w postaci ankiety 

badawczej służącej wprowadzeniu i zdefiniowaniu pojęcia „skalowalności przedsiębiorstw” jako 

innowacyjnej zdolności rozwoju poprzez dopasowanie się przedsiębiorstwa do wielkości zadań, 

które narzuca rynek. Poprzez przeprowadzone badania udowodniłam, że skalowalność 

przedsiębiorstw jest to wielkość charakteryzująca możliwości wykonywania zadań przez 

przedsiębiorstwo o różnym zakresie natężenia. W uproszczeniu optymalna ilość zasobów, przy 

której przedsiębiorstwo jest użyteczne=efektywne (pracuje z akceptowalną optymalną i pożądaną 

wydajnością). Dokonałam analizy wyników, współuczestniczyłam w konstrukcji wniosków oraz 

przygotowaniu tekstu publikacji i doborze odpowiednich źródeł literaturowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(12) Agnieszka Parkitna, Anna Maria Kamińska: Ocena poziomu innowacyjności Polskiej na tle 

europejskich top innowatorów. W: Innowacyjność w gospodarce, organizacji i technice / red. 

nauk. Alicja Balcerak i Zbigniew Malara. Warszawa: Centrum Prawa Bankowego i Informacji, 

2017. s. 175-191. 

 

Mój wkład polegał na przeglądzie literatury oraz danych gospodarczych, współprzygotowaniu 

narzędzia, na podstawie którego zebrany został konceptualny materiał badawczy służący ocenie 

innowacyjności danego kraju lub regionu opartego na kompleksowym podejściu bazującym na 

analizie całego procesu tworzenia innowacji, ocenie poszczególnych jego kroków oraz wskazaniu 

miejsc gdzie może się pojawić ryzyko, czyli przeprowadzenie audytu innowacji oraz na wspólnym 

zebraniu danych i ich analizie, współtworzeniu konstrukcji wniosków oraz przygotowaniu tekstu 

publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 
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(13) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski, Anna Czarnecka: Nieetyczne zachowania biur 

maklerskich jako potencjalna bariera rozwoju rynku kapitałowego w Polsce. W: Rynek 

kapitałowy - szanse i bariery / red. nauk. Teresa Czerwińska, Alojzy Z. Nowak. Warszawa: 

Wydawnictwo Naukowe Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego, 2017.  

s. 135-150. 

 

Mój wkład polegał na opracowaniu części krytycznej analizy literaturowej stanu prawnego, redakcji 

całości treści publikacji i przygotowaniu koncepcji publikacji dotyczącej roli etyki, w szczególności 

nieetycznych zachowań oddziaływujących na skuteczność działania biur maklerskich. 

Współtworzeniu: konstrukcji wniosków, zaproponowaniu regulacji, które mogłyby przyczynić się do 

zmniejszenia negatywnych zachowań biur maklerskich powodujących w konsekwencji odpływ 

kapitału i negatywne nastawienie drobnych inwestorów do inwestowania na rynku kapitałowym. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(14) Agnieszka Parkitna, Zbigniew Malara, Rafał Dolniak: Rozwój systemów płatności jako 

efekt cyfryzacji polskich banków. W: Techniki i technologie wspomagające funkcjonowanie 

przedsiębiorstw / red. nauk. Leszek Kiełtyka, Adam Sokołowski. Częstochowa: Wydawnictwo 

Politechniki Częstochowskiej, 2017. s. 148-162. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na krytycznym przeglądzie praktyki i literatury, 

pozyskaniu bazy danych do analizy z KIRu, współtworzeniu: przygotowania koncepcji badań  

i publikacji, w obszarze określenia barier i determinant rozwoju systemów płatniczych w Polsce. 

Dokonaniu oceny skuteczności systemów płatniczych w horyzoncie czasowym, współtworzeniu 

konstruktu merytorycznego i nadzoru nad poprawnością statystyczną i logiczną badań oraz 

konstrukcją wniosków i redakcją treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(15) Agnieszka Parkitna, Julia Sędłak: Fuzja jako narzędzie relatywnej redukcji kosztów: studium 

przypadku. W: Zarządzanie kosztami przedsiębiorstwa w kontekście społecznej 

odpowiedzialności biznesu: monografia / red. nauk. Sylwia Kowalska, Jolanta Rubik. 

Częstochowa: Wydawnictwo Wydziału Zarządzania Politechniki Częstochowskiej, 2016.  

s. 111-121. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu metodologii badań, ustaleniu sposobu  

i wyboru narzędzia badawczego, konstrukcji dysputu naukowego dotyczącego oceny fuzji jako 

skutecznego narzędzia optymalizacji kosztów mającego na celu podwyższenie efektywności 

ekonomicznej przedsiębiorstwa. Współuczestnictwie w analizie wyników i konstrukcji wniosków 

oraz przygotowaniu tekstu i doboru odpowiednich źródeł literaturowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(16) Agnieszka Parkitna, Michał Wędzina: Przegląd instrumentów finansowania innowacji  

w mikroprzedsiębiorstwach w Polsce. W: Oblicza innowacji w gospodarce i społeczeństwie / 

pod red. nauk. Zbigniewa Malary. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 

2016. s. 215-228. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na: stworzeniu metodologii badań zmierzającej do 

analizy i oceny źródeł finansowania przedsięwzięć innowacyjnych przez mikroprzedsiębiorstwa 

(start-upy) pozwoliło to na wskazanie podstawowych barier, które w praktyce ograniczają mikro 

przedsiębiorcom dostęp do finansowania innowacji, wskazaniu rekomendacji dla istniejących 

źródeł i instrumentów finansowania, konstrukcji wniosków oraz współtworzeniu całości tekstu 

publikacji. 
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Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(17) Anna Czarnecka, Paulina Magierska, Agnieszka Parkitna: Statistical evaluation of payment 

system development in Poland. W: Decisions in situations of endangerment: research 

development / eds. Dorota Kuchta, Maciej Popławski, Dariusz Skorupka, Stanisław Stanek. 

Wrocław: Publishing House of the General Tadeusz Kościuszko Military Academy of Land 

Forces, cop. 2016. s. 258-275. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na przeglądzie literatury, byłam pomysłodawcą badań 

 i twórcą hipotez badawczych oraz metodyki badań, pozyskałam bazę danych do analizy z KIRu i 

NBP, prowadziłam nadzór merytoryczny nad logiką badań, dotyczącą oceny rozwoju systemu 

płatniczego w Polsce, współuczestniczyłam w doborze odpowiedniej metody statystycznej oceny 

rozwoju systemu płatniczego od roku 1999 do 2015, współtworzyłam treść publikacji i wnioski. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(18) Aldona Dereń, Agnieszka Parkitna, Jan Skonieczny: The idea of a creative workshop in the 

project "Entrepreneurial Management Higher School”. W: Management of engineering projects 

/ ed. by Dariusz Skorupka, Marcin Flieger. Wrocław: General Tadeusz Kościuszko Military 

Academy of Land Forces in Wrocław, 2016. s. 45-56. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: narzędzia badawczego w postaci 

ankiety, przeglądu literatury, metodologii badań dotyczących identyfikacji problemów kształcenia 

w dziedzinie przedsiębiorczości oraz zdefiniowania pojęcia przedsiębiorczej szkoły wyższej i roli 

twórczych warsztatów popartych badaniami sondażowymi, Samodzielnym przeprowadzeniu badań 

i obróbce statystycznej otrzymanych wyników oraz współuczestnictwie w konstrukcji wniosków 

 i tworzeniu całości tekstu publikacji.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(19) Zofia Wilimowska, Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski, Anna Maria Kamińska, Anna 

Czarnecka, Katarzyna Gwóźdź: Assessment of the financial condition of SMEs: is there  

a need to establish new compulsory or voluntary financial standards? W: Information systems 

architecture and technology: the use of IT technologies to support organizational management 

in risky environment / eds. Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza 

Politechniki Wrocławskiej, 2014. s. 103-112.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu koncepcji przeprowadzenia badań oraz 

opracowaniu modelu oraz współtworzeniu: treści publikacji, a zwłaszcza charakterystycznych 

standardów oceny sytuacji ekonomicznej przedsiębiorstw dobranych do specyfiki mikro i małych 

firm jak i zestawu wskaźników finansowych adekwatnych dla sektora MŚP. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 30%. 

(20) Anna Maria Kamińska, Anna Czarnecka, Agnieszka Parkitna: Statistical risk assessment 

of WIG-BANK index during years 2008-2012. W: Information systems architecture and 

technology: contemporary approaches to design and evaluation of information systems / eds. 

Leszek Borzemski [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2014.  

s. 5-18. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na krytycznym przeglądzie literatury  

i stworzeniu metodyki badań: optymalizacji ryzyka efektywności inwestycyjnej w celu ograniczenia 

straty i maksymalizacji satysfakcji z zysków oraz dokonaniu próby zastosowania standardowych 

miar ryzyka (odchylenie standardowe i VaR i MST) dla analizy notowanych papierów 

wartościowych, zweryfikowałam proponowaną koncepcję, dbałam nad poprawnością konstrukcji 
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dowodu naukowego. Współuczestniczyłam w: wykonaniu specyficznych badań opartych na polskim 

indeksie WIG-BANK, przygotowaniu koncepcji publikacji, współtworzeniu i konstrukcji wniosków 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(21) Katarzyna Gwóźdź, Agnieszka Parkitna: Cash flow risk W: Information systems architecture 

and technology: models of decision making in the process of management in a risky 

environment / eds. Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Wrocławskiej, 2013. s. 75-84.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na konstrukcji merytorycznej koncepcji dotyczącej oceny 

efektywności w kontekście problemów precyzyjnego określania realnych strumieni przepływów 

pieniężnych i identyfikacji ryzyka z tym związanego, byłam pomysłodawcą badań, stworzyłam 

hipotezy badawcze oraz sprawowałam nadzór merytoryczny nad badaniami i treścią całości 

publikacji. Współtworzyłam: treści artykułu, przegląd literatury, analizę wniosków, redakcję 

całości pracy. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(22) Katarzyna Gwóźdź, Agnieszka Parkitna: Dynamic discount rate in estimating the 

investments profitability - contribute to the discussion. W: Information systems architecture and 

technology: the use of IT models for organization management / eds. Zofia Wilimowska [i in.]. 

Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2012. s. 189-198. 

 

Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na: opracowaniu podwalin matematycznej koncepcji 

opartej na wnikliwej kwerendzie literatury dotyczącej zastosowania dynamicznej stopy dyskontowej 

wykorzystywanej do szacowania efektywności inwestycji w celu doprowadzenia przepływów 

pieniężnych do okresu paralelnego. Współtworzyłam: badania, analizę wyników, redakcję całości 

treści pracy. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(23) Zofia Wilimowska, Agnieszka Parkitna: Ocena wpływu czynników determinujących 

rentowność polskich przedsiębiorstw. W: Zastosowanie metod ilościowych w finansach  

i ubezpieczeniach / pod red. nauk. Stefana Forlicza. Warszawa: CeDeWu, 2012. s. 277-298. 

 

Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na redakcji całości treści wynikającej z zestawienia na jej 

łamach dotychczas przeprowadzonych badań dotyczących efektywności ekonomicznej mierzonej 

rentownością przedsiębiorstw w Polsce. Badania były oparte na próbie reprezentatywnej 

przedsiębiorstw, a ich sedno stanowiła analiza wpływu czynników zewnętrznych na rentowność 

przedsiębiorstw w Polsce. Opisane w publikacji badania były syntezą moich wcześniej 

prowadzonych badań: faza pierwsza przeprowadzona była przez zespół badawczy Parkitna 

Agnieszka, Elżbieta Dawid, faza druga przez Parkitna Agnieszka, Beatę Sadowską. Byłam 

pomysłodawcą i wykonawcą badań, na których podstawie dokonałam analizy porównawczej 

wyników oraz współtworzyłam wnioski tej publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(24) Agnieszka Parkitna, Marcin Błaszczyk: Ocenka effektivnosti ispol'zovaniâ diskriminantnyh 

modelej diagnostiki bankrotstva. W: Bankrotstvo predpriâtij: problemy učeta i analiza: 

monografiâ / pod red. Franca Franceviča Butynca. Žitomir: Žitomirskij gosudarstvennyj 

tehnologičeskij universitet, 2012. s. 227-276. 

 

Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na redakcji całości treści pracy, stworzeniu koncepcji 

badań oraz hipotez badawczych, nadzorze merytorycznym nad przeprowadzeniem badań i ich 
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poprawnością statystyczną. Uczestniczyłam w współtworzeniu: konstrukcji wniosków i wykonania 

badań dotyczących oceny skuteczności wykorzystania modeli dyskryminacyjnych do diagnozowania 

upadłości na podstawie szczegółowej analizy wartości funkcji dyskryminacyjnej dla wybranych 

modeli. W badaniach dotyczących modeli dyskryminacyjnych wykorzystane zostały sprawozdania 

finansowe pozyskane z przedsiębiorstw zamieszczonych w dzienniku urzędowym Rzeczypospolitej 

Polski w Monitorze Polskim B. Na potrzeby badań wykorzystano bazę EMIS (ISI Emerging 

Markets). W badaniach wykorzystano zbiór 80 przedsiębiorstw w okresie 9-letnim (lata 2000-2008). 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(25) Agnieszka Parkitna, Małgorzata Florczak-Strama: Ocena efektywności inwestycji 

publicznych współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej, podejmowanych przez 

jednostki samorządu terytorialnego w oparciu o dostępne metody oceny inwestycji.W: Finanse 

samorządu terytorialnego / red nauk. Vladimír Babčák, Ewa Jasiuk, Gerard Paweł Maj. Radom: 

Wyższa Szkoła Handlowa, 2012. s. 151-171. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu: koncepcji metodycznej artykułu opartej 

na wykazaniu roli właściwej prezentacji studiów wykonalności wykazujących wysoką efektywność 

planowanych inwestycji których byłam pomysłodawcą, na tej podstawie stworzyłam wytyczne dla 

skuteczności opracowania poprawnej oceny efektywności oraz identyfikacji parametrów 

warunkujących uznanie projektu infrastrukturalnego za efektywny, w kontekście oceny sukcesu 

takiego projektu. Na tej podstawie wraz ze współautorką zweryfikowałam zaprezentowane podejście 

na opisanym case stud. Współtworzyłam: analizę i wnioski, przygotowałam tekst publikacji  

i dobrałam źródła literaturowe. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(26) Aleksandra Niedzielska, Agnieszka Parkitna: Acquisition of cost information at one of the 

faculty at Wroclaw University of Technology - case study. W: Information systems architecture 

and technology: information as the intangible assets and company value source / eds. Zofia 

Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2011. s. 73-82.  

 

Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na stworzeniu koncepcji badawczej, której byłam 

współautorem w ramach realizowanego grantu, efektywności kosztowej uczelni wyższej oraz 

identyfikacji roli jaką odgrywają koszty w osiągnięciu sukcesu uczelni, następnie zweryfikowaniu 

poprawności opracowanej koncepcji na realnym podmiocie badawczym zaprezentowanym w 

opisanym case study. Dokonałam krytycznego przeglądu literatury i doświadczeń praktyki 

gospodarczej współredagowałam całość treści artykułu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(27) Arkadiusz Górski, Katarzyna Gwóźdź, Agnieszka Parkitna: The point of method, 

measurement and assessment of company's financial condition. W: Information systems 

architecture and technology: information as the intangible assets and company value source / 

eds. Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 

2011. s. 83-92. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na opracowaniu oceny skuteczności 

poszczególnych metod pomiaru i oceny sytuacji finansowej zidentyfikowania jej determinant oceny 

w kontekście reali Polskiego rynku opartym na przeglądzie literatury i praktyce gospodarczej. 

Byłam pomysłodawcą badań, współtworzyłam: krytyczny przegląd literatury, całość treści 

publikacji, konstrukcję wniosków oraz redakcję publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 
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(28) Katarzyna Gwóźdź, Agnieszka Parkitna: The research of public investment efficiency.  

W: Information systems architecture and technology: information as the intangible assets and 

company value source / eds. Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza 

Politechniki Wrocławskiej, 2011. s. 117-127.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na opracowaniu koncepcji badawczej pomiaru 

efektywności inwestycji publicznych i krytycznym przeglądzie literatury i praktyki gospodarczej oraz 

nadzorze merytorycznym nad koncepcją i przebiegiem badań. Współuczestniczyłam  

w przeprowadzeniu badań, na których podstawie dokonałam analizy i wyciągnęłam stosowne 

wnioski. Współtworzyłam: treść publikacji, konstrukcję wniosków oraz redakcję całości publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(29) Agnieszka Parkitna, Małgorzata Florczak-Strama: Model of investment decision-making 

taking into account specificity use European funds by local government units. W: Information 

systems architecture and technology: IT models in management process / eds. Zofia 

Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2010.  

s. 375-385.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na nadzorze merytorycznym nad 

całością konstrukcji pracy i jej poprawnością oraz na współtworzeniu: koncepcji logicznej artykułu, 

w której byłam pomysłodawcą badań, dotyczącej próby rozwiązania problemu braku skuteczności 

aplikacyjnej dla celów inwestycyjnych Jednostek Samorządu Terytorialnego. W tym kontekście wraz 

ze współautorką, wykazałam rolę montażu finansowego we właściwym przygotowaniu projektów 

europejskich i ich skuteczności aplikacji, dokonałam oceny poszczególnych metod stosowanych  

w ocenie inwestycji oraz podjęłam próbę stworzenia i budowy modelu w oparciu o dostępne metody. 

Współtworzyłam konstrukcję wniosków oraz przygotowanie i redakcję tekstu publikacji.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(30) Bartosz Bieda, Agnieszka Parkitna: An application of portfolio analysis in the management 

of capital investment on the stock market - a case study. W: Information systems architecture 

and technology: new developments in Web-Age Information Systems / eds. Leszek Borzemski 

[i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, 2010. 373-383.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na nadzorze merytorycznym oraz 

wykonaniu analizy wyników. Współtworzeniu: redakcji i wniosków całości pracy oraz koncepcji 

optymalizacji strategii inwestycyjnej w celu podwyższenia skuteczności inwestycji na rynku 

kapitałowym w obszarze optymalizacji strategii inwestycyjnej w oparciu o teorię Markowitza. Na 

tej podstawie wraz ze współautorem stworzyłam alternatywne miary ryzyka, a także syntetyczny 

miernik oceny efektywności zarządzania portfelem. Zaproponowany przez nas model 

zaimplementowano w środowisku MATLAB i zweryfikowano jego poprawność na podstawie danych 

spółek giełdowych. Zaprezentowaliśmy w pracy wyniki zastosowania analizy portfelowej dla 

różnych segmentów rynku kapitałowego. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(31) Małgorzata Florczak-Strama, Agnieszka Parkitna: Efektywność inwestycji publicznych. 

W: Współczesne trendy w zarządzaniu i finansach: teoria i praktyka / red. nauk. Marzena 

Godlewska, Piotr Szczepankowski. Warszawa: Vizja Press & IT, 2010. s. 281-291. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na stworzeniu: koncepcji logicznej 

 i merytorycznej pracy w obszarze: zidentyfikowania i wyboru metod, służących do oceny inwestycji 

publicznych, interpretacji i definicji pojęcia efektywności w sektorze publicznym oraz efektywności 

projektu inwestycyjnego. W pracy zidentyfikowano potrzebę badania efektywności oraz wskazano 



13 

 

na czym polega jej trudność. Byłam pomysłodawcą badań i sprawowałam nadzór merytoryczny nad 

ich całością. Współtworzyłam: ocenę efektywności ekonomicznej w opisanym studium przypadku, 

przygotowania i redakcję tekstu publikacji, krytyczną analizę literatury i dobór odpowiednich źródeł 

literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(32) Agnieszka Parkitna, Bartosz Buczkowski: Effective cost management - selected methods. 

W: Information systems architecture and technology: IT technologies in knowledge oriented 

management process / eds Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza 

Politechniki Wrocławskiej, 2009. s. 183-194.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na: krytycznej analizie literatury, 

inicjacji badań oraz stworzeniu koncepcji logicznej i merytorycznej pracy i jej nadzorze w obszarze 

identyfikacji roli kosztów w osiągnięciu sukcesu operacyjnego- co determinuje ich ciągłą analizę 

 i kontrolę efektywności prowadzonych procesów w przedsiębiorstwie i podejmowanie właściwych 

decyzji zarządczych. Przeprowadzony wraz ze współautorem wywód merytoryczny poparliśmy 

opisanym studium przypadku. Współtworzyłam przygotowanie i redakcje tekstu publikacji i dobór 

odpowiednich źródeł literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(33) Agnieszka Parkitna, Małgorzata Zięba: Wpływ kapitału pracującego na efektywność 

ekonomiczną przedsiębiorstwa: studium przypadku. W: Zarządzanie finansami we 

współczesnych przedsiębiorstwach. T. 1, Controlling i ocena sytuacji finansowej 

przedsiębiorstw: praca zbiorowa / pod red. Marii Sierpińskiej. Warszawa: Vizja Press & IT, 

2009. s. 141-160. 

 

Moj wkład w powstanie publikacji polegał na: konstrukcji wniosków, opracowaniu analizy 

krytycznej literatury przedmiotu oraz przygotowaniu koncepcji i nadzorze merytorycznym badań w 

obszarze identyfikacji wpływu kapitału pracującego na osiąganą efektywność ekonomiczną, 

sprowadzoną do diagnozy i intensyfikacji wpływu poziomu kapitału pracującego na efektywność 

ekonomiczną przedsiębiorstwa. Ustaliłam i zweryfikowałam założenia modelowe poprzez 

implementację metodologii badań do rzeczywistego przedsiębiorstwa. Byłam pomysłodawcą badań 

oraz autorką ich planu. Współuczestniczyłam w przygotowaniu, redakcji tekstu publikacji i doborze 

odpowiednich źródeł literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(34) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna: Nauczanie przedmiotów finansowych na kierunku 

zarządzanie przedsiębiorstwem w szkole wyższej. W: Doskonalenie usług edukacyjnych  

w szkołach wyższych w procesie integracji z Unią Europejską / pod red. Jerzego Mączyńskiego, 

Agnieszki Pawlak-Wolanin i Wacława Demeckiego. Legnica: Wyższa Szkoła Menedżerska, 

2009. s. 279-287.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na krytycznym przeglądzie literatury, współtworzeniu: 

metodyki badań dotyczącej poziomu jakości kształcenia jako istotnego czynnika decydującego 

 o atrakcyjności danej uczelni, a tym samym o jej skuteczności rynkowej. Wykazałam w pracy, że 

budowanie reputacji na bazie odpowiedniego programu nauczania jest procesem, który prowadzi 

do wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku w postaci renomy danej uczelni popartej 

lepszym poziomem wyedukowanych absolwentów (proponowane założenia metodologiczne poparto 

adekwatnym case study), współtworzyłam: analizę wyników, konstrukcję wniosków i redakcję 

całości treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 
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(35) Agnieszka Parkitna, Patrycja Skóra: Efektywność ekonomiczna organizacji gospodarczej 

w kontekście rozważań nad wartością ekonomiczną. W: Zarządzanie wartością 

przedsiębiorstwa / [red. nauk. Edward Urbańczyk]. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe 

Uniwersytetu Szczecińskiego, 2008. s. 91-100. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na redakcji całości treści publikacji oraz krytycznym 

przeglądzie literatury prowadzącym do identyfikacji czynników wpływających na płynność 

finansową oraz wykazaniu, że utrzymanie optymalnego poziomu płynności finansowej determinuje 

efektywność ekonomiczną przedsiębiorstwa. Byłam inicjatorką podjętych badań. Moja praca 

koncepcyjna dotyczyła teoretycznych i praktycznych rozważań nad istotą efektywności 

ekonomicznej organizacji gospodarczej w obszarze opisu czynników ją kształtujących oraz 

podstawowych kryteriów oceny efektywności ekonomicznej. Praca była połączeniem tradycyjnych 

rozważań o efektywności ekonomicznej, jej mierze, jaką jest płynność finansowa, z praktyczną 

analizą. Na tej podstawie dokonałam konstrukcji wniosków. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(36) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna: Application of artificial intelligence in audit 

methodology. W: Information systems architecture and technology: models of the organisation's 

risk management / eds Zofia Wilimowska [i in.]. Wrocław: Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Wrocławskiej, 2008. s. 257-268. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na krytycznym przeglądzie literatury, 

analizie i konstrukcji wniosków oraz współtworzeniu: redakcji całości treści publikacji, metodyki 

badań dotyczącej, innowacyjnych, jak na tamte czasy, technik inteligentnych stanowiących 

instrumentarium sztucznej inteligencji wymuszających i usprawniających strukturalizację procedur 

rewizyjnych, ich standaryzację, a tym samym obiektywizację tego procesu. W pracy wraz z 

współautorem wykazano w sposób praktyczny, że funkcjonujący system inteligentny wspierający 

audyt ma charakter unikalny i sprawnie pełni funkcję doradczą, Zastosowanie systemów 

inteligentnych wpływa na istotną poprawę jakości audytu, a zalecenia pokontrolne okazują się 

bardziej trafne.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(37) Agnieszka Parkitna: Analiza finansowa - wybrane uwagi w aspekcie efektywności.  

W: Wartość jako kryterium efektywności / red. Tadeusz Dudycz. Wrocław: Indygo Zahir 

Media, cop. 2008. s. 41-46. 

 

Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na opracowaniu koncepcyjnego podejścia do całości 

pomiaru efektywności przedsiębiorstwa z zastosowaniem szerokiego wachlarza zakresów analizy 

finansowej (zgodnie z koncepcją prof. Gabrusewicza zakres podmiotowy, przedmiotowy, 

przestrzenny i czasowy) ze szczególnym uwzględnieniem zakresu przestrzennego tj. rozwiązań 

systemowych, uwarunkowań rynkowych, konkurencji, pozycji przedsiębiorstwa na rynku, itp. Na tej 

podstawie stworzyłam podstawy pomiaru efektywności przedsiębiorstw. Byłam pomysłodawcą, 

jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(38) Agnieszka Parkitna: Budżetowanie jako element zarządzania przedsiębiorstwem  

w controllingu. W: Metody i narzędzia finansowej oceny przedsiębiorstwa i zarządzania 

finansami. Pod red. nauk. Zofii Wilimowskiej i Stanisława Stadtherra. Wrocław: Oficyna 

Wydaw. PWroc., 2007. s. 71-80. 
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Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na opracowaniu całości artykułu w obszarze nowoczesnej 

jak na tamte czasy myśli naukowej dotyczącej istoty budżetu i budżetowania  

w controllingu. Opisano procedurę budżetowania w controllingu. Przedstawiono zasady 

opracowania budżetu w ośrodkach odpowiedzialności i określono funkcje kontrolera w procesie 

budżetowania. Określono cechy charakterystyczne dla budżetów przedsiębiorstw mających 

wyodrębnione ośrodki odpowiedzialności. Przedstawiono etapy wdrożenia procesu budżetowania 

w controllingu. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności 

niezbędne do przygotowania manuskryptu 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(39) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Bariery wdrażania controllingu w systemach 

wynagrodzeń. W: Rachunkowość zarządcza i controlling a strategie przedsiębiorstw i instytucji. 

Red. nauk. E. Nowak. Wrocław: Wydaw. AE, 2005. s. 318-325,  

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na pracy koncepcyjnej opartej na własnej krytycznej analizie 

literatury przedmiotu i obserwacji praktyki gospodarczej dotyczącej implementacji założeń 

controlingu w systemach wynagrodzeń i wynikających z tego powodu barier. Doświadczenia 

praktyczne poparte przeglądem literatury pozwoliły na identyfikację listy barier wdrażania 

controllingu do systemu wynagrodzeń. Na tej podstawie wskazałam rekomendacje w postaci zaleceń 

dla właściwego i sprawnego wdrożenia controlingu do systemu wynagrodzeń 

 w przedsiębiorstwach, współuczestniczyłam konstrukcji wniosków i redakcji całości treści 

publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(40) Agnieszka Parkitna: Wynagradzanie z uwzględnieniem wymagań controllingu w kosztowych 

ośrodkach odpowiedzialności. W: Zarządzanie organizacjami gospodarczymi. Koncepcje  

i metody. Pod red. J. Lewandowskiego. T. 1. Łódź: Wydaw. Łódź., 2005. s. 502-511,  

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na pracy redakcyjnej i koncepcyjnej, której podstawą 

podjęcia problemu były niedostatki metodologiczne i metodyczne dotyczące obszaru wynagradzania 

w ośrodkach odpowiedzialności. W wyniku czego uzyskano opracowanie propozycji kształtowania 

wynagrodzeń w kosztowych ośrodkach odpowiedzialności. Zaproponowano kompleksową metodykę 

kształtowania wynagrodzeń z uwzględnieniem wymagań controllingu w kosztowych ośrodkach 

odpowiedzialności. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności 

niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

3. Informacja o członkostwie w redakcjach naukowych monografii.  

brak  

4. Wykaz opublikowanych artykułów w czasopismach naukowych (z 

zaznaczeniem pozycji niewymienionych w pkt I.2).  

(1) Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek: Dynamic model of the efficiency of small 

enterprises / Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek. Entrepreneurship and 

Sustainability Issues. 2023, vol. 1, nr 1, s. 306-331.  
 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na tym, iż byłam pomysłodawcą i wykonawcą badań 

terenowych i statystycznych przeprowadzonych w SPSS, byłam konstruktorem ankiety, 

przygotowałam koncepcję i plan badań artykułu. Jestem twórcą autorskiego modelu, który został 
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zweryfikowany na łamach tej pracy poprzez powtórne badania w warunkach pandemii co było celem 

artykułu. Umiejscowiłam problem badawczy na tle przeprowadzonej krytycznej analizy światowej 

literatury przedmiotu uwzgledniającej warunki pandemii, opracowałam wnioski i rekomendację dla 

teorii i praktyki, współtworzyłam: analizę wyników, przygotowanie, redakcję i skład manuskryptu.  

 
Mój udział procentowy szacuję na 80%. 

(2) Agnieszka Parkitna, Martyna Angelika. Bużek: Efektywność metodyk zwinnych  

w zarządzaniu projektami IT = Efficiency of agile methodologies in IT project 

management / Agnieszka Parkitna, Martyna Angelika Bużek. European Journal of 

Management and Social Science. 2022, vol. 3, nr 1,s. 37-41. 

 
Mój wkład w powstanie publikacji polegał na tym, iż byłam pomysłodawcą tematu badań artykułu, 

przygotowałam koncepcję i plan badań artykułu, umiejscowiłam problem badawczy na tle 

przeprowadzonej krytycznej analizy światowej literatury przedmiotu, współtworzyłam proces 

badawczy, analizę wyników brałam udział w przygotowaniu, redakcji i składzie manuskryptu, 

opracowałam wnioski i rekomendację dla teorii i praktyki.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

 

(3) Agnieszka Parkitna, Magdalena Parkitna: Competitiveness of Polish SME enterprises on 

the African market - Senegal case study = Konkurencyjność polskich przedsiębiorstw 

MŚP na rynku afrykańskim - studium przypadku Senegalu / Agnieszka Parkitna, 

Magdalena Parkitna. European Journal of Management and Social Science. 2022, vol. 

3, nr 2, s. 17-21. 

 
Mój wkład w powstanie publikacji polegał na tym, iż byłam pomysłodawcą tematu badań artykułu. 

Artykuł był wynikiem przeprowadzonych przeze mnie jako kierownika projektu analiz niezbędnych 

do złożenia grantu w programie Horyzont Europa „Net4Africa2- Sustainability as an antidote to 

the economically underdeveloped ecosystems in Senegal” w styczniu 2021 roku. Przygotowałam 

koncepcję i plan badań artykułu, umiejscowiłam problem badawczy na tle przeprowadzonej 

krytycznej analizy światowej literatury przedmiotu, opracowałam wnioski i rekomendację dla 

praktyki. Współtworzyłam: proces badawczy, analizę wyników, brałam udział w przygotowaniu, 

redakcji i składzie manuskryptu.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(4) Kamila Urbańska, Agnieszka Parkitna, Joanna Kubicka: Success of SMEs in the era of 

pandemics / Kamila Urbańska, Agnieszka Parkitna, Joanna Kubicka. European Research 

Studies Journal. 2021, vol. 24, nr 2, s. 407-423,  

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na autorskiej pracy koncepcyjnej nad identyfikacją wpływu 

pandemii na sukces mikro i małych polskich przedsiębiorstw. Byłam pomysłodawcą i wykonawcą 

badań statystycznych, oraz konstruktorem ankiety, przygotowałam plan badań. Analiza danych  

z przeprowadzonych badań nad wpływem otoczenia na sukces przedsiębiorstw podczas pandemii w 

Polsce nie potwierdziła zawartych w literaturze do roku 2021 przyczyn pierwotnego szoku rynku  

i braku przygotowania przedsiębiorców do nowej rzeczywistości gospodarczej trakcie pandemii. 

Współtworzyłam: proces badawczy, analizę wyników, brałam udział w przygotowaniu, redakcji  

i składzie manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 
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(5) Agnieszka Parkitna: Safe business in a pandemic risk environment / Agnieszka Parkitna. 

European Research Studies Journal. 2021, vol. 24, nr 2B, s. 68-77. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na stworzeniu koncepcji i planu badań. Analiza statystyczna 

w SPSS uzyskanych wyników badań pozwoliła na zweryfikowanie pracy konceptualnej 

zdefiniowanego przeze mnie pojęcia bezpiecznego biznesu poprzez identyfikację ryzyka bieżącej 

działalności przedsiębiorstw MŚP w warunkach pandemii. Wnioski z badania potwierdziły 

wzajemną korelację pomiędzy „nowym” ryzykiem pandemicznym a pozostałymi „starymi” klasami 

ryzyka. Może to wskazywać na wpływ rzadkiego zjawiska „łabędzia nuklearnego”, którego skutki 

nie były jeszcze opisane w literaturze, a którego wpływ został wykazany na próbie polskich 

przedsiębiorstw. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności 

niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(6) Teresa Kupczyk, Piotr Rupa, Elwira Gross-Gołacka, Kamila Urbańska, Agnieszka 

Parkitna: Expectations and requirements of generation Z towards salary / Teresa Kupczyk [i 

in.]. European Research Studies Journal. 2021, vol. 24, nr 4, s. 85-96. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na współtworzeniu artykułu dotyczącego poziomu oczekiwań 

i wymagań dotyczących wynagrodzeń pokolenia Z. Z przeprowadzonych badań wynikało, że poziom 

wynagrodzenia pokolenia Z powinien być utrzymywany powyżej średniej rynkowej. Współautorzy 

zaproponowali praktyczne implikacje biznesowe, które dotyczą przede wszystkim wykorzystania 

wyników badań w procesie selekcji pracowników Pokolenia Z. Z badań wynika, że wykształcenie 

 i miejsce zamieszkania znacząco różnicują oczekiwania i wymagania pokolenia Z w zakresie 

poziomu wynagrodzeń. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 20%. 

(7) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska: Identification of risks of 

investments into residential premises for rent in Poland / Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, 

Kamila Urbańska. Operations Research and Decisions. 2021, vol. 31, nr 4, s. 53-68. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na pracy koncepcyjnej nad analizą uwarunkowań związanych 

z identyfikacją ryzyka inwestycji w nieruchomości. Wyniki przeprowadzonych badań wskazały 

kluczową rolę świadomości zagrożeń związanych z inwestycjami dla zarządzania tego typu 

inwestycjami, co bezpośrednio przekłada się na poziom zwrotu z inwestycji. Przeprowadziłam 

nadzór merytoryczny i redakcyjny nad całością treści artykułu oraz współtworzyłam kwerendę 

literatury, badania i wnioski.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(8) Agnieszka Parkitna, Małgorzata Pol, Rafał Miśko, Marzena Pura: Investment funds as  

a form of effective pension protection in an aging society. [i in.]. Scientific Journal of the 

Military University of Land Forces. 2020, vol. 52, nr 1, 171-182. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na pracy koncepcyjnej nad uwarunkowaniami efektywności 

inwestycji na polskim rynku kapitałowym, sprowadzonych na łamach tej publikacji do oceny 

efektywności inwestycji w funduszach inwestycyjnych w zakresie problematyki pomiaru technicznej 

strony efektywności oraz nadzorze merytorycznym i redakcyjnym nad całością treści artykułu oraz 

współtworzeniu kwerendy literatury i jej krytycznej analizy.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 25%. 
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(9) Anna Maria Kamińska, Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski, Kamila Urbańska: The 

usage of futures contracts as a collateral for operational risk activities. [i in.]. Kwartalnik 

Naukowy Uczelni Vistula=Vistula Scientific Quarterly. 2018, nr 1, s. 82-98.  

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na konstrukcji metodycznej artykułu stworzeniu badań 

 w obszarze zarządzania ryzykiem walutowym w obszarze sterowania efektywnością ekonomiczną 

przedsiębiorstw z uwzględnienie kontraktów terminowych, współdziałaniu w tworzeniu : analizy 

wyników i konstrukcji wniosków oraz przygotowaniu tekstu publikacji i doborze odpowiednich 

źródeł literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 30%. 

(10) Jerzy Tutaj, Agnieszka Parkitna, Maria Harcej: Efektywna strategia marketingowa jako 

element zarządzania nowym produktem IT - case. Marketing i Rynek. 2018, R. 25, nr 9,  

s. 946-964. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na współtworzeniu: koncepcji konstrukcji metodycznej 

artykułu w obszarze zarządzania skutecznością rynkową przedsiębiorstw IT, a w szczególności 

dotyczącej skuteczności (specyfiki) strategii marketingowej wprowadzania na rynek IT nowego 

produktu. Autorzy wspólnie stworzyli podwaliny i wytyczne proponowanej metodyki (rynek IT ze 

względu na swoją odmienność wymaga opracowania nowej metodyki tworzenia strategii rynkowej) 

oraz przygotowali całość treści artykułu. Zaproponowałam rekomendację do tworzenia 

efektywnego zarządzania nowym produktem i dokonałam konstrukcji wniosków.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(11) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Problematyka konfliktu interesów w funkcjonowaniu 

rynku kapitałowego. Ekonomia - Wroclaw Economic Review. 2018, vol. 24, nr 2, s. 73-91. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na pracy koncepcyjnej na podstawie przeprowadzonego 

przeglądu literatury dotyczącej problematyki konfliktu interesów w obszarze zarządzania 

sprawnością organizacyjną koncentrującą się na określeniu możliwych konsekwencji w obszarze 

skuteczności rynkowej do jakich prowadzi występowanie konfliktu interesu wewnątrz danej 

organizacji – biura maklerskiego. Współtworzyłam: propozycje rozwiązania zabezpieczającego 

przed negatywnymi aspektami konfliktu interesu, a w konkluzji przedstawiłam własne propozycje w 

tym zakresie, dokonałam konstrukcji wniosków oraz redakcji całości treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(12) Agnieszka Parkitna, Jerzy Tutaj, Anna Maria Kamińska: The role of measuring the 

efficiency of marketing e-toolbrand management. Marketing and Digital Technologies. 2018, 

vol. 2, nr 4, s. 19-28. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na współtworzeniu: tekstu publikacji i doboru odpowiednich 

źródeł literaturowych oraz koncepcji konstrukcji metodycznej artykułu w obszarze zarządzania 

skutecznością rynkową przedsiębiorstw, a w szczególności dotyczącej skuteczności narzędzi e-

marketingowych w budowaniu marki na rynku oraz stworzeniu rekomendacji, które mogą być 

użytecznym instrumentem zarządzania procesem rozwoju w przedsiębiorstwach w obszarze e-

marketingu: szacowania wartości marki postrzeganej jako związek pomiędzy klientem a firmą, która 

szanuje wiedzę konsumenta jako rdzeń wartości marki; pomiaru pozycji marki firmy (dobrym 

pozycjonowaniu firmy w Internecie jako szansy na wszechobecność z klientami) jak również analizie 

zawartej w case study. Skonstruowałam wnioski.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 
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(13) Agnieszka Parkitna, Zofia Wilimowska: Creation of producer groups as a form of efficient 

development of the agricultural market organization in Poland. Vìsnik HNAU. Ekonomìčnì 

nauki. 2018, nr 3, s. 3-15. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na współtworzeniu: przeprowadzeniu badań jak również 

konstrukcji wniosków, pracy koncepcyjnej nad metodologią i logiką całości redakcji artykułu 

dotyczącego tworzenia grup producentów rolnych jako efektywnej formy rozwoju organizacji rynku 

rolnego w Polsce, dokonaniu i przeprowadzeniu symulacji, w wyniku czego potwierdzono wyższą 

efektywność ekonomiczną gospodarstwa rolnego poprzez uczestnictwo w grupie producentów 

rolnych - co potwierdza skuteczność takiej metody rozwoju gospodarstwa indywidualnego na rynku 

Polskim. Przygotowałam całość tekstu publikacji i dobrałam odpowiednie źródła literaturowe.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(14) Agnieszka Parkitna, Zofia Sekuła-Widlak: Controlling personalny jako narzędzie 

skutecznego zarządzania zielonymi miejscami pracy.Rynek, Społeczeństwo, Kultura. 2018, 

nr 4, s. 57-64. 

 

Mój wkład w pisanie tej pracy polegał na współtworzeniu: pracy koncepcyjnej nad metodologią 

koncepcji jej logiką, redakcją całości artykułu dotyczącego metodyki pomiaru i doboru mierników 

potrzebnych dla skutecznego procesu zarządzania personelem. Przedstawiłam controlling 

personalny jako instrument skutecznego zarządzania personelem, umotywowałam potrzebę 

stosowania controllingu personalnego dla skutecznego zarządzania przedsiębiorstw.  

W konsekwencji przedstawiłam metodykę modelowania controllingu w dziedzinie zarządzania 

zasobami ludzkimi zielonych miejsc pracy: omówiłam proces projektowania obszarów controllingu 

personalnego, określiłam procedurę doboru mierników potrzebnych dla skutecznego procesu 

zarządzania zielonymi miejscami pracy, współtworzyłam konstrukcję wniosków końcowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(15) Anna Maria Kamińska, Agnieszka Parkitna: Transfer of innovation as a parameter (factor) 

of development of enterprises in the SME sector in Poland. Studia Ekonomiczne. Zeszyty 

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. 2018, Nr 360, s. 28-49. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu merytorycznego konstruktu logicznego 

artykułu, mającego na celu wypełnienie luki badawczej dotyczącej tematyki czynników wzrostu i 

wydajności przedsiębiorstw z sektora MŚP, opisanej w literaturze przedmiotu, stworzeniu zalecenia 

w postaci rekomendacji, które mogą stanowić użyteczne narzędzie do zarządzania procesem 

rozwoju w mikro, małych i średnich przedsiębiorstwach. Współtworzyłam: analizę wyników, 

konstrukcję wniosków oraz przygotowanie tekstu publikacji i dobór odpowiednich źródeł 

literaturowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(16) Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek: Strategia jako determinanta efektywności 

przedsiębiorstwa. Rynek, Społeczeństwo, Kultura. 2017, nr 1, s. 109-114. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu całości koncepcji badawczej, opracowaniu 

na tle analizy krytycznej literatury przedmiotu wyjaśnienia problemu determinant efektywności 

gospodarowania i pomiaru ich wpływu, stworzeniu listy kryteriów efektywnej strategii jako 

narzędzia do analizy przyjętych rozwiązań strategicznych w organizacji, współredakcji całości 

treści artykułu oraz współtworzeniu przeglądu literatury.  

 

Mój wkład szacuję na 80%. 
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(17) Jagoda B. Mrzygłocka-Chojnacka, Agnieszka Parkitna: Zaufanie jako czynnik sukcesu 

przedsiębiorstw sektora MŚP.Rynek, Społeczeństwo, Kultura. 2017, nr 1, s. 97-101.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na opracowaniu koncepcji czynników sukcesu 

przedsiębiorstw sektora MŚP w kontekście analizy znaczenia zaufania jako czynnika warunkującego 

sukces przedsiębiorstwa na rynku oraz ukazanie jego roli w odniesieniu do szerszej gamy 

czynników. Byłam twórcą hipotezy badawczej oraz pomysłodawcą badań  

i dokonałam wyboru i konstrukcji narzędzia badawczego w postaci opracowania formularza ankiet. 

Przeprowadziłam badania ankietowe, dokonałam analizy przeprowadzonych badań  

w kontekście ustalenia czynników sukcesu przedsiębiorstw sektora MŚP. Współtworzyłam tekst 

publikacji i dobór odpowiednich źródeł literaturowych. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(18) Agnieszka Parkitna, Rafał Dolniak, Anna Czarnecka: Efficiency of immediate payment 

systems as a determinant of safety. Studia i Materiały. Wydział Zarządzania Uniwersytetu 

Warszawskiego. 2017, nr 1, s. 162-177.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na: opracowaniu konstruktu koncepcji merytorycznej 

publikacji dotyczącej obszaru zarządzania efektywnością systemów płatniczych, stworzeniu hipotez 

badawczych w szczególności dotyczących oceny efektywności systemów płatności 

natychmiastowych. Pozyskałam bazę danych do analizy z KIRu i byłam pomysłodawcą badań. 

Prowadziłam nadzór merytoryczny nad: logiką badań oraz ich poprawnością, konstrukcją 

wniosków i redakcją całości treści publikacji. Współuczestniczyłam w przeglądzie literatury. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(19) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna: The budget efficiency of entities in public finance 

sector. Zarządzanie i Finanse. Journal of Management and Finance. 2017, R. 15, nr 1, s. 51-62. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na przeglądzie literatury 

współtworzeniu: opracowania części literaturowej, opracowaniu konstruktu koncepcji 

merytorycznej publikacji dotyczącego zagadnień związanych z efektywnością budżetową, 

zdefiniowaniu pojęcia efektywności budżetowej i podkreślenia znaczenia tego tematu przy 

jednoczesnym omówieniu dylematów związanych z koniecznością wprowadzenia tej idei do 

literatury przedmiotu w oparciu o zasoby literatury związanej z efektywnością, budżetowaniem 

 i efektywnością alokacji środków, nadzorze merytorycznym nad: logiką dowodu dedukcyjnego oraz 

poprawnością, konstrukcji wniosków i redakcją całości treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(20) Agnieszka Parkitna, Ilona Iushchyshena, Magdalena Gądek: Nalogovaâ optimizaciâ kak 

proâvlenie etiki biznesa i vnutrenij faktor effektivnosti predpriâtiâ = Tax optimization as a sign 

of business ethics and internal determinant of enterprise efficiency. Vesnik Grodzenskaga 

dzâržanaŭga unìversìtèta ìmâ Ânkì Kupaly. Ser. 5, Èkanomìka, Sacyâlogìâ, Biâlogìâ. 2016,  

T. 6, nr 3, s. 29-36. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na przeglądzie literatury, 

współtworzeniu i opracowaniu konstruktu koncepcji merytorycznej. Byłam pomysłodawcą badań 

 i autorką hipotez badawczych dotyczących optymalizacji podatkowej z punktu widzenia oceny etyki 

biznesu determinującej efektywność organizacji. Nadzorowałam merytorycznie logikę badań oraz 

ich poprawność. Współtworzyłam analizę wyników i konstrukcję wniosków dotyczących realnego 

porównania systemów podatkowych Polski i Ukrainy oraz redakcję całości treści publikacji.  
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Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(21) Agnieszka Parkitna, Anna Maria Kamińska, Anna Pędziwiatr: The impact of external 

economic factors on the level of the enterprises' efficiency in Poland in the context of business 

risk. Acta Oeconomica Universitatis Selye. 2016, vol. 5, nr 2, s. 144-158.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na nadzorze merytorycznym 

 i koncepcyjnym nad logiką publikacji, doborze próby badawczej i sposobie konstrukcji modelu 

ekonometrycznego. Byłam pomysłodawcą badań i twórcą hipotez badawczych dotyczących 

weryfikacji modelu pomiaru efektywności dużych przedsiębiorstw w 25 sektorach (baza Notoria), 

ustaleniu pytań i celów badań w zakresie wskaźników i metod pomiaru, stworzeniu metodyki badań, 

ustaleniu sposobu i doboru narzędzia badawczego, konstrukcji modelu statystycznego, analizie 

wyników oraz współtworzeniu tekstu publikacji i doborze odpowiednich źródeł literaturowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(22) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, Sylwia Trzeciak: Selekcja wskaźników 

informatywnych w funkcjach dyskryminacyjnych. Zeszyty Naukowe. Finanse, Rynki 

Finansowe, Ubezpieczenia (Uniwersytet Szczeciński). 2016, nr 1, s. 889-900. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na nadzorze merytorycznym 

 i koncepcyjnym nad logiką publikacji, w obszarze doboru próby badawczej w zakresie konstrukcji 

modelu ekonometrycznego służącego do oceny zdolności predykcyjnej wskaźników finansowych 

używanych przy konstrukcjach funkcji w modelach diagnozowania bankructwa, interpretacji 

wniosków wynikających z badania korelacji przeprowadzonych na odpowiednio wyselekcjonowanej 

próbie 100 przedsiębiorstw w odpowiednio dobranym horyzoncie czasowym, współtworzeniu 

redakcji tekstu i wniosków. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 40% 

(23) Aleksandra Fiałkowska, Agnieszka Parkitna: Wykorzystanie audytu finansowego  

w procesie efektywnego zarządzania. Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej. Organizacja  

i Zarządzanie. 2015, z. 80, s. 121-131.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na nadzorze merytorycznym 

i koncepcyjnym nad logiką publikacji badania efektywności na podstawie sprawozdań finansowych 

w kontekście ich użyteczności do oceny efektywności, jako znaczącego narzędzia analizy 

przedsiębiorstw, w konstrukcji konceptualnej wywodu logicznego, opracowaniu dowodu popartego 

właściwym wyborem case study i współtworzeniu redakcji tekstu i wniosków. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(24) Katarzyna Gwóźdź, Agnieszka Parkitna: The role of the discount rate in efficiency measuring 

process of food industry enterprises over the economic crisis in Poland. Ekonomia i Prawo. 

2015, vol. 14, nr 4, s. 415-426. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na nadzorze merytorycznym 

i koncepcyjnym nad logiką publikacji, w obszarze badania nad oceną efektywności przedsiębiorstw 

przemysłu spożywczego w związku z kryzysem gospodarczym w Polsce. Zidentyfikowałam czynniki 

na nią wpływające w obszarze efektywności ekonomicznej, czyli ekonomiczności. Współtworzyłam: 

koncepcję badawczą, konstrukcję modelu statystycznego, interpretację wyników i konstrukcję 

wniosków końcowych oraz redakcję całości treści pracy. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 



22 

 

(25) Małgorzata Florczak-Strama, Agnieszka Parkitna: Zarządzanie projektem 

współfinansowanym ze środków unijnych w przedsiębiorstwie. Zarządzanie i Finanse. 2012,  

R. 10, nr 1, cz. 1, s. 215-225.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na współtworzeniu: koncepcji 

logicznej i merytorycznej artykułu dotyczącej konstrukcji 10 etapowej procedury zarządzania 

projektami unijnymi w przedsiębiorstwie. W opisie zaprezentowanej procedury w treści artykułu 

współautorzy przeprowadzili weryfikację jej założeń w studium przypadku i wykazali jej 

skuteczność. Współtworzyłam przygotowanie redakcji tekstu publikacji i dobór odpowiednich źródeł 

literaturowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(26) Agnieszka Parkitna, Beata Sadowska: Factors determining the profitability of enterprises - 

influence assessment. Operations Research and Decisions. 2011, vol. 21, nr 2, s. 45-63.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na nadzorze merytorycznym 

 i koncepcyjnym nad logiką publikacji, byłam pomysłodawcą badań i twórcą hipotez w obszarze 

badań nad wpływem i identyfikacją czynników determinujących rentowność przedsiębiorstw. 

Stworzyłam model ekonometryczny oraz przeprowadziłam analizę wpływu czynników 

determinujących i określiłam ich intensywność wpływu na rentowność populacji przedsiębiorstw w 

Polsce. Na podstawie przeprowadzonej analizy wykazałam istnienie i rodzaj korelacji pomiędzy 

czynnikami determinującymi, a stanem rentowności polskich przedsiębiorstw, nadzorowałam 

konstrukcję wniosków i redakcję całości treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(27) Agnieszka Parkitna: Rachunek kosztów działań w controllingowym zarządzaniu wyższą 

uczelnią - wybrane problemy. Zeszyty Naukowe. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia 

(Uniwersytet Szczeciński). 2010, nr 26, s. 601-610. 

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu 

publikacji dotyczącej koncepcji implementacji controllingu w zarządzaniu wyższą uczelnią, artykuł 

dotyczy w szczególności skuteczności wykorzystania rachunku kosztów działań jako efektywnego 

narzędzia zarządzania kosztami uczelni wyższej. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który 

wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(28) Zofia Wilimowska, Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Wartość przedsiębiorstwa  

w procesie zmian struktury własnościowej - przyczynek do dyskusji. Zeszyty Naukowe. 

Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia (Uniwersytet Szczeciński). 2010, nr 25, s. 803-812.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na przeglądzie literatury, 

współtworzeniu: publikacji dotyczącej niedostatków metodologicznych i metodycznych  

w obszarze kreowania wartości przed, w trakcie i po procesie zmian struktury własnościowej 

przedsiębiorstw, identyfikacji mankamentów metod wyceny wartości przedsiębiorstw odnoszących 

się do aspektów teoretycznych i praktycznych wynikających ze specyfiki rynku Polskiego oraz 

dynamicznie zmieniającego się otoczenia i kryzysu globalnego, przygotowaniu części redakcyjnej, 

współredagowaniu wniosków końcowych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 30%. 

(29) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Kapitał własny - wybrane zagadnienia. Prace 

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. 2010, nr 98, s. 213-223. 
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Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: całości pracy badawczej  

i redakcyjnej oraz koncepcji badawczej w obszarze analizy determinant kondycji finansowej 

przedsiębiorstw w szczególności zależności między strukturą kapitałów własnych, a rentownością 

przedsiębiorstw. Nie chodziło tutaj o szukanie oczywistych odpowiedzi w postaci rentowności 

sprzedaży, wzrostu zysków, wzrostu wydajności, ale diagnozę w wąskim aspekcie analizy wpływu 

wybranych czynników makroekonomicznych takich jak: stopa bezrobocia, stopa lombardowa, stopa 

referencyjna, podatek dochodowy, inflacja, kurs USD, kurs EUR, itp. na rentowność kapitałów 

własnych., dokonując badań w oparciu o skonstruowany model ekonometryczny i analizę 

statystyczną.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(30) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna: Propozycja modyfikacji wariantu porównawczego 

rachunku zysków i strat w zakresie pozycji zrównanych z przychodami Zeszyty Teoretyczne 

Rachunkowości. 2010, t. 57, s. 29-40.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: całości pracy badawczej  

i redakcyjnej oraz koncepcji badawczej nowelizującej w praktyce księgowej niejednoznaczność 

interpretacji treści ekonomicznej ewidencjonowanych pozycji z rachunku zysków i strat:  

w szczególności ujęcia przychodów ze sprzedaży i zrównanych z nimi, a także zmiany stanu zapasów 

w wariancie porównawczym rachunku zysków i strat. Pozycje te w rozumieniu ówczesnych reguł 

księgowych nie są pozycjami jednoznacznymi i powodują znaczne trudności z właściwym 

zrozumieniem zarządczych rezultatów finansowych. Z tego powodu wraz z współautorem 

zaproponowałam modyfikację treści ekonomicznych RZiS służącą celom zarządczym.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(31) Dorota Kuchta, Agnieszka Bojnowska, Agnieszka Parkitna: Wykorzystanie rachunku 

kosztów działań w wyższej uczelni w Polsce. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 

we Wrocławiu. 2010, nr 123, s. 255-266. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: przeglądu literatury na tej podstawie 

zidentyfikowano trudności wynikające z doświadczeń w praktyce uczelni wyższych, opisu 

możliwości zastosowania koncepcji rachunku kosztów działań uczelni wyższej, konstrukcji 

wniosków i redakcji treści publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 30%. 

(32) Agnieszka Parkitna, Adrian Brodiuk: Ocena skuteczności restrukturyzacyjnej szpitala Prace 

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Ekonomia. 2010, nr 10, s. 277-292. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: koncepcji pomiaru i oceny 

skuteczności restrukturyzacji szpitali w kontekście ich poprawy efektywności co sprowadziło się na 

łamach tej publikacji do oceny skuteczności restrukturyzacji samodzielnych publicznych zakładów 

ochrony zdrowia w spółki kapitałowe z większościowym udziałem jednostki samorządu 

terytorialnego jako jednego ze sposobów skutecznego wyjścia ze złej sytuacji finansowej, 

weryfikacji koncepcji na podstawie case study oraz współtworzeniu wniosków i redakcji całości 

publikacji. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(33) Agnieszka Parkitna: Audyt finansowy jako instrument oceny efektywności działania 

przedsiębiorstwa. Zeszyty Naukowe. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia (Uniwersytet 

Szczeciński). 2009, nr 17, s. 465-474.  
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Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

oceny efektywności ekonomicznej w szczególności w obszarze rzetelności, kompleksowości danych 

zawartych w systemie rachunkowości i dostarczanych niezbędnych informacji do podjęcia decyzji 

strategicznych zgodnych ze źródłowymi dowodami księgowymi. Byłam pomysłodawcą, jedynym 

badaczem, który wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(34) Agnieszka Parkitna: Owners' equity - problems of structure formation in Poland = Vlasnij 

kapital - okremi problemi formuvannâ strukturi v Pol'ŝi / Problemi Teorìï ta Metodologìï 

Buhgalters'kogo Oblìku, Kontrolû i Analìzu - Mìžnarodnij Zbìrnik Naukovih Prac'. Seria 

Buhgalters'kij Oblìk, Kontrol' i Analìz. 2009, vip. 2, s. 124-129. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

identyfikacji czynników wpływających na poziom kapitałów własnych w przedsiębiorstwie, a w 

szczególności na ich rentowność w kontekście zarządzania, a tym samym optymalnego 

kształtowania struktury i kosztu kapitału. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał 

wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(35) Agnieszka Parkitna: Implementacja controllingu do zarządzania wyższą uczelnią. Prace 

Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu. 2008, nr 1200,  

s. 403-410.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

implementacji controllingu do praktyki zarządzania szkołą wyższą. Przeprowadziłam analizę SWOT 

takiej koncepcji, zidentyfikowałam przesłanki implementacji takiej idei controllingu do zarządzania 

uczelnią. Wskazałam na zasady jakimi należy się kierować przy projektowaniu i wdrażaniu 

controllingu do tego typu jednostek organizacyjnych. Opisałam bariery, które pojawiają się przy 

wdrażaniu controllingu. Zwróciłam uwagę na sporadyczne zastosowanie controllingu na terenie 

polskich wyższych uczelni i brak stosownych procedur. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, 

który wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(36) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Czynniki wpływające na zarządzanie gotówką 

operacyjną w mikro- i małych przedsiębiorstwach. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowości. 2008, 

t. 47, s. 109-117. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na wspólnej pracy nad całością koncepcji redakcyjnej, 

merytorycznej i badawczej zawartej w tym artykule dotyczącej tematyki zarządzania gotówką, w 

odniesieniu do mikro i małych przedsiębiorstw. Na skutek przeprowadzonych badań 

zidentyfikowano i wskazano na czynniki, na które szczególnie z punktu widzenia tych podmiotów 

właściciele tych przedsiębiorstw powinni położyć nacisk w procesie zarządzania, aby efektywnie 

zarządzać gotówką.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50% 

(37) Agnieszka Parkitna: Wpływ czynników makroekonomicznych na kondycję finansową 

przedsiębiorstw w Polsce - przyczynek do dyskusji. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej 

im. Oskara Langego we Wrocławiu. 2008, nr 1191, s. 406-413. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

wpływu czynników makroekonomicznych, w publikacji zawarte były założenia modelowe, oparte na 
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badaniach literaturowych w fazie koncepcyjnej, poparte wywodem dedukcyjnym. Byłam 

pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania 

manuskryptu 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(38) Agnieszka Parkitna: Analiza możliwości wykorzystania metod controllingu w Wojsku 

Polskim. Zeszyty Naukowe - Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Lądowych  

im. gen. T. Kościuszki. 2008, R. 39, nr 1, s. 160-167. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

koncepcji implementacji controllingu w Wojsku Polskim. Praca oparta była na analizie możliwości 

i barier wdrożenia controllingu w specyficznych podmiotach jakim są jednostki wojskowe,  

w kontekście przemian strukturalnych Wojska Polskiego i ograniczeń organizacyjno–prawnych. 

Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności niezbędne do 

przygotowania manuskryptu 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(39) Agnieszka Parkitna: Ocena efektów pracy w kosztowych ośrodkach odpowiedzialności. Prace 

Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu. 2007, nr 1183,  

s. 350-366. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

koncepcji implementacji controllingu w zarządzaniu wyższą uczelnią, artykuł dotyczy w 

szczególności skuteczności wykorzystania rachunku kosztów działań jako efektywnego narzędzia 

zarządzania kosztami uczelni wyższej. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał 

wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(40) Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Systematyka kosztów na potrzeby controllingu. 

Naukovi Praci Kirovograds'kogo Nacional'nogo Technicnogo Universitetu. Ekonomicni Nauki. 

2005, vyp. 7, c. 2, s. 43-50.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu koncepcji całości artykułu dotyczącej 

systematyki kosztów adekwatnej do idei controlingu w szczególności w obszarze wyceny zapasów i 

pomiaru wyniku finansowego jak również kosztów podejmowanych decyzji zarządczych.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(41) Agnieszka Parkitna: Kształtowanie struktury wynagrodzeń w Polsce. Problemi Teorìï ta 

Metodologìï Buhgalters'kogo Oblìku, Kontrolû i Analìzu - Mìžnarodnij Zbìrnik Naukovih Prac'. 

Seria Buhgalters'kij Oblìk, Kontrol' i Analìz. 2005, vip. 3, s. 285-304. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej 

koncepcji implementacji controllingu w zarządzaniu wyższą uczelnią. Artykuł dotyczy w 

szczególności skuteczności wykorzystania rachunku kosztów działań jako efektywnego narzędzia 

zarządzania kosztami uczelni wyższej. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał 

wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(42) Agnieszka Parkitna: Płaca i uwarunkowania wynagrodzeń w Polsce. Visnik Žitomirs'kogo 

Deržavnogo Tehnologičnogo Universitetu. Ekonomični Nauki. 2005, vip. 4, s. 329-335.  
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Mój wkład w powstanie publikacji polegał na kompleksowym stworzeniu publikacji dotyczącej płacy 

i wynagrodzeń w Polsce. W artykule zaprezentowałam składniki wynagrodzeń w Polsce. Opisałam 

ich poszczególne rodzaje. Dokonałam klasyfikacji uwarunkowań wynagrodzeń. 

Scharakteryzowałam poszczególne rodzaje uwarunkowań wynagrodzeń w Polsce w szczególności 

uwarunkowania: prawne, społeczne, techniczno-technologiczne. Byłam pomysłodawcą, jedynym 

badaczem, który wykonał wszystkie czynności niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

5. Wykaz osiągnięć projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych (z 

zaznaczeniem pozycji niewymienionych w pkt I.3).  

nie dotyczy  

6. Wykaz publicznych realizacji dzieł artystycznych (z zaznaczeniem pozycji 

niewymienionych w pkt I.3).  

Poniższe publikacje stanowią referaty konferencyjne i jeden komunikat konferencyjny. 

(1) Kamila Urbańska, Agnieszka Parkitna: The efficiency of a service provider in a pandemic / 

Kamila Urbańska, Agnieszka Parkitna. W: 38th International Business Information 

Management Association Conference (IBIMA), 23-24 November 2021, Seville, Spain. [B.m.] 

: International Business Information Management Association, cop. 2021. s. 1236-1249. 
 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na pracy koncepcyjnej i badawczej. 

W artykule podjęłam próbę weryfikacji konceptualnego modelu efektywności opracowanego przeze 

mnie w monografii w roku 2020 oraz sprawdzenia jego aktualności na grupie małych 

przedsiębiorstw usługowych w warunkach pandemii. Przeprowadziłam badania ilościowe w 

pierwszej połowie 2021 roku w Polsce, a badania jakościowe na Dolnym Śląsku w czerwcu i lipcu 

2021 roku. Uzyskane dane potwierdziły prawdziwość modelu. Przeprowadziłam nadzór 

merytoryczny i redakcyjny nad całością treści artykułu oraz współtworzyłam kwerendę literatury, 

badania i wnioski.  

Mój udział procentowy szacuję na 80%. 

(2) Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek: Models of economic efficiency of hospitals in 

Poland. W: Information Systems Architecture and Technology: Proceedings of 40th 

Anniversary International Conference on Information Systems Architecture and Technology, 

ISAT 2019. Pt. 3 / eds. Zofia Wilimowska, Leszek Borzemski, Jerzy Świątek. Cham: Springer, 

cop. 2020. s. 86-96.  

 

Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na przeglądzie literatury 

współtworzeniu i opracowaniu części literaturowej na tej podstawie opracowałam konstrukt 

koncepcji merytorycznej, czyli modelu i koncepcji pomiaru efektywności ekonomicznej szpitali, 

współtworzyłam proces badawczy prowadziłam nadzór nad logiką publikacji, konstrukcją 

wniosków i redakcją całości treści publikacji.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

 

(3) Agnieszka Parkitna, Adam Sulich, Maciej Wilk: Effective time management in IT projects. 

W: Proceedings of the 35th International Business Information Management Association 

Conference (IBIMA): |1-2 April 2020, Seville, Spain / Ed. Khalid S. Soliman. [King of Prussia, 

PA]: International Business Information Management Association, cop. 2020. s. 7425-7437. 
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Mój wkład w powstanie wyżej wymienionej publikacji polegał na stworzeniu koncepcji efektywności 

projektów w zarządzaniu współczesnymi organizacjami, którego byłam pomysłodawcą i autorem 

hipotez badawczych, zdefiniowałam pojęcie efektywności projektowej i bilowalności. 

Współtworzyłam przegląd literatury na podstawie którego zostały omówione ograniczenia 

projektowe i została zaproponowana metodyka pomiaru efektywności w postaci modelu pomiaru 

bilowalności projektu, za podstawę budowy miernika efektywności projektowej uznałam czas.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(4) Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska: Managing the calculation of 

logistics costs in a manufacturing company based on the model time-driven activity based 

costing / Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska. W: Proceedings of the 36th 

International Business Information Management Association Conference (IBIMA) : 4-5 

November 2020, Granada, Spain / ed. Khalid S. Soliman. [King of Prussia, PA] : International 

Business Information Management Association, cop. 2020. s. 11877-11886.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu pracy koncepcyjnej nad prowadzeniem  

w organizacji kalkulacji kosztów logistycznych. Byłam autorem i pomysłodawcą badań. Wraz ze 

współautorami wykazałam, iż rachuba kosztów logistycznych w organizacjach ułatwiłaby 

identyfikację efektywności procesów logistycznych, umożliwiłaby redukcję niepotrzebnie 

ponoszonych kosztów oraz prowadziłaby do sprawowania większej kontroli nad kosztami 

logistycznymi. Przeprowadziłam nadzór merytoryczny i redakcyjny nad całością treści artykułu 

oraz współtworzyłam kwerendę literatury, badania i wnioski.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(5) Anna Maria Kamińska, Agnieszka Parkitna, Małgorzata Rutkowska, Arkadiusz Górski, 

Zofia Wilimowska: Economic determinants of the effectiveness of Polish enterprises.  

W: Information Systems Architecture and Technology: Proceedings of 39th International 

Conference on Information Systems Architecture and Technology, ISAT 2018. Pt. 3 / Zofia 

Wilimowska, Leszek Borzemski, Jerzy Świątek Eds. Cham: Springer, cop. 2019. s. 36-48, 9  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na stworzeniu koncepcji pomiaru efektywności 

ekonomicznej dużych przedsiębiorstw oraz przeprowadzeniu badań dotyczących zewnętrznych 

czynników determinujących efektywność ekonomiczną przedsiębiorstwa mierzoną wybranymi 

wskaźnikami finansowymi, zbudowałam model ekonometryczny, obliczyłam statystyczne znaczenie 

relacji pomiędzy poszczególnymi czynnikami a wybranymi miarami efektywności ekonomicznej. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(6) Anna Maria Kamińska, Agnieszka Parkitna, Arkadiusz Górski: Factors determining the 

development of small enterprises. W: Information Systems Architecture and Technology: 

Proceedings of 38th International Conference on Information Systems Architecture and 

Technology, ISAT 2017. Pt. 3 / Zofia Wilimowska, Leszek Borzemski, Jerzy Świątek (Eds.). 

Cham: Springer, cop. 2018. s. 197-209. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na zidentyfikowaniu i określeniu: czynników sukcesu, 

problemów zarządczych przedsiębiorstw sektora MSP, barier wzrostu i rozwoju przedsiębiorstw 

sektora MŚP, stworzeniu narzędzia badawczego oraz przeprowadzeniu badań dotyczących 

determinant sukcesu na próbie 120 małych przedsiębiorstw działających w różnych branżach na 

terenie województwa dolnośląskiego.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 
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(7) Aldona Dereń, Arkadiusz Górski, Agnieszka Parkitna, Jan Skonieczny: Dimensions of 

business ecosystem efficiency. W: Information Systems Architecture and Technology: 

Proceedings of 38th International Conference on Information Systems Architecture and 

Technology, ISAT 2017. Pt. 3 / Zofia Wilimowska, Leszek Borzemski, Jerzy Świątek (Eds.). 

Cham: Springer, cop. 2018. s. 128-140.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: koncepcji efektywności ekosystemu 

biznesu, zidentyfikowaniu determinant efektywności ekosystemu biznesu, opisaniu kondycji 

ekosystemu rozumianej w następujących kategoriach: wartości - kreowania niszy, sprawności - 

masy krytycznej, skuteczności - ciągłego doskonalenia systemu dokonań, ekonomiczności 

koewolucji lub inaczej współuczenia się i efektów optymalizacji oraz stworzeniu koncepcyjnym 

modelu efektywności ekosystemu biznesu, stworzeniu narzędzia badawczego, przeprowadzeniu 

badań ankietowych i analizy wyników oraz konstrukcji wniosków i na tej podstawie 

zaproponowania pomiaru efektywności relacyjnej ekosystemu biznesu.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 25%. 

(8) Agnieszka Parkitna, Jerzy Tutaj, Anna Maria Kamińska: The role of measuring the 

efficiency of marketing e-tool brand management. W: Marketing i cifrovi tehnologiï: Zbirnik 

materialiv III Mižnarodnoï naukovo-praktičnoï konferenciï, 25-26 travnâ 2018 = Marketing and 

digital technologies: collection of materials of the III International scientific and practical 

conference the 25-26th of May 2018. Odessa: TES, 2018. s. 33-34.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu treści komunikatu konferencyjnego 

sprowadzonej do określenia celu i metodyki badawczej przyszłego artykułu i opisania ważniejszych 

elementów wniosków i wyników badań zgodnie z schematem organizatora konferencji.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 40%. 

(9) Agnieszka Parkitna, Magdalena Gądek: The paradigm of effectiveness of public hospitals. 

W: Information Systems Architecture and Technology: Proceedings of 37th International 

Conference on Information Systems Architecture and Technology, ISAT 2016. Pt. 4 / Zofia 

Wilimowska, Leszek Borzemski, Adam Grzech, Jerzy Świątek (Eds.). [Cham]: Springer, cop. 

2017. s. 289-302. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na przeglądzie literatury i jej konstruktywnej krytyce, 

współtworzeniu: konstruktu koncepcji merytorycznej modelu efektywności dla szpitali  

w szczególności analizie i ocenie efektywności szpitali, identyfikacji czynników warunkujących 

pomiar efektywności w szpitalach publicznych nadzorze merytorycznym nad logiką publikacji, 

konstrukcją wniosków i redakcją całości treści publikacji.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 70%. 

(10) Anna Maria Kamińska, Agnieszka Parkitna, Sandra Siałkowska: Intellectual capital: 

measuring the immeasurable and reporting. W: Information Systems Architecture and 

Technology Proceedings of 37th International Conference on Information Systems Architecture 

and Technology, ISAT 2016. Pt. 4 / Zofia Wilimowska, Leszek Borzemski, Adam Grzech, Jerzy 

Świątek (Eds.). Springer, cop. 2017. s. 79-93. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na nadzorze merytorycznym nad logiką i konstrukcją jej 

treści, byłam pomysłodawcą badań oraz twórcą koncepcji badawczej, współtworzyłam 

opracowanie kryteriów raportowania kapitału intelektualnego dostosowanych do metod pomiaru i 

wyceny kapitału intelektualnego, współtworzyłam przegląd literatury oraz redakcję całości treści 

publikacji.  

 



29 

 

Mój udział procentowy szacuję na 60%. 

(11) Małgorzata Florczak-Strama, Agnieszka Parkitna: Project appraisal in the transport sector. 

W: Information Systems Architecture and Technology: Proceedings of 36th International 

Conference on Information Systems Architecture and Technology - ISAT 2015 - Pt. 4 / Zofia 

Wilimowska [i in.] (Eds.). [Cham]: Springer, cop. 2016. s. 63-73.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na pracy koncepcyjnej i współtworzeniu całości treści 

pracy oraz logicznej i merytorycznej wizji artykułu: polegającej na przeglądzie literatury, doborze 

metod oceny efektywności projektów transportu oraz ich analizy. Wraz ze współautorką 

zaproponowałam na tej podstawie zestaw kryteriów, które mogły być zdefiniowane ilościowo lub 

jakościowo za pomocą różnych wskaźników i parametrów.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(12) Dorota Kuchta, Agnieszka Parkitna: Cost management at a faculty of a Polish university. 

W: Conference on Enterprise Systems, Accounting and Logistics, ICESAL 2011, Thassos, July 

10-12, 2011: proceedings. Thessalonike: Technologiko Ekpaideutiko Hidryma Thessalonikes, 

[2011]. s. 275-283.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu treści publikacji dotyczącej: analizy 

systemu kosztorysowania wydziałów uczelni wyższych, wykazałam brak użyteczności takiego 

podejścia z punktu widzenia menedżerskiego (podstawą do proponowanych zmian były relacje 

między źródłami finansowania, zużyciem zasobów uniwersyteckich i efektami). Wraz ze 

współautorką wykazałam skuteczność wdrożenia modyfikacji systemu kosztorysowania wydziałów 

z perspektywy potencjalnych partnerów: Ministerstwa Edukacji, Unii Europejskiej, partnerów 

branżowych itp., przedstawiłam również kontekst problemu systemu kalkulacji kosztów uczelni, 

pokazując, że proponowany kierunek zmian jest konieczny, ale jest to dopiero początek długiego i 

uciążliwego procesu zmierzającego do efektywnego systemu kalkulacji kosztów uczelni. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(13) Agnieszka Parkitna: Evaluation of higher education in Poland, in the context of global 

changes. W: International Conference of Education, Research and Innovation, ICERI 2010, 

Madrid (Spain), 15th-17th of November, 2010: proceedings / ed. by L. Gómez Chova, D. Martí 

Belenguer, I. Candel Torres. Valencia: International Association of Technology, Education and 

Development, [2010]. s. 3129-3139.  

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na całościowym opracowaniu treści publikacji 

dokonaniu przeglądu literaturowego na tej podstawie pracy koncepcyjnej zmierzającej do 

opracowania globalnych wyzwań szkolnictwa wyższego na świecie ze szczególnym uwzględnieniem 

problemów polskich charakterystyką polskiego rynku edukacji akademickiej, ze wskazaniem 

ograniczeń determinujących obszar edukacji w Polsce w kontekście wskazania reali współczesnego 

zarządzania uczelniami wyższymi w Polsce w celu podniesienia ich efektywności.  

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

(14) Agnieszka Parkitna, Łukasz Koleśnik: Rachunkowość i finanse wspólnot mieszkaniowych  

w Polsce = Buhgalters'kij oblìk ì fìnansi žitlovih ob'êdnan' v Pol'ŝì = Buhgalters'kij učet i financy 

žiliŝnyh ob"edinenij v Pol'še = Accounting and finances of building associations in Poland.  

W: Novì koncepcìï rozvitku buhgalters'kogo oblìku, analìzu ì kontrolû v umovah ekonomìčnih 

zmìn: IX-a mìžnarodna naukova konferencìâ: materìali ta tezi vistupìv. Žitomir: Žitomirs'kij 

deržavnij tehnologìčnij unìversitet, 2010. s. 182-189. 
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Mój wkład w powstanie publikacji polegał na współtworzeniu: całości treści publikacji dotyczącej 

identyfikacji problemów zarządzania finansami we Wspólnotach Mieszkaniowych w Polsce, ich 

oceny i analizy oraz zaproponowania na tej podstawie sposobu usprawnień, polegającego na 

stworzeniu praktycznego narzędzia umożliwiającego rozliczanie, budżetowanie i planowanie 

kosztów oraz przychodów wspólnot mieszkaniowych oraz oceny efektywności wdrożenia tego 

narzędzia. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(15) Agnieszka Parkitna: Idea wyodrębniania kosztowych centrów odpowiedzialności  

w controlingu. W: Razvitie buchgalterskogo uceta i kontrolja v kontekste evropejskoj integracii, 

Zitomir-Kramatorsk, 19-20 maja 2005. Tezisy i teksty vystuplenij na IV-oj mezdunarodnoj 

naucnoj konferencii. [Red. O.M. Gluscuk]. Zitomir: "Ruta", 2005. s. 151-162. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na całościowym opracowaniu treści publikacji  

i dokonaniu przeglądu literaturowego. Na tej podstawie pracy zdefiniowano pojęcie ośrodka 

odpowiedzialności, przedstawiono proces wyodrębniania centrów odpowiedzialności, 

przedstawiono systematykę ośrodków odpowiedzialności, uznano centra kosztowe za najczęściej 

stosowane w praktyce gospodarczej, przedstawiono podział i szczegółowe zasady wyodrębniania 

centrów kosztowych. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności 

niezbędne do przygotowania manuskryptu. 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

 

(16) Agnieszka Parkitna: Using of software utilities in controlling information systems / Agnieszka 

Parkitna. W: Information Systems Architecture and Technology ISAT 2005. Proceedings of the 

26th international scientific school. Information systems concepts, tools and applications, 

[Szklarska Poręba, 21-23 września 2005] / Eds A. Grzech, Z. Wilimowska. Wrocław: Oficyna 

Wydaw. PWroc., 2005. s. 136-141. 

 

Mój wkład w powstanie publikacji polegał na całościowym opracowaniu treści publikacji  

i dokonaniu przeglądu literaturowego. Na tej podstawie scharakteryzowano cel i zadania 

controllingu, zdefiniowano pojęcie systemu informacyjnego, przedstawiono jego podział, określono 

warunki efektywnego funkcjonowania całego systemu controllingu, przedstawiono czynniki 

wpływające na tworzenie systemu informacyjnego controllingu, scharakteryzowano zadania 

systemu informacyjnego controllingu, uzależniono efektywną implementację systemu 

informatycznego controllingu w przedsiębiorstwie od metodyki wdrażania systemów 

informatycznych, przedstawiono systematykę instrumentów controllingu, dokonano podziału 

narzędzi controllingu, przypisano narzędzia controllingu do poszczególnych rodzajów zadań w 

przedsiębiorstwie. Byłam pomysłodawcą, jedynym badaczem, który wykonał wszystkie czynności 

niezbędne do przygotowania manuskryptu 

 

Mój udział procentowy szacuję na 100%. 

7. Wykaz wystąpień na krajowych lub międzynarodowych konferencjach 

naukowych lub artystycznych, z wyszczególnieniem przedstawionych wykładów na 

zaproszenie i wykładów plenarnych.  

(1) “Models of economic efficiency of hospitals in Poland”, 40th Anniversary International 

Conference on Information Systems Architecture and Technology, ISAT 2019, wrzesień 15-17, 

2019r., Polska, 
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(2)  „Investment funds as a form of effective pension protection in an sging society”,  

V Medialna Międzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu „Decyzje w sytuacjach zagrożeń” 

21 listopada 2018r., Polska, 

(3) “Dimensions of efficiency business ecosystem”, ISAT 2017 International Conference on 

Information Systems Architecture and Technology¸17-18 wrzesień 2017r.,Polska, 

(4) “Problematyka konfliktu interesów w funkcjonowaniu rynku kapitałowego”, Ogólnopolska 

Konferencja Naukowa, „Informacja na rynku usług finansowych. Prawo- praktyka-problemy-

potrzeby- perspektywy”, Uniwersytet Wrocławski, 25-26 maja 2017r., Polska, 

(5) „Statistical evaluation of peyment system development in Poland”, II Medialna 

Międzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu “ Decyzje w sytuacji zagrożeń”, 26 listopada 

2016r., Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Lądowych, Polska, 

(6) “Project appraisal in the transport sector”, International Conference on Information Systems 

Architecture and Technology ISAT 2015, 20-22 September 2015r., Polska, 

(7) “Intellectual capital- measuring the immeasurable and reporting”, ISAT 2015- International 

Conference on Information Systems Architecture and Technology, 18-20 September 2015r., 

Polska, 

(8) “The paradigm of effectiveness of public hospitals”, ISAT 2015- International Conference on 

Information Systems Architecture and Technology  ̧2015r, Polska, 

(9) “Cash flow risk”, ISAT 2013- International Conference on Information Systems Architecture 

and Technology, 22 – 24 September 2013r., Polska 

(10) “Cost management at a faculty of a Polish university – a case study”,8th International 

Conference on Enterprise Systems, Accounting and Logistics, ICESAL 2011, Thassos, Lipiec 

10-12, 2011r., Thessalonike: Technologiko Ekpaideutiko Hidryma Thessalonikes, 2011r., 

Grecja, 

(11)  “Acquisition of cost information at one of the faculty at Wroclaw University of Technology - 

case study”, 8th International Conference on Enterprise Systems, Accounting and Logistics, 

ICESAL 2011, Thassos, lipiec 10-12, 2011r.,Thessalonike: Technologiko Ekpaideutiko 

Hidryma Thessalonikes, Grecja, 

(12) “Evaluation of higher education in Poland, in the context of global changes”, International 

Conference of Education, Research and Innovation – ICERI 2010, 15-17 listopad 2010r. 

Madryt, Hiszpania, 

(13)  “Rachunkowość i finanse wspólnot mieszkaniowych w Polsce”, IX Международная 

конференция „Новые концепции развития бухгалтерского учета - анализа  

и контрля в уcлoвиях экономических изменений” Житомир 14-16 październik 2010r., 

Житомирский Государственный Технологический Университет (ЖГТУ), (Politechnika  

w Żytomierzu) prelekcję wygłoszono w języku rosyjskim «Учет и финансы жилищных 

объединений в Польше», Ukraina, 

(14) “Audyt finansowy jako instrument oceny efektywności działania przedsiębiorstwa”  

10 Międzynarodową Konferencję „Zarządzanie Finansami- aktualne wyzwania teorii  

i praktyki”, organizowaną przez Katedrę Inwestycji i Wyceny Przedsiębiorstw Wydziału Nauk 

Ekonomicznych i Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego. 22-24 kwietnia 2009r., 

Uniwersytet Szczeciński, 9-11 września 2009r., Polska, 

(15) „Propozycja modyfikacji wariantu porównawczego rachunku zysków i strat w zakresie pozycji 

zrównanych z przychodami”, X Międzynarodowa Konferencja Naukowa Przychody jako 

kategoria wyniku finansowego, Katedra Rachunkowości Finansowej  

i Kontroli, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, 26-28 października 2009r., Polska, 

(16) „Czynniki wpływające na zarządzanie gotówką operacyjną w mikro- i małych 

przedsiębiorstwach”, IX Międzynarodowa Konferencja Naukowa Rachunkowość Małych 

 i średnich Przedsiębiorstw 3-5 listopada 2008r. Polska, 

(17) „Analiza finansowa - wybrane uwagi w aspekcie efektywności”, III Konferencja naukowa 

"EFEKTYWNOŚĆ ŹRÓDŁEM BOGACTWA NARODÓW", 21-23 stycznia 2008r., Polska, 
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(18) „Idea wyodrębniania kosztowych centrów odpowiedzialności w controlingu”. Na konferencji 

naukowej IV Міжнародна конференція „Розвитe бучгальтерського учeта та контроль у 

контексті європейської інтеграції”, Житомир-Краматорськ, 19-20 травня 2005, 

Житомирский Государственный Технологический Университет (ЖГТУ),(Politechnika  

w Żytomierzu) Zitomir-Kramatorsk, 19-20 maja 2005r. – Prelekcje wygłoszono w języku 

rosyjskim „Идея разделения затратных центров ответственности в контроллинге”., 

Ukraina, 

(19) „Systematyka kosztów na potrzeby controllingu”, Международная практичнo-науковa 

конференция "Облик и кантрол управленья в управлінні пiдприємницькoю діяльностю”, 

Центральноукраїнський національний технічний університе, Факультет економіки та 

менеджменту Międzyanrodowa konferencja praktyczno-naukowa Kontrola i audyt  

w zarzadzaniu działalnością gospodarczą, Politechnika w Kirywogradzie, Wydział Ekonomii  

i Zarządzania - 1-4 06. 2005r. Kirywograd Ukraina, prelekcje wygłoszono w języku rosyjskim, 

„Систематика затрат на потребносте контролингy”, Ukraina, 

(20)  „Using of software utilities in controlling information systems”, 26th Międzynarodowa 

Konferencja Information Systems Architecture and Technology ISAT 2005. Proceedings of the 

international scientific school. Information systems concepts, tools and applications, 21-23 

września 2005r., Polska. 

8. Wykaz udziału w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych 

lub międzynarodowych, z podaniem pełnionej funkcji. 

(1) Zastępca przewodniczącego komitetu organizacyjnego Konferencji "Współczesne wzorce 

kobiecości w zarządzaniu" kwiecień 2024r. 

(2) Członek komitetu organizacyjnego 37th IBIMA International Conference 1-2 April 2021r. 

Cordoba, Hispania. 
(3) 2014 -2021r. Członek komitetu organizacyjnego Sympozjum Naukowego Katedry 

Infrastruktury Zarządzania pod wspólnym cyklem dotyczącym Innowacji: Do moich zadań 

należało: koordynowanie działań i nadzór nad sprawnością przebiegu konferencji, 

zabezpieczenie sfery bytowej, komunikacja z uczestnikami, akomodacja i opieka nad 

rosyjskojęzycznymi gośćmi. 

(4) Członek komitetu naukowego 14 th Students Science Comferece, Wrocław 2016r. 

(5) International Conference on Information Systems Architecture and Technology, ISAT: 2008r., 

2010r. oraz 2012r. -2016r. - członek komitetu organizacyjnego odpowiedzialny za stworzenie 

budżetu konferencji, nadzór nad jego rozliczeniem, nadzór nad koordynowaniem procesu 

recenzowania prac, komunikację z uczestnikami, wybór i zabezpieczenie sfery bytowo – 

hotelowej oraz imprez współtowarzyszących m.in; akomodacja i opieka nad gośćmi zza 

granicy, w szczególności z byłego bloku wschodniego, nadzór nad procesem recenzji oraz 

wsparcie procesu wydawniczego, redaktor techniczny.  

2014 - Główny sekretarz – do moich zadań należało koordynowanie ogółu procesów 

związanych z realizacja konferencji ze szczególnym uwzględnieniem nadzoru procesu recenzji 

oraz procesu wydawniczego. 

(6) Współorganizator 2 konferencji międzynarodowych, 4 workshopów na Ukrainie  

w ramach harmonogramu realizacji projektu TEMPUS Jep-26182 w latach 2007r. i 2009r. 

9. Wykaz uczestnictwa w pracach zespołów badawczych realizujących projekty 

finansowane w drodze konkursów krajowych lub zagranicznych, z podziałem na 

projekty zrealizowane i będące w toku realizacji, oraz z uwzględnieniem informacji o 

pełnionej funkcji w ramach prac zespołów 

(1) Grand Holder Contact person, osoba aplikujaca oraz zarządzająca projektem TEMPUS Master 

Degree In Software Engineering CD_JEP-26182-2005 EU-UE 2005-2009-aplikant i 

wykonawca 
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(2) Metoda rozliczania kosztów wyższych uczelni oparta na rachunku kosztów działań 47623” 

2008 (N R11 0022 06), 500 000 zł, czas trwania: 2009-2011r., projekt finansowany przez 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBiR), realizowany na Politechnice Wrocławskiej 

przy współpracy z Państwową Wyższą Szkołą Zawodową w Nysie.- współtwórca i wykonawca 

10. Wykaz członkostwa w międzynarodowych lub krajowych organizacjach i 

towarzystwach naukowych wraz z informacją o pełnionych funkcjach. 

(1) Członek Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa TNOiK Wrocław od 2021r 
(2) Członek zwyczajny Polskiego Stowarzyszenie Finansów i Bankowości od 2019 

(3) Ekspert Fundacji na rzecz Nauki Polskiej od 2019  

(4) Ekspert zewnętrzny „Narodowego Programu Foresight Polska 2020” - 2008r. 

11. Wykaz staży w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym 

zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stażu i jego charakteru. 

(1) Politechnika w Kirywogradzie, Wydział Ekonomii i Zarządzania 30.05– 5.06 2005 Kirywograd 

Ukraina, przeprowadzenie wykładu oraz ćwiczeń z rachunkowości zarządczej w ramach szkoły 

letniej. 

(2) 15-20, listopada 2006 Zaporizhzhya National Technical University- prowadzenie Workshopu 

dla władz uczelni i dyrektorów dydaktycznych – przedstawienie wytycznych stworzenia 

wspólnych programów podwójnego dyplomowania dla uczelni w ramach Uniwersytety Nysa 

PWr (konsorcjum trzech uczelni: Czech, Niemiec, Polski) oraz dwóch Uniwersytetów Ukrainy 

(Zaporoża i Żytomierza). Stworzenie podwalin ramowych projektu wspólnej wersji programu 

studiów magisterskich z zakresu inżynierii oprogramowania. 

(3) 20-25, czerwiec 2007, Zhytomyr Politechnic State University, przeprowadzenie akredytacji 

oraz wspólnie opracowanego programu nauczania, ocena jakości materiałów dydaktycznych, 

kształcenia nauczycieli i wiedzy uczniów na uczelniach ukraińskich według standardu 

Ministerstwa Ukrainy, wskazanie rozbieżności i przekazanie rekomendacji dotyczących 

kierunków modyfikacji programów kształcenia w celu ich dostosowania do Uniwersytetu Nysa 

(Neisse University)  

(4) 17-21, pażdziernik 2007, Niemcy: Zittaau/Geuerlitz University of Applied Siences, koordynacja 

nad opracowaniem i zatwierdzenie zestawu kursów, materiałów dydaktycznych  

i prac laboratoryjnych uwzgledniających poziom jakości kształcenia Uniwersytetu Nysa (Neisse 

University)  

(5) 8-11, luty 2009, Czech: Liberec Technical University, uczestnictwo we współtworzeniu 

warunków umowy o współpracy między uniwersytetami Zhytomir State Technological 

University Zaporizhzhya National Technical Uniwersity, Czech: Liberec Technical University, 

Niemiec: Zittaau/Geuerlitz University of Applied Siences, Politechniką Wrocławską  

(6) 5- 8 lipiec 2009 Zhytomir State Technological University- prowadzenie Workshopu dla 

studentów- absolwentów 1 roku studiów magisterskich wybór i rekrutacja pilotażowej grupa 

studentów do ukończenia ostatniego semestru w ramach wspólnych studiów magisterskich na 

Uniwersytecie Nysa (Neisse University) 

(7) 9- 14 lipiec 2009, Zaporizhzhya National Technical University- prowadzenie Workshopu dla 

studentów- absolwentów 1 roku studiów magisterskich wybór i rekrutacja pilotażowej grupa 

studentów do ukończenia ostatniego semestru w ramach wspólnych studiów magisterskich na 

Uniwersytetu Nysa (Neisse University) 

(8) kwiecień 2020 zawieszone z powodu COVIDU, odłożony w czasie, University’s International 

Teaching Week, European and International Programmes Dept. IHU International Hellenic 

University- Alexander, 

(9) Maj 2020,wyjazd w ramach programu Erasmus, Universidade do Porto- zawieszone z powodu 

COVIDU, odłożony w czasie,  

(10) Styczeń 2021 uczestnictwo zdalne w ramach programu Mistrzowie dydaktyki, wyjazd 

szkoleniowo – studyjny Aarhus University, Dania  
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12. Wykaz członkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych 

czasopism wraz z informacją o pełnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, 

przewodniczącego rady naukowej, itp.).  

nie dotyczy 

13. Wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych, w szczególności 

publikowanych w czasopismach międzynarodowych 

Recenzje dokonywane w trybie anonimowej oceny: 
  

(1) “Effectuation logic within the family entrepreneurship investigating the internalization route of 

the family- based start-up “, Research Reviews of Czestochowa University of Technology. 

Management, 2024r. 

(2) “Environmental awareness and itsoperationalization the case of undergraduate studemts at 

cucea of the UDEG”, Research Reviews of Czestochowa University of Technology. 

Management, 2023r. 

(3) ID 1847267, “Models of Electricity Price Forecasting: Bibliometric Research”, 2022, 2022 

Energy Economics and Policy, Energies 

(4) ID 8092, “Logistics processes optimization in ERP systems”, 2022, 2022 26th International 

Conference on Methods and Models in Automation and Robotics 

(5) „System ewidencji kosztów współczesnych negatywnych zjawisk ekologicznych (kilka uwag 

metodycznych)”, 2022, Czasopismo European Journal of Management and Social Science 

(EJMSS)  
(6) „Strategie oświatowe w zrównoważonym rozwoju jednostki samorządu terytorialnego”, 2022, 

Czasopismo European Journal of Management and Social Science (EJMSS)  
(7) ID 219 “Voluntary disclosures based on the Wilhelm Osbahr’ balance sheet theory“, 39th 

IBIMA conference on May 2022 in Granda, Spain 

(8) ID1358 “Intermodal transport market a pandemic situation in 2019-2020”, 38th IBIMA 

conference on 3-4 November 2021 in Seville, Spain 

(9) ID 1455 “Implementation of simplified financial statements in micro and small enterprises in 

Poland” 37th IBIMA Conference, May 2021 – Cordoba, Spain 

(10) „Wdrożenie rachunkowości zarządczej w Przedsiębiorstwie produkcyjnym - studium 

przypadku”, manuskrypt w monografii „Biblioteka Szkoły Biznesu”, „Praktyka zarządzania. 

Prace słuchaczy Polsko-Amerykańskiej Szkoły Biznesu. Edycja 40 i 41” 2020r. 

(11) „Strategia rozwoju ukierunkowana na wzrost wartości przedsiębiorstwa”, manuskrypt  

w monografii „Biblioteka Szkoły Biznesu”, „Praktyka zarządzania. Prace słuchaczy Polsko-

Amerykańskiej Szkoły Biznesu. Edycja 40 i 41” 2020r. 

(12) ID516. “Network relations interpretation issues in the context of management disciplines 

classification”, Wydawnictwo Akademii Wojsk Lądowych, 2020,  

(13) ID121 “Analytical forms of productions functions with given total elasticity of production”, 

Springer, 2019 

(14) ID154 “Safety Recommendations as a Method of Strengthening Resilience of the Railway 

System”, Springer, 2019  

(15) ID167 “A Large-scale Customer-Facility Network Model for Customer Service Centre Location 

Applications”, Springer, 2019r. 

(16) ID214. “Zarządzanie wiedzą w procesie innowacyjnych organizacji”, Wydawnictwo Akademii 

Wojsk Lądowych, 2019r.,  

(17) ID22”Modeling interregional tourism flows in the national economic territory”, Springer 

2018r. 

(18) ID154  “IT reliability and innovation in SMEs – empirical research”, Springer 2018r.,  

(19) ID 187 ”User Experience for Small Companies – A Case Study”, Springer 2018r.,  

(20) ID210 “Alternative SMEs financing instruments: their application”, Springer 2018,r. 
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(21) ID 304 ”Risk analysis in the appointment of the trucks' warranty period operation”, Springer 

2018r.,  

(22) ID 319”Financial forecasting of the market potential for crowdfunding technologies in start-

ups funding”, Springer 2018r., 

(23) ID508. “Zastosowanie japońskich metod zarządzania w przedsiębiorstwie, studium przypadku 

producenta układów instalacji do sterowania pneumatycznego, hydraulicznego  

i elektronicznego”, Wydawnictwo Akademii Wojsk Lądowych, 2019r.,  

(24) „Uproszczony model wdrożenia rachunku kosztów działań sterowany czasem bazujący na 

podejściu dwuetapowym”, wrzesień 2017r., kwartalnik Uniwersytetu Wrocławskiego: 

„Ekonomia. Wroclaw Economic Review”  

(25) ID116”An analysis of selected correlations between microenterprises’ financing and its 

characteristics. A case study”, Springer, 2017r., 

(26) ID 155 ”'IT tools used in the process of strategic controlling - results of research 

 in polish organizations” Springer, 2017r. 

(27) ID254. “Metafora jako przedmiot analizy w badania procesów zachodzących  

w organizacji na przykładzie Zarządzania Zasobami ludzkimi”, Wydawnictwo Akademii 

Wojsk Lądowych, 2016r.,  

(28) “Multi agent tournaments in common pool resources research “ manuskrypt XIV Konferencji 

Naukowej Studentów “Students’ Science Conference”, 2016r.  

(29) “Tax on goods and services as a main source of budget revenues in Poland” manuskrypt XIV 

Konferencji Naukowej Studentów “Students’ Science Conference”, 2016r.  

(30) “The concept of lean maturity assessment tool for production companies”, manuskrypt XIV 

Konferencji Naukowej Studentów “Students’ Science Conference”, 2016r.  

(31) ID 88 “The multiple criteria optimization problem of joint matching carpoolers and common 

route planning. Modeling and the concept of solution procedure” Springer, 2016r., 

(32) ID 105, “Marketing model of value creation”, Springer, 2016r., 

(33) ID 112,”In search of high-tech entrepreneurship:an algorithm for differentiation of business 

entities operating within the high-tech sector as illustrated by the example of Warsaw”, Oficyna 

Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej 2014r.,  

(34) ID143, “Adjustment of the financial company structure in the process of investment, including 

the risk sensitivity coefficient” Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej 2014r., 

(35) „Badanie efektywności metodą DEA jednostek sektora publicznego na przykładzie 

powszechnych jednostek organizacyjnych prokuratury”, czasopismo „Badania Operacyjne 

 i Decyzje”, 2009r. 

(36)  „Modele dwumianowe w scoringu kredytowym”, czasopismo „Badania Operacyjne 

 i Decyzje”, 2008r. 

(37) „Ocena kosztów źródeł finansowania działalności”, „Badania Operacyjne i Decyzje”, 2006r. 

14.  Wykaz uczestnictwa w programach europejskich lub innych programach 

międzynarodowych 

(1) Joint European Project 2005, EU-UA Master Degree in Software Engineering, 

JEP_26182_2005, project został zrealizowany w latach 2006 – 2009r., łączna kwota projektu 

500 000 EURO  

Rola w projekcie: Twórca projektu – Contact person z ramienia Grand aplikanta. 

 

Zadania w projekcie: Opracowanie merytorycznej i technicznej części aplikacji projektu, stworzenie 

i nadzór nad procedurą inicjacji projektu. Koordynowanie działań do stworzenia porozumień 

między Uniwersytetami z: Ukrainy Zaporizhzhya National Technical Uniwersity 

 i Zhytomir State Technological University oraz Polski: Politechniki Wrocławskiej, Czech: Liberec 

Technical University i Niemiec: Zittaau/Geuerlitz University of Applied Siences, niezbędnych przed 

złożeniem grantu. Stworzenie budżetu kosztowego i zadaniowego projektu. Koordynacja prac 

organizacyjnych poszczególnych zadań projektu, min.: planowanie worshopów, logistyka zakupu 

http://ekon.sjol.eu/
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sprzętu na uniwersytety na Ukrainie, przeprowadzenie szkól letnich u poszczególnych członków 

projektu, stworzenie matrycy efektów i podstaw do wdrożenia podwójnego dyplomowania w ramach 

Uniwersytet Nysa (Neisse University), czyli Politechniki Wrocławskiej, Uniwersytetu Technicznego 

w Libercu i Wyższej Szkoły Technicznej w Zittau/Geurlitz,. i Uczelni Ukraińskich, koordynacja 

działań i audyt projektu, właściwe przygotowanie sprawozdań i raportowanie do UE. Projekt 

 w 2009r. otrzymał wyróżnienie Komisji Europejskiej i znalazł się wśród 100 najlepiej zarządzanych 

projektów. 

 

(2) „Metoda rozliczania kosztów wyższych uczelni oparta na rachunku kosztów działań 47623” 

2008 (N R11 0022 06), 500 000 zł, czas trwania: 2009-2011r., projekt finansowany przez 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBiR), realizowany na Politechnice Wrocławskiej 

przy współpracy z Państwową Wyższą Szkołą Zawodową w Nysie. 

Rola w projekcie: współtwórca, projektu wykonawca. 

 

Zadania w projekcie : współtworzenie aplikacji projektu, dotyczącej kalkulacji kosztów na uczelni 

wyższej, opartej na rachunku kosztów działań. Współuczestnictwo w mapowaniu i porządkowaniu 

procesów na uczelni wyższej. Współtworzenie uniwersalnego modelu rachunku kosztów działań 

wyższej uczelni w ramach 3 procesów: dydaktycznego, naukowego i współpracy z gospodarką. 

Współtworzenie pilotażowego wdrożenia wypracowanej w projekcie metody rozliczania kosztów 

wyższych uczelni w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w Nysie. 

 

Projekty złożone, które nie uzyskały finansowania: 

(1) Student Information Services for Promotion of the Bologna Declaration Principles in UA 

Universities, Structuar and Complementary Measures,TEMPUS 2006r. 

Rola w projekcie: Twórca projektu. 

 

Opracowanie merytorycznej i technicznej części aplikacji projektu. Koordynowanie działań 

niezbędnych do stworzenia intencyjnej umowy grantowej pomiędzy Uniwersytetem z Ukrainy 

Zhytomir State Technological University oraz Polski: Politechniki Wrocławskiej, niezbędnych przed 

złożeniem grantu. Stworzenie budżetu zadaniowego projektu, aplikacja grantu do UE. 

(2) Marie Curie Initial Training Networks (ITN) Call: FP7-PEOPLE-2010-ITN”, People Marie 

Curie Actions 2009r. 

Rola w projekcie: współtwórca projektu – członek konsorcjum. 

 

Współtworzenie części aplikacji projektu dotyczącego tworzenia sieci badawczej opartej na 

współpracy interdyscyplinarnej i międzynarodowej, obejmującej doświadczonych badaczy ze 

wszystkich dziedzin. Efektem projektu miało być stworzenie Centrum Przywództwa Informacyjnego- 

”The Center for Information Leadership” (CIL) w dziedzinie transferu wiedzy. Współtworzenie 

wniosku przy kooperacji z uniwersytetem z Norwegii: Oslo University College, z Włoch” The 

University of Milano – Bicocca, z Anglii: City University London. 

15. Wykaz udziału w zespołach badawczych, realizujących projekty inne niż 

określone w pkt. II.9. 

(1) Determinanty efektywności małego przedsiębiorstwa”, ID 468810, Wniosek o finansowanie w 

ramach programu Doskonała nauka, 2019 (DNM/SP/468810/2020), czas trwania 2020-2021r.  

Rola w projekcie: kierownik, jedyny wykonawca. 

 

Stworzenie publikacji książkowej na podstawie podjętych i przeprowadzonych badań teoretycznych 

i empirycznych.  
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Grant umożliwił wydanie monografii habilitacyjnej zarówno w wersji klasycznej książki jak i e-

booka. Finansowanie wydania monografii z grantu zapewniło jej nieodpłatny dostęp dla szerokiego 

grona odbiorców. 

 

(2) „Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Wrocławskiej ZPR PWr”- (11WR/0003/18) - 

październik 2019 – czerwca 2020r. 

Rola w projekcie: wykonawca. 

 

Stworzenie koncepcji warsztatów, opracowanie karty przedmiotu, stworzenie schematu działań 

dydaktycznych dla studentów, mających na celu rozwój ich kompetencji przedsiębiorczych. 

 

(3) „Komputerowe wspomaganie zarządzania wartością firmy”, 2003r., 338 000 zł, czas trwania 

2004 -2007r.,  

Rola w projekcie: wykonawca.  

 

Współtworzenie generatorów (zewnętrznych i wewnętrznych) wartości przedsiębiorstwa, 

współuczestnictwo w opracowaniu dynamicznego modelu zarządzania wartością przedsiębiorstwa 

w warunkach zmieniającego się otoczenia uwzględniającego ryzyko działalności przedsiębiorstwa 

i możliwość jego reakcji na zmianę warunków w przyszłości. Współtworzenie analizy możliwości 

zastosowania technologii IT do modelowania procesu zarządzania wartością firmy oraz wybór 

agentów softwarowych do opracowania komputerowego systemu wspomagającego zarządzanie 

wartością firmy. 

 

(4) "Mistrzowie Dydaktyki" - Wdrożenie modelu tutoringu na PWr 

MNiSW/2020/114/DIR/WMT/W01, 2019-2022r. 

Rola w projekcie: wykonawca.  

 

Wykonawca i członek zespołu wdrażającego i opracowującego model tutoringu Politechniki 

Wrocławskiej  

 

Projekty złożone, które nie uzyskały finansowania: 

 

(1) ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-3, Industrial PhD for Sustainable Growth in EU: 

Towards the Modernization of Ukrainian Higher Education System Note that for technical 

reasons -aplikant. 

 

Współtworzenie przygotowania aplikacji wniosku. 

 

(2) „Net4Africa2, “Sustainability as an antidote to the economically underdeveloped ocosystem in 

Senegal”, HORYZONT 2020r. - kierownik projektu.  

 

Przygotowanie całości aplikacji wniosku, pozyskanie partnerów do wniosku i koordynacja działań 

wszystkich członków międzynarodowego konsorcjum projektowego w ramach aplikacji do 

programu Horyzont 2020r.,” Innovation actions”. 

 

(3) „Mechanizmy zarządzania efektywnością przedsiębiorstw w dynamicznie zmieniającym się 

otoczeniu” id 500144, 2020r. OPUS, 2020/39/B/HS4/00725- kierownik projektu. 

 

Współtworzenie przygotowania całości aplikacyjnej wniosku. 

 

(4) Wniosek mobilności naukowej złożony 2019r., NAWA PPN/WYM/2019/1/00223. 
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Wymiana nie doszła do skutku z powodu pandemii - wniosek dotyczył stażu naukowego. 

(5) „Kluczowe czynniki skalowalności przedsiębiorstw innowacyjnych sektora MŚP”, 

ID 289479, Narodowe Centrum Nauki, Opus, 2015r. (2015/17/B/HS4/01013) - kierownik 

projektu, współtwórca projektu, redaktor. 

 

Stworzenie części aplikacji projektu dotyczącego weryfikacji procesu zarządzania innowacyjnym 

przedsiębiorstwem sektora MŚP w Polsce, z uwzględnieniem nowych, kluczowych czynników 

rozwoju i skalowalności.  

(6) „Klasyfikacyjne standardy oceny kondycji finansowej w sektorze MŚP”, ID 78293, Narodowe 

Centrum Nauki, Opus, 2013r (2013/09/B/HS4/01953) - współtwórca projektu, redaktor. 

 

Współtworzenie części aplikacji projektu, dotyczącego opracowanie klasyfikacyjnych standardów 

oceny kondycji finansowej w sektorze MŚP. Stworzenie harmonogramu działań projektowych, opis 

efektów, stworzenie kosztorysu. Współtworzenie i sporządzenie odwołania od decyzji NCN.  

(7) „Metodyka szacowania standardów w ocenie kondycji finansowej przedsiębiorstw  

w sektorze MŚP” 238591, Narodowe Centrum Nauki, Opus, 2013r. (2013/11/B/HS4/00854) -- 

współtwórca projektu, redaktor. 

 

Współtworzenie części aplikacji projektu dotyczącego opracowania metodyki szacowania 

standardów klasyfikacyjnych poprzez grupowanie (cluster analysis) przedsiębiorstw z sektora MŚP. 

Stworzenie harmonogramu działań projektowych, opis efektów, stworzenie kosztorysu. 

(8) „Menadżer transferu wiedzy” konkursu nr 2/POKL 4.2/2011 „Rozwój kwalifikacji kadr 

systemu B+R i wzrost świadomości roli nauki w rozwoju gospodarczym”, 2011r., Narodowe 

Centrum Badań i Rozwoju (suma kontrolna 753C-7814-C885-8EFB)- współtwórca projektu, 

redaktor, członek konsorcjum, pełnomocnik z ramienia Politechniki Wrocławskiej 

 

Współtworzenie części aplikacji projektu, którego celem głównym był: rozwój kompetencji  

w zakresie zarządzania projektami innowacyjnymi i B+R, transferu wiedzy i komercjalizacji 

wyników prac B+R, oraz umiejętność współpracy z firmami i pozostałymi instytucjami systemu 

TTiKWB u min. 163 pracowników nauki i środowiska B+R z obszaru całego kraju do października 

2014 roku. Opracowanie kwestionariusza aplikacyjnego uzgodnionego z członkami konsorcjum,  

w skład którego wchodził główny projektodawca- Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie oraz 

partnerzy: Politechnika Gdańska, Politechnika Wrocławska, Uniwersytet Ekonomiczny  

w Krakowie, Uniwersytet Szczeciński, Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i administracji w Lublinie, 

Stowarzyszenie „Edukacja dla Przedsiębiorczości”. Uczestnictwo i negocjacje przydziału zadań dla 

poszczególnych członków w konsorcjum.  

(9) „Kreowanie wartości przedsiębiorstwa w procesie zmian struktury własnościowej”, ID 78293, 

Granty Narodowe Ministerialne 2009r. (N R11 0033 10 )-współtwórca projektu, redaktor  

 

Współtworzenie części aplikacji projektu, dotyczącego opracowania praktycznie użytecznej 

metodyki zarządzania wartością przedsiębiorstwa, funkcjonującego w dynamicznie zmieniających 

się warunkach. Stworzenie harmonogramu działań projektowych, opis efektów, stworzenie 

kosztorysu. 
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Współuczestnictwo w wykonaniu badań statutowych:  

Katedra Infrastruktury Zarządzania (Prof. Malara ) 

(1) Badania statutowe 2018/2019: Innowacje a dobrostan organizacji. 

(2) Badania statutowe 2017/2018: Innowacyjność w gospodarce, organizacji i technice. 

(3) Badania statutowe 2016/2017: Zachowanie i doświadczenie organizacji i instytucji  

w warunkach innowacyjnej presji rynku.  

(4) Badania statutowe 2015/2016 Innowacyjne koncepcje i rozwiązania w zarządzaniu organizacją. 

Zakład Zarządzania Finansami (Prof. Dudycz) 

(5) Badania statutowe 2014/2015 Rachunek przepływu wartości na giełdzie. 

Zakład Zarządzania Finansami (dr hab. inż. Wilimowska, Prof. PWr.) 

(6) Badania statutowe 2013/2014: Dynamiczna stopa dyskontowa w szacowaniu opłacalności 

inwestycji rzeczowych. 

(7) Badania statutowe 2012/2013: Analiza czynników i badanie ich wpływu na wartość organizacji 

ze szczególnym uwzględnieniem ryzyka ich działalności. Analiza możliwości wykorzystania 

technologii informatycznych w procesie zarządzania wartością. 

(8) Badania statutowe 2011/2012: Metodyka badania rezultatów finansowych i stanu finansowego 

organizacji z uwzględnieniem ryzyka ich działalności. 

(9) Badania statutowe 2010/2011: Metodyka badania rezultatów finansowych i stanu finansowego 

organizacji gospodarczych z uwzględnienie ryzyka finansowego. 

(10) Badania statutowe 2009/2010: Metody badania i pomiaru rezultatów finansowych  

i stanu finansowego organizacji gospodarczych ze szczególnym uwzględnieniem ryzyka 

finansowego. 

(11) Badania statutowe 2008/2009: Metody badania i pomiaru rezultatów finansowych  

i stanu finansowego organizacji gospodarczych. 

(12) Badania statutowe 2007/2008: Zarządzanie wartością spółki – czynniki i modele. 

(13) Badania statutowe 2006/2007: Metody i narzędzia finansowej oceny przedsiębiorstwa  

i zarządzania finansami. 

(14) Badania statutowe 2005/2006: Metody i narzędzia zarządzania finansami. 

16. Wykaz uczestnictwa w zespołach oceniających wnioski o finansowanie 

badań, wnioski o przyznanie nagród naukowych, wnioski w innych konkursach 

mających charakter naukowy lub dydaktyczny.  

2021 Ocena materiałów dydaktycznych z bloku przedmiotów finansowych w postaci  

17 artykułów/rozdziałów wydawnictwa pt. Materiały dydaktyczne dla studentów programu Erasmus+ 

PWSZ w Nysie, pod red. dr Tomasza Drewniaka, prof. PWSZ w Nysie, o objętości około 14 arkuszy 

autorskich w zakresie: 

a) Oceny treści merytorycznych i układu logicznego przesłanego dzieła, 

b) Dokładnych wskazówk i sformułowania w zakresie koniecznych przeróbek merytorycznych, 

c) Stwierdzenia czy poziom pracy odpowiada jej przeznaczeniu, czy treść pracy jest zgodna z 

najnowszymi osiągnięciami nauki i wymogami przewidzianymi programem danego przedmiotu. 

III. INFORMACJA O WSPÓŁPRACY Z OTOCZENIEM SPOŁECZNYM  

I GOSPODARCZYM  

1. Wykaz dorobku technologicznego.  

nie dotyczy 

2. Współpraca z sektorem gospodarczym.  
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Stworzenie poradników dla przedsiębiorców:  

(1) Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska: Poradnik przedsiębiorcy. Jak założyć działalność 

gospodarczą?. Cz. 1, Stan prawny z grudnia 2022 roku / Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska. 

Świdnica: Urząd Miejski w Świdnicy, 2022. 47 s. : rys., tab. ISBN: 978-83-965639-1-0 

Rodzaj pracy: Książka 

Recenzentem wydawniczym była: 

• dr hab. Teresa Kupczyk, Prof. Akademii Wojsk Lądowych we Wrocławiu  

• Recenzja praktyczno-merytoryczna była dokonana również przez Urząd pracy, Urząd 

Skarbowy oraz ZUS w Świdnicy. 

Mój udział polegał na stworzeniu 4 z 8 rozdziałów poradnika dla przedsiębiorców:  

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(2) Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska: Poradnik przedsiębiorcy. Jak prowadzić i rozwijać 

firmę?. Cz. 2, Stan prawny grudzień 2022 / Agnieszka Parkitna, Kamila Urbańska. Świdnica: 

Urząd Miejski w Świdnicy, 2022. 40 s. : rys., tab. ISBN: 978-83-965639-2-7 

Rodzaj pracy: Książka 

Recenzentem wydawniczym była: 

• dr hab. Teresa Kupczyk, Prof. Akademii Wojsk Lądowych we Wrocławiu  

• Recenzja praktyczno-merytoryczna była dokonana również przez Urząd pracy, Urząd 

Skarbowy oraz ZUS w Świdnicy. 

Mój udział polegał na stworzeniu 5 z 10 rozdziałów poradnika dla przedsiębiorców:  

Mój udział procentowy szacuję na 50%. 

(3) Agnieszka Parkitna, Jerzy Tutaj, Kamila Urbańska: Jak prowadzić i rozwijać firmę. Cz. 2, 

Świdnica: Urząd Miejski w Świdnicy, 2019. 44 s.: il. [obj. 3,1]. ISBN: 978-83-928684-7-7, 

Książka wydana w dwóch wersjach językowych po polsku i po czesku. Wersja po czesku "Jak 

vést a rozvíjet firmu", ISBN 978-83-928684-9-1. 

Rodzaj pracy: Książka 

Recenzentem wydawniczym był: 

• Prof. dr hab. Stanisław Czaja, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu  

• Recenzja praktyczno-merytoryczna była dokonana również przez Urząd pracy, Urząd 

Skarbowy oraz ZUS w Świdnicy. 

Mój udział polegał na stworzeniu 4 z 10 rozdziałów poradnika dla przedsiębiorców:  

Mój udział procentowy szacuję na 35%. 

(4) Agnieszka Parkitna, Jerzy Tutaj, Kamila Urbańska: Jak założyć działalność gospodarczą. 

Cz. 1, Świdnica: Urząd Miejski w Świdnicy, 2018. 43 s., ISBN: 978-83-928684-8-4, Książka 

wydana w dwóch wersjach językowych po polsku i po czesku,  

Rodzaj pracy: Książka 

Recenzentem wydawniczym był: 

• Prof. dr hab. Stanisław Czaja, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu  

• Recenzja praktyczno-merytoryczna była dokonana również przez Urząd pracy, Urząd 

Skarbowy oraz ZUS w Świdnicy. 

Mój udział polegał na stworzeniu 4 z 8 rozdziałów poradnika dla przedsiębiorców:  

Mój udział procentowy szacuję na 35%. 

(5) 2019-2023r.-współpraca z otoczeniem gospodarczym w ramach pełnienia funkcji 

pełnomocnika ds. współpracy z otoczeniem macierzystego wydziału. 

(1) 2016- do 2022r.- współpraca z Allegro w ramach koordynacji wykładów na Politechnice 

Wrocławskiej z cyberbezpieczeństwa i e-sprzedaży. 

(2) 2015-2016r. -współpraca z McKinsey Knowledge Center Poland Sp. z o.o w ramach organizacji 

i koordynacji spotkań szkoleniowo-edukacyjnych dla studentów Wydziału Informatyki  

i Zarządzania. 

(3) 2015–2019r. -koordynatorka porozumienia i współpracy z Credit Suisse, efektem było 

powstanie certyfikowanego kursu wybieralnego dla studentów studiów dziennych na studiach  

I stopnia Zarządzania prowadzonych przez praktyków pt. Zarządzanie wymaganiami i jakością 

w projektach informatycznych (W+Ćw) oraz stażów i praktyk. 
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(4) 2014-2015r. -współpraca z Amronem w ramach koordynacji wykładów i spotkań edukacyjnych 

dla studentów i pracowników Politechniki Wrocławskiej. 

(5) 2013-2016r.-współpraca z Krajową Izbą Rozliczeniową w ramach organizacji wykładów 

 i spotkań na Politechnice Wrocławskiej. 

(6) 2012r. -współpraca z Getin Bankiem w zakresie zarządzania zmianą w praktyce- organizacja 

wykładów praktyków na Wydziale Informatyki i Zarządzania.  

(7) 2012 do dziś -współpraca z Centrum Prawa Bankowego w ramach koordynacji wykładów 

i spotkań edukacyjnych dla studentów na Politechnice Wrocławskiej. 

(8) 2012- do dziś-Koordynator z ramienia Politechniki Wrocławskiej programu edukacyjnego 

„Nowoczesne Zarządzanie Biznesem”. 

(9) 2012 do dziś- współpraca z Biurem Informacji Kredytowej ramach koordynacji wykładów  

i spotkań edukacyjnych dla studentów na Politechnice Wrocławskiej.  

(10) 2012 do dziś -współpraca z Biurem Informacji Gospodarczej InfoMonitor w ramach 

koordynacji wykładów i spotkań edukacyjnych dla studentów na Politechnice Wrocławskiej.  

(11) 2012-2019r.-współpraca z Zakładem Ubezpieczeń Społecznych w ramach koordynacji 

wykładów i spotkań edukacyjnych dla studentów i pracowników Politechniki Wrocławskiej. 

(12) 2010r.-współpraca z KIBR podczas ustalenia możliwości uznania procesu egzaminacyjnego 

realizowanego na studiach na PWR dla ewentualnych kandydatów na biegłych rewidentów. 

(13) 2009r.-współpraca z Dolnośląskim Parkiem Innowacji i Nauki S.A w zakresie merytorycznego 

wsparcia procesów zarządczych tego podmiotu.  

(14) 2009r.-współpraca z Zakładem Produkcji Konstrukcji, MOSTOSTAL ROPCZYCE" Sp. z o.o. 

w ramach wsparcia procesu „Kreowanie wartości przedsiębiorstwa w procesie zmian struktury 

własnościowej” oraz wdrożeniem, i wykorzystaniem efektów tych prac w danym podmiocie.  

(15) 2004r. -udział w Forum Międzynarodowym "UKRAINE AND POLAND - TOGETHER IN 

THE EUROPEAN UNION'S SCIENTIFIC PROGRAMS", maj 20-21, 2004r, Lwów, Ukraina. 

3. Wykaz uzyskanych praw własności przemysłowej, w tym uzyskanych 

patentów, krajowych lub międzynarodowych.  

nie dotyczy 

4. Wykaz wdrożonych technologiach.  

nie dotyczy 

5. Wykaz wykonanych ekspertyzach lub innych opracowań wykonanych na 

zamówienie instytucji publicznych lub przedsiębiorców.  

(1) Opracowanie raportu oceny procesu edukacji na PWr, Anna Borkowska, Katarzyna Jach, 

Agnieszka Parkitna: Ocena edukacji na Politechnice Wrocławskiej - wyniki badań na grupie 

studentów w kontekście wdrażania tutoringu akademickiego / Anna Borkowska, Katarzyna 

Jach, Agnieszka Parkitna. Raporty Katedry Systemów Zarządzania i Rozwoju Organizacji 

Politechniki Wrocławskiej. 2023r., Ser. PRE nr 13, 110 s. 

(2) Opracowanie poradnika dla przedsiębiorców dla gminy Świdnica „Poradnik przedsiębiorcy. 

Jak założyć działalność gospodarczą?. Cz. 1, Stan prawny z grudnia 2022”. ” 2022r., 47s. 

(3) Opracowanie poradnika dla przedsiębiorców dla gminy Świdnica „Poradnik przedsiębiorcy. 

Jak prowadzić i rozwijać firmę?. Cz. 2, Stan prawny grudzień 2022”, 2022r., 40s. 

(4) Opracowanie poradnika gospodarczego dla gminy Świdnica „Jak prowadzić i rozwijać firmę. 

Cz. 2. ” 2019r.,44s. 

(5) Opracowanie poradnika gospodarczego dla gminy Świdnica „Jak założyć działalność 

gospodarczą Cz.1 ” 2018r., 43s. 

(6) Opracowanie projektu Systemu Kontroli Zarządczej w Państwowej Wyższej Szkole 

Zawodowej w Nysie 2012r. 
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(7) Doradztwo w zakresie zarządzania- Dolnośląski Park Innowacji i Nauki S.A. Wrocław, 2009r. 

6. Wykaz udziału w zespołach eksperckich lub konkursowych.  

(1) Ekspert fundacji na rzecz nauki Polskiej- od 2019r. 

(2) Certyfikowany Ekspert zewnętrzny „Narodowego Programu Foresight Polska 2020” - 

2008r. 

7. Wykaz projektów artystycznych realizowanych ze środowiskami 

pozaartystycznymi.  

nie dotyczy  

IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE  

1. Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w których 

parametr ten jest powszechnie używany jako wskaźnik naukometryczny).  

1,7 

2. Informacja o liczbie cytowań publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym 

uwzględnieniem autocytowań.  

2.a) Cytowania prac naukowych według bazy Web of Science 

Analiza cytowań do roku 2024, Stan bazy: 2024-01-30, bez autocytowań 

Liczba cytowań: 26 

Wykaz pozycji znajduje się w załączniku „Cytowania prac naukowych według bazy Web of Science” 

2.b) Cytowania prac naukowych według bazy Scopus 

 Analiza cytowań do roku 2024, Stan bazy: 2024-01-30,bez autocytowań 

Liczba cytowań: 12 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57144605000 

Wykaz pozycji znajduje się w załączniku „Cytowania prac naukowych według bazy Scopus” 

2.c) Cytowania prac naukowych według bazy Google Scholar  

Analiza cytowań do roku 2024, Stan bazy: 2024-01-30 bez autocytowań 

Liczba cytowań: 89  

https://scholar.google.com/citations?user=XiDtW8cAAAAJ&hl=pl 

Wykaz pozycji znajduje się w załączniku” Cytowania prac naukowych według bazy Web of Science” 

2.d) Informacja o posiadanym indeksie Hirscha.  

Indeks Hirscha według wg Scopus, Stan bazy: 2024-01-31 bez autocytowań 

H Index: 3 

Wykaz w załączniku Cytowania prac naukowych według bazy Web of Science 

Indeks Hirscha według bazy Google Scholar za lata 2002-2024:  

https://scholar.google.com/citations?user=XiDtW8cAAAAJ&hl=pl 

h-index: 5 

i10- indeks 2 

 

 

 

    dr inż. Agnieszka Parkitna  

         (podpis wnioskodawcy) 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57144605000
https://scholar.google.com/citations?user=XiDtW8cAAAAJ&hl=pl
https://scholar.google.com/citations?user=XiDtW8cAAAAJ&hl=pl

		2024-05-13T23:14:34+0200
	AGNIESZKA PARKITNA
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: AGNIESZKA PARKITNA, PESEL: 73082508904, PZ ID: AgnieszkaParkitna




