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Zalacznik nr 2 do ZW 13/2019
Zalgcznik nr 1 do programu studiow

ZAKELADANE EFEKTY UCZENIA SIE

Wydzial: INFORMATYKI I ZARZADZANIA
Kierunek studiéw: ZARZADZANIE

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia
Profil: ogélnoakademicki

Umiejscowienie kierunku

Dziedzina nauki: DZIEDZINA NAUK SPOELECZNYCH )
Dyscyplina/dyscypliny w przypadku kilku dyscyplin proszg wskazaé dyscypling wiodaca) NAUKI O ZARZADZANIU I JAKOSCI

Objasnienie oznaczen:
P6U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztalceniu na studiach pierwszego stopnia - 6 poziom BRI

P7U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztatceniu na studiach drugiego stopnia - 7 poziom PRK*

P6S — charakterystyki drugiego stopnia odpowiadajace ksztalceniu na studiach pierwszego stopnia studiéw - 6 poziom PRK *

P7S — charakterystyki drugiego stopnia odpowiadajace ksztatceniu na studiach drugiego stopnia/ jednolitych magisterskich — 7 poziom PRK*
W — kategoria ,,wiedza”

U — kategoria ,,umiejgtnosci”

K — kategoria ,.,kompetencje spoteczne”

K(symbol kierunku) W1, K(symbol kierunku) W2, K(symbol kierunku) W3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,wiedza”

K(symbol kierunku) U1, K(symbol kierunku)_U2, K(symbol kierunku)_U3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,umiejgtnosei”

K(symbol kierunku) K1, K(symbol kierunku) K2, K(symbol kierunku) K3, ...- efekty kierunkowe dot. kategorii ,,kompetencje spoteczne”

S(symbol specjalnosci) W..., S(symbol specjalnosci) W..., S(symbol specjalnosci) W..., ...- efekty specjalnosciowe dot. kategorii ,,wiedza”
S(symbol specjalnosci)_U..., S(symbol specjalnosci) U..., S(symbol specjalnosci) U..., ...- efekty specjalnosciowe dot. kategorii ,,umiejgtnosci”
S(symbol specjalnosci) K..., S(symbol specjalnosci) K..., S(symbol specjalnosci) K..., ...- efekty specjalno$ciowe dot. kategorii , kompetencje
spoteczne”

..._inZ — efekty uczenia si¢ umozliwiajace uzyskanie kompetencji inzynierskich

*niepotrzebne usunac



Odniesienie do charakterystyk PRK

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

Symbol Uniwersalne LA ,szeg0 (S)
kierunkowych | Opis efektéw uczenia sig dla kierunku studiow ZARZADZANIE | charakterystyki L ENe Wgz . £ G dl
efektow uczenia Po ukoniczeniu kierunku studiow absolwent: pierwszego | Charakterystyki K (1: fara berysty tdia h
sig stopnia dla kwalifikacji ik dieac)] na;;o Z0Mee
) ne poziomach 617 PRK, umoz 1w1a]q93_/ch
6/7% PRK uzysI'(aple 'kornl-)etencp
inzynierskich
WIEDZA (W)
Ma rozszerzona wiedzg o naukach ekonomicznych i ich miejscu P7S WG
HE LARE: WOl w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych. PILY P78_WK
Ma rozszerzona wiedzg¢ z zakresu polityki gospodarczej jako
elementu regulacji gospodarki — w skali krajowe;j,
migdzynarodowej 1 ugrupowan gospodarczych oraz P7S WG
K2 EARZ W02 integracyjnych. Zna przestanki, rodzaje, kierunki i skutki PTu_W P78_WK
ekonomiczno-prawne ewolucji rynkéw, struktur rynkowych i
instytucji oraz ugrupowan gospodarczych i integracyjnych.
Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacii.
Wyjasnia wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych i
K2 _ZARZ_WO03 | ekonomicznych) na konkurencyjno$¢ organizacji oraz sprawno$é P7TU W g;g—&vﬁ
jej funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji. Ma wiedze -
na temat istoty, etapéw i metod zarzadzania strategicznego.
Ma poglebiong wiedzg w zakresie teorii organizacji i
K2 ZARZ W04 zarzadzania. Ic%entyﬁkuje rozne fazy rozwoju organize'l‘cji. Ma PIU W P7S_WG
= - rozszerzona wiedzg na temat wspdétczesnych koncepcji - P75_WK
zarzadzania organizacja.
Rozumie strategiczne znaczenie zarzadzania wiedza w
K2 _ZARZ W05 | organizacji. Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty P7U_ W i;g—&g

zarzadzania wiedzg w organizacji.




Rozumie ztozono$¢ 1 kompleksowos¢ problemow
merytorycznych i zarzadczych w organizacji. Interpretuje

K2 ZARZ W06 | wspoltzalezno$ci wykraczajace poza poszczegdlne funkcje, PTU W ;’]S_&g
procesy i organizacje. Ma rozszerzona wiedzg o systemie -
informacyjnym organizacji.

Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji
jako catosci. Wyjasnia podstawy i znaczenie procesow P7S_ WG

KS GaRe WY restrukturyzacyjnych: stabilizujacych, rozwojowych i PTO_W P75_WK
naprawczych w organizacji.

K2 ZARZ W08 Ma rozszerzona wiedzg¢ w zakres:ie metod i technik PTU W P7S WG

- - wykorzystywanych w zarzadzaniu. P78_WK
Ma poglebiong i rozszerzong wiedzg merytoryczna i dotyczaca

K2 ZARZ W09 | zarzadzania w obszarach funkcjonalnych organizacji PTU W g;g"&%
powiagzanych ze studiowang specjalnos$cia. B
Charakteryzuje, wyjasnia i interpretuje normy i standardy
(prawne, organizacyjne, zawodowe, moralne i etyczne) wlasciwe P7S WG

2 ole WY dla obszaréw funkcjonalnych organizacji powiazanych ze PTU_W P75_WK
studiowang specjalno$cig*).

Ma poglebiong wiedzg na temat przywodztwa, podejmowania
decyzji, motywowania, mechanizméw grupowych i wplywu PIS WG

K2 ZARZ W11 | spolecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady P7U_W P7S WK
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym i -
spotecznym w organizacji.

Ma rozszerzong wiedzg na temat przedsigbiorczosci. Wskazuje ——

K2 ZARZ W12 | jej determinanty. Identyfikuje czynniki sprzyjajace skutecznosci P7U W P7S WK
indywidualnych i zespotowych zachowan przedsigbiorczych. -
Zna zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych.

K2 ZARZ W13 | Ma specjalistyczng wiedzg w zakresie modelowania iloSciowego P7TU_W P78 WG
i prognozowania standw i proceséw w organizacji.

K2 ZARZ W14 szumie cele, mechaniz’rny' funkcjonowania i charakte{”ystyki PTU W P7S WG

=~ = zintegrowanych systemow informatycznych zarzadzania.

K2 ZARZ, W15 Zna podstawowe zasady fizyki, wyjasnia wplyw materialnego PIU W 5;2_&2

Srodowiska pracy na obciazenie pracownika.




K2 ZARZ W16

Osiaga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastgpujacych specjalnosei:

Zarzadzanie finansami ZF

Przedsigbiorczo$é, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu TIZ
Zarzadzanie procesami przedsigbiorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

A% LA g L B

UMIEJETNOSCI (U)

K2 _ZARZ U0l

Potrafi okresli¢ i analizowa¢ potencjalne efekty wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i
migdzynarodowych dla poszczegdlnych organizacji, rynkow i
ugrupowan integracyjnych. Potrafi wykorzystywaé do
rozwigzywania probleméw ekonomicznych 1 zarzadczych
rozbudowane modele struktur rynku.

P7U_U

P7S UW

K2 ZARZ U02

Potrafi analizowaé przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w
organizacji jako calodci, w kontekscie ich wewngtrznych i
zewnetrznych uwarunkowan. Umie identyfikowaé, analizowaé i
ocenia¢ zlozone problemy zarzadcze i merytoryczne w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U03

Potrafi wybieraé zrédta informacji i korzystaé z nich przy
rozwigzywaniu ztozonych problemow zarzadczych
1 merytorycznych w organizacji.

P7U U

P78 UW

K2 ZARZ U04

Potrafi dobiera¢, uzasadnia¢ i stosowac metody i techniki do
identyfikacji, analizy i rozwiazywania zlozonych probleméw
zarzadczych 1 merytorycznych w organizacji. Potrafi dokonaé
krytycznej oceny przydatno$ci metod i technik.

P7U_U

P7S_UW

K2 ZARZ UO05

Umie postugiwac sig specjalistycznymi systemami
normatywnymi powigzanymi ze studiowang specjalnoscia.
Potrafi wybiera¢, adaptowa¢, uzasadniaé i stosowaé odpowiednie
normy i standardy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w
konkretnych dziataniach w organizacji).

P7U U

P7S UW




K2 ZARZ_U06

Posiada umiejgtno$é formulowania rozwiazania ztozonych
probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi
uzasadnié, dokonaé wyboru oraz weryfikowac rozwiazania
zgodnie z ustalonymi priorytetami, w kontekécie wewngtrznych i
zewnetrznych uwarunkowan.

P7U U

P7S_UW

K2_ZARZ_U07

Posiada umiejgtno$é projektowania ztozonych zmian w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2 ZARZ U08

Posiada umiejetno$é projektowania zaawansowanych metod
pomiaru i oceny dokonan organizacji jako calosci. Potrafi
kompleksowo oceni¢ dokonania organizacji wedlug przyj etych
celow, priorytetow i kryteriow oraz proponowac kierunki zmian.

P7U_U

P7S UW

K2 _ZARZ U09

Potrafi dokonaé strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia,
Umie formutowa¢ alternatywne strategie na poziomie
organizacji i domen jej dzialalnosci, analizuje, krytycznie ocenia
i wybiera odpowiedni wariant strategii. Potrafi dobra¢ i oceni¢
instrumenty kontroli strategiczne;.

P7U_U

P7S_UW

K2 _ZARZ U10

Potrafi stosowaé metody badan operacyjnych jako narzedzia
wspomagajacego zaawansowane analizy decyzyjne.

P7U U

P7S_UW

K2 ZARZ Ull

Umie budowaé i wykorzystywaé modele ekonometryczne i
symulacyjne w rozwiazywaniu zlozonych problemow
zarzadczych.

P7U U

P7S_UW

K2 ZARZ U12

Posiada umiejetnos¢ wykorzystywania metod ilosciowych, w
tym zaawansowanych metod ekonometrycznych

i symulacyjnych do opisu i prognozowania procesow i
rezultatow dziatalnosci organizacji.

P7U U

P7S_UW

K2_ZARZ_U13

Potrafi opracowywac¢ elementy strategii informatyzacji
organizacji, ocenia, wybiera i przygotowuje do wdrazania
zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania. Umie
poshugiwaé sig zaawansowanymi systemami informatycznymi
wspomagajacymi zarzadzanie w organizacji oraz w jej obszarach
funkcjonalnych powiazanych ze studiowana specjalnosceia }

P7U U

P7S_UW




Posiada rozwinigte umiejgtnosci badawcze: formuluje proste
hipotezy i problemy badawcze, dobiera adekwatne metody,

K2_7ZARZ _Ul4 | techniki i narzedzia badawcze, opracowuje, prezentuje i P7U_U P7S_UW
interpretuje wyniki badan, wyciaga wnioski, wskazuje kierunki
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu.
Dysponuje odpowiednimi dla jezyka specjalistycznego $rodkami
jezykowymi i potrafi uzywac jezyka specjalistycznego we P75 UW
K2 ZARZ U15 | wszystkich dzialaniach jezykowych, aby porozumiewaé sie w P7U U g;g—{%
Srodowisku zawodowym w zakresie zagadnien szczegdlowych P7S_UU
z obszaru nauk o zarzadzaniu - w jezyku polskim i obcym (1).
Rozumie polskie i obcojezyczne (1) teksty z zakresu
zarzadzania, potrafi je interpretowac, wyciagac wnioski, II)’?I%UUIY
K2 ZARZ Ul16 | pozyskiwaé niezbgdne informacje, dokonuje ich interpretacii i P7U_U P7S UO
krytycznej oceny, czyta ze zrozumieniem literature fachowa, P7S_UU
dokumentacj¢ biznesows i organizacyjna.
Potrafi przygotowaé w jezyku polskim i obcym (1) dobrze
udokumentowane opracowanie (np. krotkie sprawozdanie P78_UW
K2 ZARZ Ul7 | naukowe przedstawiajace wyniki wtasnych badan naukowych) P7U U ﬁ;g,%
lub przedstawi¢ opisy zagadnien szczegdtowych z zakresu nauk P7S_UU
0 zarzadzaniu.
Potrafi formulowaé i wyczerpujaco uzasadniaé opinie,
wyglasza¢ prezentacje problemow z zakresu nauk o zarzadzaniu,
K2 ZARZ Ul8 | natematy zwigzane ze srodowiskiem pracy, a takze uczestniczyé P7U_U P78_UK
w dyskusjach naukowych i zawodowych - w jezyku polskim i
obcym (1).
Posluguje sig jezykiem obcym (2) dostatecznie zrozumiale dla
rodzimego uzytkownika jezyka oraz stosuje $rodki jezykowe w
S ks Y13 podstawowym zakresie dotyczacym konkretnych potrzeb Zycia FER Pt
codziennego, zardwno w formie pisemnej, jak i moéwione;.
Stosuje w elementarnym stopniu podstawowe sprawnosci w
Jjezyku obcym (2): rozumie proste teksty mowione i czytane,
K2 _ZARZ _U20 | potrafi nawigza¢ kontakty towarzyskie, wypowiada si¢ w spdjny P7U_U P7S_UK

sposdb na znany temat, potrafi napisa¢ e-mail, kartke lub
notatke.




K2 ZARZ U21

Rozrdznia i stosuje w ograniczonym zakresie oficjalng i
nieoficjalng odmiang jezyka obcego (2) oraz postuguje sig
podstawowa wiedza socjokulturowg w komunikacji w danym
jezyku obcym (2).

P7U U

P7S_UK

K2 ZARZ U22

Osiaga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastepujacych specjalnosci:

1. Zarzadzanie finansami ZF
Przedsigbiorczo$¢, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu TIZ
Zarzadzanie procesami przedsigbiorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

P B0 B Lo

KOMPETENCJE SPOLEC

ZNE (K)

K2 _ZARZ K01

Ma $wiadomo$é konieczno$ci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy 1 umiejgtnosci zawodowych
zardwno w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu, jak 1 w
wymiarze interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do
samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia

i umiejetno$ci do doskonalenia. Potrafi inspirowac i organizowac
proces uczenia sig innych osob.

P7U K

P7S KK
P7S_KR

K2_ZARZ, K02

Potrafi wspotdziataé i pracowaé w grupowych i zespolowych
formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role).
Wykazuje gotowo$¢ do samodzielnego organizowania i
kierowania pracg zespotow.

P7U K

P7S_KO
P7S_KR

K2 ZARZ K03

Potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wlasnej i we
wspOlpracy z innymi w zwigzku z pelnieniem rdznych rol
organizacyjnych.

P7U K

P78 KK
P7S_KR

K2 _ZARZ_K04

Wykazuje gotowo$¢ do identyfikowania, krytycznej analizy 1
rozstrzygania problemow pojawiajgcych si¢ w miejscu pracy.
Potrafi przewidywa¢ skutki podejmowanych decyzji.

P7U K

P7S_KK
P7S_KO
P7S_KR

K2 ZARZ KO05

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego elastycznego
poszukiwania oraz krytycznego doboru metod i narzedzi

P7U K

rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.

P7S KO
P7S KR




K2 ZARZ K06

Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i
uczestnictwa w ich planowaniu i wdrazaniu. Potrafi
przewidywaé wielokierunkowe skutki wprowadzonych zmian.
Potrafi mysle¢ i dziala¢ w spos6b przedsigbiorczy.

P7U K

P7S_KK
P7S_KO

K2 _ZARZ K07

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnos$ci za powierzone
mu zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych.
Odznacza si¢ odpowiedzialno$cig za wlasne przygotowanie do
pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dzialania oraz ich
skutki.

P7U K

P7S_KK
P7S_KO

K2 ZARZ KO8

Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wlasnych
pogladow. Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania
w imig osiggania wspdlnych celéw.

P7U K

P7S_KK
P7S KR

K2 ZARZ K09

Jest przygotowany do zachowania si¢ w sposéb profesjonalny i
etyczny; dostrzega i formuluje dylematy etyczne zwiazane z
wiasng i cudza praca; poszukuje wlasciwych rozwiazan i
mozliwosci korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach -
i zachowaniach w miejscu pracy.

P7U K

P7S KR

*niepotrzebne usungé




Zalacznik 1

Specjalnosé¢ ZARZADZANIE PROCESAMI PRZEDSIEBIORSTWA (ZPP)

Odniesienie do ogdlnych charakterystyk efektow

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

, Smb(.ﬂ h Opis efektow uczenia sig dla specjalno$ci ZARZADZANIE Unlgersalne;.{ SAKDIIERHL WYPR7eED (5) :
JPEC AlBIRIOWTG PROCESAMI PRZEDSIEBIORSTWA (ZPP) L L |, ‘Chamakirystyl dla
efektow uczenia P GleskeEa ikt Sl b abaoiwa pierwszego | Charakterystyki | kwalifikacji na poziomach
sie ' stopnia dla kwalifikacji 617 PRK,
L) na poziomach umozliwiajacych
6/7* PRK uzyskanie kompetencji
inzynierskich
WIEDZA (W)
Ma poglebiona wiedzg o wybranych typach przedsigbiorstw (w
szczegblnosci przedsigbiorstw duzych, matych i $rednich,
S2 ZPP W01 miedzynarodowych, wysokich technologii oraz sieciowych) —ich P7U W ﬁ;g—&;ﬁ
rodzajach, cechach i zasadach funkcjonowania na globalnym rynku -
gospodarczym.
Ma poglebiona wiedze w zakresie analizy uwarunkowan P7S_WG
32 ZEF_W02 wplywajacych na dziatalno$¢ wybranych typow przedsigbiorstw. Fiow P75_WK
Zna i rozumie istotne wyzwania dla dziatan marketingowych
wspotezesnych przedsigbiorstw. Ma poglebiong wiedzeg z zakresu
wybranych procesdw, metod, koncepcji, decyz;ji i dziatan P7S_WG
B2, JFER_ W marketingowych oraz orientacji rynkowej przedsigbiorstwa. Ma PTU_W P7S_WK
poglebiona wiedze z zakresu zarzadzania relacjami z klientami
(CRM).
Ma poglebiona wiedzg dotyczaca organizacji procesow
S2 ZPP W04 operacyjnych przedsigbiorstw oraz metod i narzedzi ich P7TU_W llzgg—gg
diagnozowania i projektowania. -
Ma poglebiong wiedze¢ dotyczaca uzytkowania, analizy i
S2 ZPP_WO05 projektowania wspolczesnych systemdw i strategii zarzadzania P7U_W g;g—gg

procesami logistycznymi w przedsiebiorstwie i tancuchach dostaw.




Ma poglebiong wiedzg dotyczaca procesdéw projektowania,
wdrazania, funkcjonowania, utrzymania i doskonalenia systeméw

zarzadzania jako$cia w przedsigbiorstwach, w tym systemow P7S WG
52, ZPE. WG zintegrowanych (jakos¢, srodowisko, bezpieczenstwo pracy, Fuw P7S_WK

bezpieczenstwo informacji); zna problematyke normalizacji i oceny

zgodno$ci wyrobdw i systemow.

Rozumie istotg proceséw badawczo-rozwojowych, ich strategiczne

znaczenie. Ma poglebiong wiedze w zakresie proceséw P7S_WG
S2_¢PY. W7 dziatalnosci badawczo-rozwojowej w wybranych typach PTU_W P75_WK

przedsigbiorstw.

Ma pogiebiong wiedze na temat istoty zarzadzania zmianami,
92 ZPP WOS st0§ow.anych metqd i narzqdm zarzadzania zmiang, projektowania PTU W P7S WG

B Zzmian 1 zarzgdzania zmianami w wybranych typach P78_WK

przedsigbiorstw.

Zna1rozumie istotne pojgcia z obszaru zarzadzania projektem. Ma

poglebiong wiedze na temat obszaréw zarzadzania projektem oraz —
S2 ZPP_W09 poszczegblnych faz zarzadzania projektem. Rozumie istotne P7TU_ W P7S WK

roznice pomigdzy najwazniejszymi metodykami PM w kontekscie -

stosowania ich w wybranych typach przedsiebiorstw.

Ma poglebiong wiedze na temat budowy sprawnych zespotdw, ich o —
S2_ZPP_W10 organizacji i funkcjonowania. Ma wiedzg na temat P7TU_W P7S WK

innowacyjnych sposoboéw zarzadzania zasobami ludzkimi. -

Ma wiedzg dotyczaca finansowych aspektow realizacji proceséw

oraz zna sposoby efektywnego zarzadzania zasobami IS WG
S2 ZPP W1l finansowymi przedsigbiorstwa w konteks$cie podejscia P7U_W P7S WK

procesowego. Zna zaawansowana metodyke controllingu -

procesowego.

UMIEJETNOSCI (U)

Identyfikuje podstawowe procesy w wybranych typach

przedsigbiorstw. Definiuje cele proceséw w kontekscie glownych
2 7ZPP U0l celow i strategii przedsigbiorstwa. Analizuje, ocenia i projektuje P7U U P7S_UW

procesy przedsigbiorstwa. Dobiera metody i techniki zarzadzania
procesami. Projektuje systemy oceny proceséw przedsigbiorstwa i
ich rezultatow.

10




S2 ZPP U02

Ma poglebione umiejgtnosci podejmowania decyzji w zakresie
wybranych problemoéw i procesow marketingowych. Posiada
pogltebione umiejetnosci zarzadzania relacjami z klientami (CRM).
Potrafi integrowac i krytycznie odnosi¢ posiadana wiedzg do
praktyki marketingowego zarzadzania przedsigbiorstwem.

P7U U

P7S_ UW

S2_ZPP_U03

Potrafi analizowac i ocenia¢ istniejace systemy i strategie
zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwie i tancuchach dostaw
oraz projektowac¢ ich udoskonalenia ukierunkowane na
zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci procesow logistycznych.

P7U U

P7S_UW

S2_ZPP_U04

Potrafi analizowac i ocenia¢ systemy zarzadzania jakoscia w
przedsigbiorstwach, a takze je projektowac i doskonali¢,
interpretowa¢ wymagania norm systemowych, przeprowadzac
oceng zgodno$ci wyrobow i systemdéw zarzadzania, stosowaé w
praktyce metody 1 techniki doskonalenia jakosci.

P7U U

P7S_UW

S2 ZPP_U05

W wybranych typach przedsigbiorstw umie ustala¢ 1 weryfikowac
cele oraz priorytety , potrafi planowac, przygotowywac, prowadzic,
kontrolowac i korygowac przebieg przedsigwzigc realizowanych w
formie projektu, umie, potrafi identyfikowa¢ sytuacje kryzysowe w
projekcie i je rozwigzywac.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZPP_U06

Potrafi dobra¢ odpowiednia metodg interwencyjng oraz zarzadzac
procesem zmian w przedsigbiorstwie.

P7U U

P7S UW

S2 7ZPP_U07

Ma umiejgtno$¢ identyfikacji i rozwigzywania problemow
zarzgdzania wykraczajacych poza jedng funkcjg, proces
1 przedsigbiorstwo.

P7U U

P7S_UW

S2_ZPP_U08

Potrafi utworzy¢ zespdt w organizacji oraz zapewnié¢ sprawne jego
funkcjonowanie. Diagnozuje problemy w pracy zespolowej oraz
znajduje sposoby ich rozwiazywania. Potrafi dobra¢ i zastosowac
innowacyjne sposoby zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
prawidtowo budowac efektywng komunikacj¢ migdzy cztonkami
zespotu, klientami i kierownictwem.

P7U U

P7S UW

S2_ZPP_U09

Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ kosztow dziatan, analizowaé i
interpretowac efektywno$é procesow w przedsigbiorstwie.
Potrafi zastosowac¢ zaawansowane rozwigzania organizacyjne i
instrumentalne controllingu procesowego.

P7U_U

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE (K)

11
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Zal. nr 3 do ZW 13/2019

Zal. nr 2 do Programu studiow
OPIS PROGRAMU STUDIOW
1. Opis ogdlny

1.1 Liczba semestrow: 4 1.2 Catkowita liczba punktow ECTS konieczna do ukoviczenia studiow na
danym poziomie. 120

1.3 Egczna liczba godzin zajeé: 1125 1.4 Wymagania wstgpne (w szczegdlnoSci w przypadku studiow drugiego
stopnia):

Ukonczone studia pierwszego stopnia

Uchwala nr 472/21/2016-2020 Senatu PWr. z dnia 17 maja 2018r.
(zalacznik nr 1, zalgcznik nr 2)

Z pézniejszymi zmianami:

Uchwala nr 576/27/2016-2020 Senatu PWr. z dnia 20 grudnia 2018r.
(warunki, zalacznik nr 1, zalgcznik nr 2)

1.5 Tytul zawodowy nadawany po zakoriczeniu studiow: 1.6 Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia:

magister Absolwent studiéw posiada zaawansowana wiedzg specjalistyczng z zakresu nauk
o zarzadzaniu w zakresie: modeli i metod iloSciowych, zintegrowanych systemow
informatycznych, a przede wszystkim wspofczesnych koncepeji i metod zarzadzania,
planowania i monitorowania wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz funkcjonowania,
rozwoju iodnowy strategicznej organizacji. Absolwent charakteryzuje sig zdolnoscig
abstrakcyjnego mySlenia ikrytycznego rozumienia wiedzy, umozliwiajaca mu
identyfikacje, opis, analize oraz interpretacje ztozonych proceséw i probleméw organizacji
1 jej otoczenia. Posiada umiejetno$é integrowania wiedzy z rdéznych dziedzin (ekonomia,
psychologia, prawo) i stosowania narzedzi informatycznych i matematycznych w celu
dokonywania caloSciowej diagnozy sytuacji oraz tworzenia innowacyjnych rozwiazan
probleméw w §rodowisku pracy.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w roli samodzielnych przedsigbiorcow,
menedzerdw, specjalistdw i konsultantéw poprzez ksztaltowanie zaawansowanych
umiejgtnosdei identyfikowania, formulowania i rozwigzywania probleméw w warunkach
zlozonosci 1 niepewno$ci $rodowiska, polgczonych z umiejetno$cia doboru metod i




narzedzi analitycznych.

Absolwent umie poslugiwaé si¢ zaawansowanymi metodami: analizy danych
biznesowych, data mining, optymalizacji dyskretnej, przeptywu w sieciach, gier
decyzyjnych. Potrafi identyfikowaé i prowadzi¢ procesy wdrozenia i eksploatacji
systemow informatycznych, Potrafi dokonaé analizy potrzeb informacyjnych
i informatycznych organizacji. Umie okre§li¢ uwarunkowania prawne, ekonomiczne,
finansowe, organizacyjne i technologiczne funkcjonowania organizacji i wdrazania
innowacji informatycznych w tych podmiotach

Umiejgtnoéci te kwalifikujg absolwenta do petnienia funkcji merytorycznych w zakresie
systeméw informatycznych, a w szezegdlnodci jako analityka systeméw informacyjnych
zarzadzania, jako osoba wdrazajaca systemy informacyjne zarzadzania i odpowiedzialna
za ich utrzymanie, jako analityk proceséw biznesowych, jako konsultant w zakresie
informatyzacji przedsigbiorstw. Jest takze przygotowany do pelnienia roli menedzer
szczebla sredniego i wyzszego w obszarze technologii informacyjnych.

1.7 Mozliwos¢ kontynuacji studiow

Studia trzeciego stopnia (doktoranckie)

1.8 Wskazanie zwigzku z misja Uczelni mi strategia jej rozwoju:

Ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie jest prowadzone na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej — mimo, ze dotyczy obszaru nauk spolecznych -
wpisuje sig w sposob bezposredni w misjg i strategie uczelni techniczne;.

Program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest spdjny z misja Politechniki
Wroctawskiej w zakresie:

«  Ksztaltowania tworczych, krytycznych i tolerancyjnych osobowosci studentow,
poprzez uwzglednienie w efektach ksztalcenia dla kierunku zarzadzanie wilaénie tych
warto$ci;

* Dazenia do wysokiej jakosci ksztalcenia oraz tworzenia dla studentéw kierunku
Zarzadzanie i kadry dydaktycznej warunkdéw swobodnej dyskusji i krytyki z
poszanowaniem prawdy;

»  Pielegnowania wartosci i tradycji uniwersyteckiej, wszechstronnej wspolpracy
z innymi uczelniami przez uczestnictwo studentow kierunku Zarzadzanie w programie
Erasmus oraz pracodawcami przez praktyczne formy zajeé, realizowane w formie
projektow w konkretnych instytucjach;

Dazenia do uzyskania godnego miejsca w zakresie ksztalcenia specjalistow
w obszarze zarzadzania w gronie uniwersytetéw krajowych i zagranicznych. Plan rozwoju
Wydzialu jest zgodny =ze strategia Uczelni. W szczegdlno§ci Wydzial ,,.1aczy
kompetencje teoretyczne, badawcze i eksperckie z dydaktycznymi i wychowawczymi.
Wydziat jest czolowym oérodkiem naukowym i dydaktycznym w Polsce i znaczacym
ofrodkiem w skali migdzynarodowej. Profil dydaktyczny i naukowo-badawczy oraz jakosé
ksztalcenia i badan naukowych w naukach ekonomicznych i technicznych zapewniajg mu




odpowiednie miejsce w krajowych imiedzynarodowych rankingach.” Prowadzenie
studiow na kierunku Zarzadzanie jest trwalym elementem strategii rozwoju Wydziatu.
Zgodnie z przyjeta w Politechnice Wroctawskiej zasada, studia na kierunku Zarzadzanie
majg profil ogdlnoakademicki. Program ksztalcenia spelnia wszystkie wymagania
wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa w tym takze jest spGjny z Krajowymi
Ramami Ksztalcenia w obszarze nauk spolecznych. Zgodnie ze strategia Uczelni, w celu
zwigkszenia atrakcyjnosci studiow na rynku edukacyjnym, program ksztalcenia na
kierunku Zarzadzanie ma unikalny charakter, gdyz wykorzystuje naturalng — w praktyce
gospodarczej — komplementarno§¢ wyksztalcenia technicznego i ekonomicznego,
wzbogaconego modulem informatycznym. Zgodnie ze strategia Uczelni i planem rozwoju
Wydzialu, w ktérych wskazuje sie na potrzebe powiazania zregionem i gospodarka,
stwarza si¢ warunki iwymusza w procesie dydaktycznym systematyczne kontakty
studentdw z przedsigbiorstwami i innymi instytucjami.

Zgodnie ze strategia rozwoju Uczelni jest podnoszona w sposob systemowy jakosé
ksztatcenia. Osiaga si¢ to dzieki rozwojowi naukowemu pracownikdw oraz przez wzrost
ich kompetencji dydaktycznych, a takze dzigki systematycznej infrastruktury Wydzialu, w
tym modernizacji sal oraz pomocy dydaktycznych i laboratoryjnych.

Na drugim stopniu studiéw na kierunku Zarzadzanie Program ksztalcenia obejmuje zestaw
efektéw i odpowiadajacych im merytorycznych tredei ksztatcenia umozliwiajacych
absolwentom skuteczne konkurowanie na rynku pracy. Studenci sg przygotowywani do
kontynuacji studiéw na III stopniu oraz prowadzenia wlasnych prac badawczych.
Absolwenci majg takze $wiadomo$é koniecznosci ciaglego dziatania na rzecz wiasnego
rozwoju zawodowego we wspdlpracy z macierzysta Uczelnia.

2. Opis szczegolowy

2.1  Calkowita liczba efektéw uczenia si¢ w programie studiow:
W (wiedza) = 16+11, U (umiejetnosci) = 22+9, K (kompetencje) =9, W+ U + K = 67




2.2 Dla kierunku studiéw przyporzadkowanego do wi¢cej niz jednej dyscypliny — liczba efektéw uczenia si¢ przypisana do
dyscypliny:
D1 (wiodgca) ......... (liczba ta musi by¢ wigksza od polowy catkowitej liczby efektow uczenia sig)
D2 vennsinne
) &, JRe—
- R———
2.3  Dla kierunku studiéw przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny — procentowy udzial liczby punktéw ECTS dla
kazdej z dyscyplin:
| § [R— % punktéw ECTS
7 ARR— % punktéw ECTS
| ) X % punktéw ECTS
DA vz % punktéw ECTS

2.4a. Dla kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim — liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom zwigzanym z prowadzong w
Uczelni dzialalno$cig naukowq w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow (musi byé wigksza niz
50 % catkowitej liczby punkiow ECTS zp. 1.1) : ... 117 ECTS...

2.4b. Dla kierunku studiéw o profilu praktycznym - liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom ksztaltujgcym umiejetnosci
praktyczne (musi byé wigksza niz 50 % calkowitej liczby punktéw ECTS zp. 1.1)

2.5

Zwigzla analiza zgodnoSci zakladanych efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy

Zakladane kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach II stopnia odpowiadaja nastgpujacym wymaganiom stawianym pracownikom przez
pracodawcdw na rynku pracy:

Rozumienie przez pracownikow strategicznej perspektywy funkcjonowania przedsigbiorstwa, a w szczegodlnosci oceny i ksztattowania jego
konkurencyjnosci i wartosci ( pracodawcy - §rednie i duze przedsigbiorstwa);

Samodzielno$¢ dziatania pracownikoéw, ale takze umiejetno$é spetniania réznych rol w zespole w zakresie diagnozowania, proponowania
rozwiazan i ich wdrazania w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa — adekwatnie do ukonczonej specjalnosci ( pracodawcy — $rednie
1 duze przedsigbiorstwa);

Inspirowanie i dokonywanie wyboru oraz wdrazanie nowoczesnych metod itechnik zarzadzania oraz wybranych narzedzi
informatycznych;

Zdolno$¢ uczenia si¢ i dzielenia sig wiedzg z innymi oraz kreatywno$¢ i otwarto$¢ na innowacje.

Specjalnosciowe efekty ksztalcenia odpowiadaja zapotrzebowaniu na specjalistow/menedzeréw w zakresie rozwiazywania probleméw
zarzadczych 1 merytorycznych w odniesieniu do wybranych proceséw przedsiebiorstwa m.in.: marketingowych, doskonalenia jakosci,



operacyjnych, badawczo-rozwojowych oraz logistycznych. Potrafiacych stosowaé adekwatne metody i techniki diagnozowania, analizowania,
oceny istniejacych rozwiazan w przedsigbiorstwie oraz metody i techniki projektowania i wdrazania nowych rozwigzan w roznego typu
przedsigbiorstwach — w tym miedzynarodowych, wysokich technologii a takze dzialajacych w sieci przedsigbiorstw.

Program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie na studiach II stopnia oraz wieloletnie doswiadczenie kadry dydaktycznej stwarzajq warunki do
osiagnigcia przez absolwentow zaktadanych efektéw ksztalcenia 1 spelnienia powyzszych wymagan formutowanych przez pracodawcow.

2.6. Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw (wpisa¢ sume punktow ECTS dla kursow/ grup kursoéw oznaczonych
kodem BK') ...120.... ECTS

2.7.  Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢¢ z zakresu nauk podstawowych

Liczba punktow ECTS z przedmiotow
: 16
obowiazkowych
Liczba punktow ECTS z przedmiotow 0
wybieralnych
F.aczna liczba punktow ECTS 16
2.8.

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajeé o charakterze praktycznym, w tym zajeé
laboratoryjnych i projektowych (wpisa¢ sume punktow ECTS kurséw/grup kursow oznaczonych kodem P)

Liczba punktéw ECTS z przedmiotow

obowiazkowych 37
Liczba punktéw ECTS z przedmiotéw

. 35
wybieralnych
F.aczna liczba punktow ECTS

72

2.9. Minimalna liczba punktéw ECTS , ktérg student musi uzyskadé, realizujac bloki ksztalcenia oferowane na zajeciach

ogélnouczelnianych lub na innym kierunku studiéw (wpisa¢ sumg punktow ECTS kursdéw/grup kurséw oznaczonych kodem O)
...3.... punktow ECTS



2.10. Lgczna liczba punktéw ECTS, ktéra student moze uzyskaé, realizujac bloki wybieralne (min. 30 % calkowitej liczby punktéw
ECTS) ...43.... punktéw ECTS

3. Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektéw uczenia sig:

Proces prowadzacy do uzyskania zaktadanych, kierunkowych efektéw uczenia sie obejmuje aktywne uczestnictwo w zajeciach
zorganizowanych na uczelni: wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach, projektach i seminariach oraz samodzielne studia pozwalajace na
ugruntowanie, uzupelnienie i rozszerzenie wiedzy. W razie potrzeby student moze korzystaé z indywidualnych konsultacji. Efekty
uczenia sig w zakresie umiejgtnosci sa dodatkowo rozwijane podczas obowigzkowej praktyki studenckiej.



4. Lista blokow zaje¢c:

4.1. Lista blokow zaje¢¢ obowigzkowych:
4.1.1 Lista blokow ksztalcenia ogélnego

4.1.1.1 Blok Przedmioty humanistyczno-menedzerskie (min. ...... pkt. ECTS):

Tygodniowa Liczba Liczba ; . -
— . ; liczba godzin | Symbel godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo; Erp
kursu/ Nazwa kursu/ kursdw (grupe kursow efektu kursw/ sob
Lp srupy bolem GK) ; ogolno 9
“ | grupy oznaczyé symbolem ) uczenia zaje¢ | erupy | zali- " | charakt. 6
kursow W[ ¢ Iip|s sie ZZU CNPS faczna BK! kurséw | czenia ulczel- prakty- | todzaj
i niany cmym5
Razem
4.1.1.2 Blok Jezyki obce (min. .......... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod s : Syiibial : Forma® | Spo- Kurs/grupa kurséw
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow liczba godzin efektu godzin Pl ECTS kursw/ sob° i c
“ | grupy oznaczyé symbolem GK) A uczenia . zaje¢ | emwpy | zali- Of;eﬁ' charakt, dai®
kursow wlec p|s sig aczna BK! kurséw | czenia ¢ prakty- | Todzaj typ
niany cznymﬁ
Razem
*Tradycyjna— T, zdalna— Z

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajgé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — O

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisaé w nawiasie forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
¢ KO - ksztalcenia ogoinego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
7' W — wybieralny, Ob — obowiazkowy




4.1.1.3 Blok Zajecia sportowe (0 pkt ECTS):

Kod Tygodniowa Liczba Liczba 3 Kurs/erupa kursow
N . . liczba godzin | Symbol godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo; il
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow efektu kursw/ s6b m =
: grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) uczenia ) zajed grupy zali- 230 nlo- charakt, 6
Kursdw wilé|1l|[p|s sie ZZU CNPS laczna BK! kurséw | czenia “?Zﬂ; prakty- | rodzaj typ
niany conym

Razem

4.1.1.4 Technologie informacyjne (min. .... pkt ECTS):

Kod Tygodniowa Liczba Liczba " Kinilsong ki

= ; . liczba godzin | Symbol godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo; SUrsigtupa X

Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy ku;s?w (grupe kursow efekiu kursu/ s6b — N
) grupy oznaczy¢ symbolem GK) . uczenia zajeé grupy zali- " | charakt. 6
st wlé|l|p]s sie ZZU | CNPS | faczma | ‘oo1 | kurséw | czenia UGZEl; prakty- | rodzaj typ
niany crnym®
Razem
Razem dla blokéw ksztalcenia ogolnego
Laczna Laczna taczna . ,
S — lizba | licba | liczba | LigZbapunkidw
A Bl godzin godzin punktow BKZ,aJQG
ZZU CNPS ECTS

'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentéw

*Tradycyjna — T, zdalna — Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koficowego (w, c, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P, W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

6K O - ksztatcenia ogélnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowigzkowy




4.1.2 Lista blokow z zakresu nauk podstawowych

od Tygodniowa Liczba Liczba s Kurs/erupa kurséw
0 . | liczba godzin | Symbol | godzin pkt. ECTS | Forma® | Spo; rp
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow efektu kursw/ sob ” =
) grupy oznaczy¢ symbolem GK) uczenia zajgé | eupy | zali- | OBOTOT g )
kurséw wlc|l]|p|s sig Ay CNPS | laczna BK! kursow | czenia u.czel:‘ prakty- rodza_](’ typ’
niany cmymi
1 MAZ1129W | Badania operacyjne 1 15 90 3 0,5 T E PD Ob
2 MAZ1129L Badania operacyjne 2 30 60 2 1,0 T 4 P PD Ob
3 MAZ1137W | Modelowanie ekonometryczne - prognozowanie 1 15 60 2 0,5 T Z PD Ob
4 MAZ1137P Modelowanie ekonometryczne - prognozowanie 1 15 60 2 0,5 T zZ P PD Ob
5 MAZ1128W | Statystyka matematyczna i ekonometria 2 30 90 3 1.0 T z PD Ob
6 MAZ1128L Statystyka matematyczna i ekonometria 1 15 60 2 0,5 T Z P PD Ob
Razem 4 | 0f3[1]0 120 420 14 4,0
4.1.2.2 Blok Fizyka
Tygodniowa Liczba Liczba ; Ko i R
Kod ; : liczba godzin | Symbol godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo;
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupg kursow efektu kursw/ sob i O
: grupy oznaczyé symbolem GK) uczenia zaje¢ | grupy | ozali- | OBOMOT ok 6
kutsow wlé|l|p]|s sie ZZU CNPS laczna BK! kurséw | czenia U'CZE" prakty- rodzaj typ-'r
niany cmymS
1 FZZ2511W Fizyka srodowiska pracy II 1 15 60 2 05 T Z PD Ob
Razem 1]0({0f0]0 15 60 2 0,5
4.1.2.3 Blok Chemia
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod i ; St . Forma® |  Spo- Kurs/grupa kurséw
: ; ; iczba godzin | °Ymbo odzin kt. ECTS orma
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow g efektu g E kursw/ s6b° . =
" | grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) uczenia zajeé | grupy | zali- | OBUNOT 1 ok 6 7
kursow wié|lip|s sig ZZU | CNPS | laczna k! | kurséw | czenia “FZCI; prakty- | rodzaj typ
niany cmymS
Razem

'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
*Tradycyjna — T, zdalna — Z
*Egzamin — E, zaliczenie na ocene — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy




Razem dla blokéw z zakresu nauk podstawowych:

Llaczna L‘qczna L_qczna Liczba puldsw
Kajiai Viha ol liczba liczba liczba ECTS zaiod
& godzin godzin punktéw BK' e
ZZU CNPS _ECTS
w é 1 r s
5 0 3 1 0 135 480 16 4,5
4.1.3 Lista blokow kierunkowych
4.1.3.1 Blok Przedmioty obowigzkowe kierunkowe
Tygodniowa Liczba Liczba ,
Kod . p &ombiol : Forma® | Spo- Kurs/grupa kurséw
. g 1 ym : orma
kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw liczba godzin efektu godzin pkt. ECTS kursw/ sob°
Lp. oznaczy¢ symbolem GK) uczenia li ogolno- ;
grupy Zyc symboiem 2 zajed grupy zali- charakt. 6 7
kurséw wlc|l|p]|s sig ZZU CNPS taczna BKI kurséw | czenia “CZEI; prakty- rodzaj typ
niany cznym’
1 ZMZ1237W | Koncepcje zarzadzania 2 30 90 3 1,0 T E K Ob
2 ZMZ1237P Koncepcje zarzadzania 1 15 60 2 0,5 T Fd P K Ob
3 ZMZ1237S Koncepcje zarzgdzania 1 15 30 1 0,5 T Z P K Ob
4 ZMZ1638W Controlling 1 15 60 2 0,5 T z K Ob
5 ZMZ1638P Controlling 1 15 60 2 0,5 T Z P K Ob
6 IEZ1147W Modelowanie symulacyjne 1 15 60 2 0,5 T 4 K Ob
7 IEZ1147L Modelowanie symulacyjne 1 15 60 2 0,5 T Z P K Ob
8 PSZ1118W Psychologia w zarzgdzaniu 1 15 30 1 0,5 T Z K Ob
9 PSZ1118S Psychologia w zarzadzaniu 1 15 30 1 0,5 T Z P K Ob
10 FBZ4201W Rachunkowos$¢ zarzgdcza 1 15 30 1 0,5 T Z K Ob
11 FBZ4201C Rachunkowos¢ zarzadcza 1 15 60 2 0,5 T Z P K Ob
12 FBZ1149W Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa 1 15 90 3 0,5 T E K Ob
13 FBZ1149P Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa 1 15 60 2 0,5 T Z P K Ob
14 |IEZ4201W Zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania 2 30 60 2 1,0 T F4 K Ob
15 IEZ4201L Zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania 1 15 30 1 0,5 T Z P K Qb
Razem 911|2|3|2 255 810 27 8,6
4.1.3.2 Blok ...
Kod Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow Tygodniowa Symbol Liczba Liczba Forma® | Spo- .
Lp. : . : X 3 Kurs/grupa kurséw
kursu/ oznaczy¢ symbolem GK) liczba godzin efektu godzm pkt. ECTS kursu/ s6b

'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajg¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
*Tradycyjna— T, zdalna— Z
3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasic wpisaé forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogolnouczelniany — O

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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arupy uczenia - grupy zali- | ogdlno- 0
kursow wle|t|pls| S | zzu | onps | mezma | TE | KOOV | cmemid | uorel, S | rodzai®
Tuany cznym
Razem
Razem (dla blokéw kierunkowych):
Iﬁczﬁla %I‘.qczbna 11“.“2;‘“ Liczba punktow
Eaczna liczba godzin HCZhY 1z5a 1wens ECTS zajgé
godzin godzin punktow BK!
ZZU CNPS ECTS
é P s
9 1 2 3 2 255 810 , 27 8,5
4.2 Lista blokéw wybieralnych
4.2.1 Lista blokéw ksztalcenia ogdélnego
4.2.1.1 Blok Przedmioty humanistyczno-menedgerskie (min. ... pkt ECTS):
G Tygodniowa Liczba Liczba 2| g Kurs/grupa kursow
o ; ; Symbol ; Forma po-
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw liczba godzin efektu godzin pkt. ECTS kursw/ sob 5 .
’ grupy oznaczy¢ symbolem GK) uczenia ok gru zali- | ©golmo- b
kursr()')w w|é|l|p]|s sig ZZU CNPS laczna z;:ff kmfr,{v czenia uczel:1 cpr:‘;;d:;r_" mdzajﬁ
niany cmym5
Razem
4.2.1.2 Blok Jezyki obce (min. .....3.... pkt ECTS):
Kod Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw Tygodniowa | Symbol Liczba Liczba Forma> | Spo- ,
P | jursw oznaczyé symbolem GK) liozba godzin | e |  godzin | pkt BCTS | kusw | siv’ Kurs/grupa kursow

'BK — liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentow

MTradycyjna — T, zdalna — Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ formg kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kursdow Ogolnouczelniany — O
SKurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kursow w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kursow o charakterze praktycznym

KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



grupy uczenia . grupy zali- ogolno- o
kursow wleltpls| € | zzu | ONPS | taoana | S | kursow | czenia uezel- e | rodza® | typ
niany cznyim
1 JZL Jezyk obcy B2+ 1 15 30 1 0,5 T 4 o] P KO w
2 JZL Jezyk obcy A1 lub A2 3 45 60 2 1,5 . Z [0) P KO w
Razem 0Dj4|0[{0]0O 60 90 3 2,0
4.2.1.3 Blok Zajecia sportowe (0 pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba
Kod : . Symbol . Forma® | Spo- Kurs/grupa kurséw
. B VA ym 1 orma
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kurséw liczba godzin efektu godzin pkt. ECTS kursu/ s6b° . =
" | grupy oznaczyé¢ symbolem GK) ) uczenia zajeé | gmpy | zali- | CBOTOT
kurséw wlé|l|p]|s sie ZzU CNPS | laczna B-I](Qf Giséw | casni uczel; ‘;rzﬁy_ oz’ "
nmany cznyms
Razem
4.2.1.4 Technologie informacyjne (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod \ . S " Forma® | Spo- Kurs/grupa kurséw
. 5 a Yo : orma
I kursw/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kurséw liczb godzin efektu godzin pkt. ECTS kursu/ sob° - =
P | orupy oznaczy¢ symbolem GK) uczenia zajeé | Brupy zali- | OBOInO- |- 6 7
Kurséw wlé|l|p]s sie ZZU CNPS faczna BK kurséw | czenia uczel- prakty- | todzaj typ
niany cznym
Razem
Razem dla blokéw ksztalcenia ogélnego:
Eaczna Eaczna Eaczna ; -
Eaczna liczba sodzin liczba liczba liczba LIE?;SP un?(t?w
A et g godzin godzin | punktéw BKZfW
27U CNPS ECTS
2"l"raclycyjna —T, zdalna-Z

'BK — liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajgé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z, W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koiicowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

12
Kurs/ grupa kursoéw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
W - wybieralny, Ob — obowigzkowy




w ¢ 1 P s
0| 4|00 0 60 20 3 2,0
4.2.2 Lista blokow z zakresu nauk podstawowych
4.2.2.1 Blok Matematyka (min. .... pkt ECTS):
ol Tygodniowa Liczba Liczba 5 Kurs/prupa kurséw
O 2 : Symbol z Forma Spo-
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow liczba godzm efektu godzin Pt BTG kursw/ s6b° & m
' grupy oznaczy¢ symbolem GK) uczenia ¥ grupy zali- ogolno- harakt
kurséw wlé|l|p]|s sig ZZU CNPS | lgczna zgilff Larsdw | coenia uf:zei- ;QT;E T typ!
Ty cznym
Razem
4.2.2.2 Blok Fizyka (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod i 3 Symbol ; Forma® | Spo- Kurs/grupa kursow
kursu/ Nazwa kursu/grupy kursoéw (grupg kursow liczba godzin efektu gOleIl pkt. ECTS kursw/ s6b°
Lp. grupy oznaczyé js{ymbolen'l GK) uczenia grupy li ogblno- .
jed zali- harakt.
TS awW w|é|l]|p]|s sie ZZU | CNPS | laczna zgi:‘f kirdw | ezenia u.czeli ‘;:st];f rodzai® tvp”
niany e
Razem
4.2.2.3 Blok Chemia (min. .... pkt ECTS):
ord Tygodniowa Liczba Liczba 2| g Kurs/grupa kurséw
0 H : Symbol : Forma po-
Ip kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow liczba godzin efektu godzin pkt. ECTS kursu/ 6t - :
" | grupy oznaczyé symbolem GK) , uczenia je¢ | erupy | zali- | °BONOT 1 opk
kurséw wile|1l|p]s sig zZzZU CNPS | laczna Z;:(Qf Kursow: | czenia u.czei; ;:‘;‘;(aty_ szl p"
miahy cznyms

'BK — liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw 13

*Tradycyjna — T, zdalna— Z

3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme kursu koncowego (w, ¢, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnociowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy




Razem

Razem dla blokéw z zakresu nauk podstawowych:
L_qczna quczna L.qczna Liczba punktow
Epzne (b podsin liczba liczba liczba ECTS zaied
g godzin godzin punktow BK! e
ZZU CNPS ECTS
w ¢ 1 p s
4.2.3 Lista blokéw kierunkowych
4.2.3.1 Blok .... (min. ..5.. pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba ;
. ; : 2 L Kurs/grupa kursow
Kod . " liczba godzin | Symbol godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo; gup
L kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw efektu kursu/ sob - =
p. grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) uczenia zajeé | grupy zali- | 0BOInO- | 6 5
kursow wilceil]p|s sig Z7U CNPS | laczna BK! kurséw | czenia | uczel prakty- | rodzaj typ
niany cznym®
1 Blok Zarzadzanie strategiczne 2]10]0(1]1 60 150 5 2,0
ZMZ2624W Zarzgdzanie strategiczne 2 30 90 3 1,0 T E K Ob
ZMZ2624P Zarzgdzanie strategiczne 1 15 30 1 0.5 T 4 P K Ob
ZMZ2624S Zarzadzanie strategiczne 1 15 30 1 0,5 T Z P K Ob
ZMZ2625W Zarzadzanie strategiczne 2 30 90 3 1,0 T E K Ob
ZMZ2625P Zarzadzanie strategiczne 1 15 30 1 0,5 T Z P K Ob
ZMZ2625S Zarzadzanie strategiczne 1 15 30 1 0,5 T z P K Ob
Razem
i Tygodniowa Liczba Liczba 2| Kine/grupa kursdw
o : > Symbol : Forma PO
; ; Z . ECT
Ip kursw/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow liczba godzin efektu godzin pkt. ECTS kursu/ sob” m P
) grupy oznaczy¢ symbolem GK) ' uczenia zajed grupy zali- | OBOMOT | ke, ]
kurséw wilé|l]|p|s sig ZZU | CNPS | fgczna B-I](Qf kurséw | czenia "cz‘ﬂ; prakty- rodza® | typ’
niany canym®

'BK — liczba punkiéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
*Tradycyjna — T, zdalna — Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu konicowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztatcenia ogélnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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1 ZMZ4203S Seminarium dyplomowe | 15 30 1 0,5 T Z P S Ob
2 ZMZ52028 Seminarium dyplomowe i 15 60 2 0,5 T Z P S Ob
Razem 0[0]0]0 30 90 3 1,0
Razem dla blokéw kierunkowych:
Laczna | Laczma | Laczna |y n, punkiow
Eaczna liczba godzin liczba liczba liczba ECTS zaiet
g godzin godzin punktow BIC e
ZZU CNPS ECTS
w |
2 0 0 1 3 90 240 8 3,0
4.2.4 Lista blokéw specjalno$ciowych
4.2.4.1 Blok Przedmioty specjalnosciowe (np. cata specjalnosc) (min. .58... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba )
. . ; 2 1 Kurs/ a kursow
Kl Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe liczba godzin Symbol godzin pkt. ECTS | Forma o grip
Lp kursu/ : kursu/ sob
grupy kursow efektu ) erupy o ogdlno- o
; iasi ; = harakt.
o oznaczy¢ symbolem GK) wlelt]op uczeniasie | 77y | CNPS | laczna ZSJKQY s | czenia ulczel; ':} ;:;aty_ o dzaj6 typT
niany i

Miedzynarodowe aspekty zarzadzania
1 ZMZ1284W przedsiebiorstwem ) 1 15 60 0,50 T z S Ob
2 ZMZ1239P Praca dyplomowa | 2 30 180 6 0,00 T Z P S Ob
3 ZMZ1240D Praca dyplomowa Il 2 30 540 18 0,00 T 74 P S Ob
4 ZMZ1290W Projektowanie matego biznesu 1 15 30 1 0,50 T Z S Ob
5 ZMZ1290P Projektowanie matego biznesu 1 15 30 1 0,50 T Z P S Ob

Zarzadzanie procesami | - metodykai
6 ZMZ1300W instrumenty projektowania proceséw 2 i %0 3 100 T £ 5 Qb

Zarzadzanie procesami | - metodyka i
7 ZMZ1300C instrumenty projektowania proceséw 1 5 30 . 050 T - P S Ob

Zarzadzanie procesami | - metodyka i
= ZMZ1300L instrumenty projektowania proceséw 1 15 30 1 0,50 ¥ Z P 2 Ob

Zarzadzanie procesami |l - procesy badawczo-
9 ZMZ1397W rozwojowe przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,50 T Z S Ob

Zarzadzanie procesami Il - procesy badawczo-
10 ZMZ1397C rozwojowe przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,50 T z P S Ob

Zarzadzanie procesami lll - CRM i Strategia
11 ZMZ1399W marketingowa 2 30 60 2 1,00 T Z S Ob

IBK - liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagaj acych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw 15

Tradycyjna — T, zdalna — Z

3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze

Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — O

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, 5 — specjalnoéciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy

E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koficowego (w, ¢, 1, 5, p)

kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym



Zarzadzanie procesami Ill - CRM i Strategia
12 ZMZ1399P marketingowa 1 15 30 1 0,50 T z P S Ob
Zarzadzanie procesami Ill - CRM i Strategia
13 ZMZ1399S marketingowa 15 30 1 0,50 T r P S Ob
14 ZMZ1606W Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne 2 30 90 3 1,00 T E ] Ob
15 ZMZ1606L Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne 1 15 60 2 0,50 T Z P 8 Ob
16 ZMZ1606P Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne 1 15 30 1 0,50 T 4 P S Ob
Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci
17 ZMZ1408W i efektywnosci proceséw 1 15 30 1 0,50 T z S Ob
Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci
18 ZMZ1408C i efektywnosci proceséw 1 15 30 1 0,50 T Z P S Ob
Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci
19 ZMZ1408P i efeklywnosci procesow 1 15 60 2 0,50 T z P S Ob
Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie
20 ZMZ1410W jakosei proceséw 2 30 60 2 1,00 T z S Ob
Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie
21 ZMZ1410C jakoscl procesow 1 15 60 2 0,50 T z P S Ob
Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie
22 ZMZ1410P jakoscl procesow : 1 15 60 2 0,50 T z P S Ob
23 ZMZ1605W Zarzgdzanie zmiang i projektem 2 30 30 1 1,00 T Z S Ob
24 ZMZ1605P Zarzgdzanie zmiang i projektem 1 15 60 2 0,50 T Z P S Ob
Razem 14141210 465 1740 58 13,5
4.2.4.2 Blok prawno-ekonomiczny (min. .4... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba ;
; ; . 2 . Kurs/grupa kurséw
i ; . liczba godzin |  symbol godzin pkt. ECTS | Forma™ | Spo, p
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw Lursy/ s6b
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ey zali ogblno- o
ia si zajet grupy I charakt. 6 7
kurséw wlé|l]|p|s uczenia sig: | 77 CNPS laczna BKI kurséw | czenia u.czel-" prakty- rodzaj typ
niany cznym
Blok prawno-ekonomiczny 2/2(0j0]f0 60 120 4 2
Instytucjonalne i ekonomiczne instrumenty wsparcia
1 EKZ1136W przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,50 T z S w
Instytucjonalne i ekonomiczne instrumenty wsparcia
2 EKZ1136C przedsieblorstwa 1 15 30 1 0,50 T z P S w
3 EKZ1138W | Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,50 T Z S w
4 EKZ1138C Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,50 T Z P S w
Prawne i ekonomiczne problemy zarzadzania
5 PRZ1124W informacja | wiedza 1 15 30 1 0,50 T Zz S w
Prawne | ekonomiczne problemy zarzadzania
6 PRZ1124C informacia i wiedza 1 15 30 1 0,50 T z P S w
Prawno-ekonomiczne uwarunkowania dzialalnosci
7 PRZ1125W gospodarczej 1 15 30 1 0,50 T z S w
'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw 16

*Tradycyjna— T, zdalna — Z
3Egzamin - E, zaliczenie na oceng — Z, W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme kursu koficowego (w, ¢, I, s, p)
“Kurs/ grupa kursow Ogoblnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
SKO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



Prawno-ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci
r& l PRZ1125C gospodarczej 1 15 30 1 0,50 T Z P S w
4.2.4.3 Blok psychologiczno-spoleczny(min. .2... pkt ECTS):
el Tygodniowa Liczba Liczba ) Kinslatin kit
" & . | liczba godzin | symbot | godzin | pkt.BCTS | Forma | 5P A
P kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow efektu kursu/ s6b . =
grupy oznaczy¢ symbolem GK) T zaied grupy zali- ogolno- -
kursow wlé|1|p|s | eMASIK | ZZU | CNPS | laczna B%(Qf kurséw | czenia uf:zel; ‘;rarl?ty- mdzajﬁ tY]’T
niany cznym’
Blok psychologiczno-spoteczny 1]1]0(0(0]1 30 60 2 1,0
1 PSZ1126W | Komunikacja w crganizacji 1 15 30 1 0,50 T z S w
2 PSZ1126S Komunikacja w organizacji 1 15 30 1 0,50 T Z P S w
3 PSZ1127W | Psychologia decyzji i ryzyka 1 15 30 1 0,50 T 4 S w
4 PSZ11278 Psychologia decyzji i ryzyka 1 15 30 1 1 o050 T F4 F S W
5 PSZ1128W | Psychologia ekonomiczna 1 15 30 1 0,50 T 4 S w
6 PSZ1128S Psychologia ekonomiczna 1 15 30 1 0,50 T Z P S w
7 PSZ1129W | Psychologia proceséw poznawczych 1 15 30 1 0,50 T Z S w
8 PSZ11295 Psychologia proceséw poznawczych 1 15 30 1 0,50 T Z P S w
9 PSZ1131W | Rozwigzywanie konfliktéw w organizaciji 1 15 30 1 0,50 T z S w
10 PSZ11318 Rozwigzywanie konflikiéw w organizacji 1 15 30 1 0,50 T Z P S W
11 PSZ1132W | Zarzadzanie zespolami ludzkimi 1 15 30 1 0,50 T Z S w
12 PSZ1132S Zarzadzanie zespolami ludzkimi 1 15 30 1 0,50 T Z P S W
4.2.4.4. Blok Wykiad wybieralny (min. .32... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod i \ X 2 | gpo- Kurs/grupa kurséw
. . 1C! VA .ECT Forma P
Lp kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow zba godzin Sgg;‘isl godzin pl S kursu/ sob’ 5 =
grupy oznaczyé symbolem GK) o saicé | grupy zali- | 086lmo- | O
kursow w|é|1|p]|s|U#Mas&] zzy | CNPS | faczna Bilf? kurséw | czenia u.czel- (;rill?w- rodzaj” typ’
any cznym
Wyktad wybieralny 2|0|]0f[0 0 30 60 2 1,0

1 ZMZ1416W Innowacyjne metody zarzadzania 2 30 60 2 1,0 T Z ] w
2 PSZ1133wW Psychologia twérczosci i przedsiebiorczosci 2 30 60 2 1,0 T Z S w

'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany ~ O
SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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[ T T T 1 i I

I [

Razem dla blokéw specjalnosciowych:

*1‘.‘""1“"‘ li,acina }fa_cina Liczba punktéw
Eqczna liczba godzin toena 1eZ08 Wz an ECTS zaje¢
godzin godzin punktéw BK!
2ZU CNPS ECTS
w ¢ 1 p s
19 | 6 2 |10 ] 2 585 2010 67 17,5

'BK — liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentdw
*Tradycyjna — T, zdalna — Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z, W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koricowego (w, c, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P, W grupie kursow w nawiasie wpisac liczbg punktéw ECTS dla kursow o charakterze praktycznym

6K O - ksztatcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



4.3 Blok praktyk ( uchwala Rady Wydzialu (dla programéw uchwalanych do 30.09.2019 / rekomendacja komisji programowej
kierunku (dla programéw uchwalanych po 30.09.2019) * nt. zasad zaliczania praktyki —zal. nr ...)

Nazwa praktyki |
Liczba punktow Liczba punktow
ECTS ECTS zaje¢ BK' Tryb zaliczenia praktyki Kod

Czas trwania praktyki Cel praktyki

4.4 Blok ,,praca dyplomowa” (o ile jest przewidywana na studiach pierwszego stopnia)

Typ pracy dyplomowej ! licencjacka / inzynierska / magisterska*
Liczba semestrow pracy dyplomowej Liczba punktéw ECTS Kod
1 ZMZ4203S Seminarium dyplomowe I
3 2 ZMZ52028 Seminarium dyplomowe II
6 ZMZ1239P Praca dyplomowa I
18 ZMZ1240D Praca dyplomowa II

Charakter pracy dyplomowej

Literaturowa, projekt, program komputerowy, itp.....

Liczba punktéw ECTS
BK' 27

5. Sposoby weryfikacji zakladanych efektow uczenia sie

Typ zajeé Sposoby weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢

wyktad Egzamin lub kolokwium — test wiedzy pojedynczego lub
wielokrotnego wyboru; pytania otwarte

¢wiczenia Kolokwium ( test wiedzy i/lub pytania otwarte); Pisemne
opracowania w formie referatéw — studia literaturowe i studia

'BK -liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna— T, zdalna— Z

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie formg kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)

K urs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

7' W — wybieralny, Ob — obowiazkowy



przypadkéw, raporty diagnostyczne i/lub projektowe — badania
empiryczne w realnych organizacjach, opinie przedstawicieli
tych organizacji; Ustne prezentacje z wykorzystanie
nowoczesnych $rodkéw komunikaciji

laboratorium Raport z wykonanych zadan, test wiedzy

projekt Raport pisemny dokumentujacy rozwiazanie diagnostyczno —
projektowe, prezentacja projektu i jego obrona.

seminarium Wybdr — sformutowanie problemu — tematu; Aktywno$¢ w

dyskusji; w dyskusji, Opracowanie pisemne w formie referatu
naukowego, eseju, ,,mini” monografii. Ustne prezentacje
z wykorzystanie nowoczesnych §rodkéw komunikacji

raktyka
praca dyplomowa Opracowanie pisemne zgodne z obowigzujacymi wymaganiami
dla prac dyplomowych, oceniane przez opiekuna i recenzenta na
odpowiednim formularzu recenzji.
6. Zakres egzaminu dyplomowego
SYMBOL EFEKTU |ZAGADNIENIE EGZAMINACYJNE
1. Teorie regulacji i ich powigzanie z klasycznymi szkotami/nurtami ekonomii.
K2 _ZARZ W01 5 : ’ e g ; ;
— - 2. Uwarunkowania wzrostu i rozwoju gospodarczego w mysli keynesowskiej i neoliberalne;j.
3. Wptyw polityki konkurencji i polityki przemystowej na dziatania przedsigbiorstwa na rynku UE.
K2 ZARZ W02 4. Paneuropejskie formy organizacyjnoprawne prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
5. Narzedzia ekonomiczno-prawne i skutki ekonomiczne demonopolizacji rynkéw.
6. Metody analizy strategicznej: otoczenia organizacji oraz potencjatu organizacji.
7. Istota zarzadzania strategicznego. Szkoly i nurty zarzadzania strategicznego.
K2 ZARZ W03 8. Instrumenty instytucjonalne i finansowe wspierajace konkurencyjnosé i innowacyjnoéé przedsicbiorstw w Unii
Europejskie;j.
9. Formy internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

'BK — liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajgé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
2'l'radycyjna —T, zdalna—Z

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé formg kursu konicowego (w, ¢, 1, s, p)
“Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — O

*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisac liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, $ — specjalnociowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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K2 _ZARZ_ W04

10.
11.

Modele wzrostu i rozwoju organizacji.
Cechy organizacji inteligentnej.

K2_ZARZ_WO05

12.
13,
14.

Zarzadzanie wiedza w organizacji — cele, funkcje, modele i instrumenty — przyktady.
Strategie zarzadzania wiedza w organizacji.
Instytucjonalne i pozainstytucjonalne formy ochrony wiasnosei intelektualne;.

K2 _ZARZ_W06

15.
16.
17.

Metody kalkulacji kosztow i zakres ich stosowania.
Metody ustalania wartoéci przedsigbiorstwa.
Instrumenty kontrolingu strategicznego i operacyjnego.

K2_ZARZ W07

18.
19.
20.
21,

Zintegrowana karta wynikéw jako metoda monitorowania osiagania celow strategicznych.

Role i zadania procesu budzetowania w przedsigbiorstwie.

Scharakteryzuj mierniki kreowania wartoéci dodane;.

Metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catoéci i w odniesieniu do jej poszezegdlnych czgsei (orodkow
odpowiedzialnosci).

K2_ZARZ W08

22.
23
24.
25.

Zarzadzanie przez cele - idea, etapy postgpowania i warunki stosowania.

Wspblczesne i klasyczne rozwigzania strukturalne koncepcji zarzadzania - podobieristwa i réznice.
Istota, koncepcje i rozwiazania organizacyjne kontrolingu.

Zarzadzania warto$cia przedsiebiorstwa - VBM Value Based Management.

K2 _ZARZ W10

26.
27.
28.

Kontrakt psychologiczny jako determinanta kultury organizacyjnej.
Zakres przedmiotowy i podmiotowy zakazanych praktyk handlowych.
Znaczenie kodeksu dobrych praktyk w relacji organizacja gospodarcza - konsument.

K2 _ZARZ W11

29,
30.

31
a2,

Istota przywédztwa w organizacji. Koncepcje i style przywodztwa.

Zarzadzanie konfliktem; pojecie konfliktu, zrodta i rodzaje konfliktéw w organizacji, metody rozwigzywania konflikiéw
interpersonalnych i miedzygrupowych.

Proces podejmowania decyzji, uwarunkowania indywidualne i sytuacyjne.

Wplyw motywacji na zachowanie czlowicka w kontekscie osiagania celow grupy i organizacji.

K2 _ZARZ W12

33.
34,
S

Instrumenty shizace kreowaniu przedsigbiorczoci wewnatrzorganizacyjne;.
Psychologiczne aspekty oporu na zmiany i sposoby ich przezwycigzania.
Czynniki sprzyjajace i blokujace procesy twérczego my$lenia. Techniki tworczego rozwigzywania probleméw.

IBK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposéredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdalna — Z

3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ formeg kursu koficowego (w, c, 1, s, p)

Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
"Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasic wpisa¢ liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

K0 - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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36. Metody badan operacyjnych — cel i zakres zastosowan w zarzadzaniu — przyktady.
K2 ZARZ W13 37. Znaczenie poziomu istotnosci (wiarygodnosci) w testowaniu hipotez statystycznych.
= = 38. Skladowe szeregu czasowego. Metody prognozowania na podstawie szeregdéw czasowych.
39. Metody symulacyjne. Przebieg procesu symulacji. Cele badan symulacyjnych - przyktady zastosowan.
K2 ZARZ W14 40. Typowe strategie informatyzacji zarzadzania na przyktadzie przedsiebiorstwa przemystowego.
41. Duze przedsigbiorstwa migdzynarodowe — cechy wyrdzniajace, formy organizacyjno — prawne oraz specyfika
funkcjonowania.
S2 ZPP W01 42. Przedsigbiorstwa wysokich technologii i przedsigbiorstwa sieciowe - rodzaje, cechy oraz zasady funkcjonowania na
globalnym rynku gospodarczym.
43. Formy dziatalno$ci gospodarczej oraz elementy biznes planu charakterystyczne dla matych przedsiebiorstw.
A44. Cele, sposoby i zakres analizy uwarunkowan funkcjonowania dla przedsigbiorstw duzych, matych i srednich — podobiefistwa
i roznice.
S2 ZPP_W02 45. Uwarunkowania globalnego rynku gospodarczego wplywajace na funkcjonowanie przedsigbiorstw miedzynarodowych,
wysokich technologii oraz sieciowych.
46. Czynniki prawne i spoleczne (w tym kulturowe) wplywajace na umiedzynarodowienie przedsigbiorstwa.
47. Znaczenie orientacji marketingowej i zarzadzania relacjami z klientami (CRM) w kontekécie wspéiczesnych wyzwan dla
S2_7ZPP_WO03 dziatan marketingowych przedsigbiorstw.
48. Koncepcje, procesy, metody i decyzje istotne dla zarzadzania relacjami z klientami (CRM) oraz dla strategii marketingowej.
S2 7PP W04 49. Przestanki procesowego podejécia do zarzadzania przedsigbiorstwem. Istota pojeé: organizacja procesowa oraz zarzadzanie
- - procesowe. Metody i techniki zarzgdzania procesami.
S2 ZPP W05 50. Mierniki logistycznej obstugi klienta — cele i rodzaje.
- = 51. Systemy MRP, DRP i LRP w logistyce zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji — cele i funkcje.
S2 ZPP W06 52. Podejscie procesowe w projektowaniu systeméw zarzadzania jakoscia.
== 53. Walidacja procesu — cel i przebieg. Sytuacje w ktérych jest ona oceniana - przyktady.
S2 ZPP ‘W07 54. Cele i przebieg proceséw badawczo-rozwojowych w réznych typach przedsiebiorstw i ich wptyw na dziatalnoé operacyjna.
S2 ZPP W08 55. Modele interwencyjne zarzadzania zmiang — rodzaje i uwarunkowania stosowania.
S2 ZPP W09 56. Metodyki zarzadzania projektami. Rola kierownika projektu.
2 7PP W10 57. Cechy sprawnych zespoldéw oraz zasady ich organizacji i funkcjonowania.
i 58. Innowacyjne sposoby zarzadzania zasobami ludzkimi.

'BK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdalna— Z

3Egzamin — E, zaliczenie na ocene — Z, W grupie kurséw po literze E lub Z w nawiasie wpisaé forme kursu koncowego (w, ¢, 1, s, p)
“Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
SKO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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59 Idea i zakres zastosowan rachunku kosztow dziatan (Activity Based Costing).
60. Metody oceny efektywno$ci procesow.

S2_ZPP_ W11

" Wymagania dotyczace terminu zaliczenia okreslonych kurséw/grup kurséw lub wszystkich kursow w poszczegélnych blokach

Lp. Kod Nazwa kursu/grupy kursoéw Termin zaliczenia do...

4

kursu/grupy (numer semestru)
kursow

8. Plan studiéw (zalgcznik nr ....)

Zaoplmowa.ne przez whasciwy organ uchwatodawczy samorzadu studenckiego:

e Sleboye 4 ot /}/” Pt i

Data 1 fLoone Imig, nazwisko 1 podpis przedstawmlela studentéw

Data Podpis Dziekana

*niepotrzebne skresli¢

IBK - liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna— T, zdalna— Z
3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme kursu koncowego (w, ¢, 1, 5, p)

4Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
SKurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kursow w nawiasie wpisaé liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy






Zal. nr 4 do ZW 13/2019
Zalacznik nr .. do Programu studiow

PLAN STUDIOW

WYDZIAL: Wydzial Informatyki i Zarzadzania
KIERUNEK STUDIOW: Zarzadzanie

POZIOM KSZTALCENIA: studia drugiego stopnia
FORMA STUDIOW: stacjonarna

PROFIL: ogdlnoakademicki

SPECJALNOSC:. ZARZADZANIE PROCESAMI PRZEDSIEBIORSTWA (ZPP)

JEZYK PROWADZENIA STUDIOW: polski

Obowiazuje od 1.10.2019

*niepotrzebne skresli¢






Struktura planu studiéw (opcjonalnie)

Zarzadzanie procesami V
- ocena skutecznosci
i efektywnosci
120 4

Zarzadzanie procesami VI
- doskonalenie jakosci proceséw
180 6

Miedzynarcdowe aspekty zarz. prz.
60 2

1) w uktadzie punktowym
23
29 Badania operacyjne
150
21 Flzayé(a $rodowiska pracg 1} Zarzadzanie wartoscia
przedsigbiorstwa
i - 5
= Modelowanie symulacyjne Modelo»;??i s:g&gl;]niztryczne 150
120 4 g Jezyk obcy B2+
19 120 4
30 1
L Rachunkowo$¢ zarzadcza Controlling
17 90 120 Jezyk obcy Il A1 lub A2
17 60 2
16 . i
Psychologia w zarzadzaniu
15 60 2 Blok Blok
prawno- ekonomiczny psychologiczno-socjologiczny
14 120 4 60
b Koncepcje zarzadzania Wykiad do wyboru
180 6 20000
12
Zarzadzanie procesami |
11
- metodyka i instrumenty
10 pirgjoe Kiwants proce505w Zarlzaldzanie_ procesa!-ni 1]
Statystyka matematyczna CRM i Strategia marketingowa
9 i ekonometria 120 4
150 5
s Projektowanie matego biznesu
7 60 2
Zintegrowane systemy :
6 informatyczne zarzadzania Zarzadzanie procesami Il Zarzgdzanie procesami IV
90 3 Procesy badawczo-rozwojowe P )
pltiz rocesy logistyczne
przedsigbiorstwa
5 60 2 180
4
3 Blok Zarzadzanie zmiang i projektem
Zarzadzanie strategiczne = < 1 ;Oraca syplomona |
2 150 5
1 Seminarium dyplomowe | Seminarium dyplomowe I
2

30

60

Praca dyplomowa Il
540 18







2) w uktadzie godzinowym

Zarzadzanie procesami V
- ocena skutecznosci
i efektywnosci
11010

Zarzadzanie procesami VI
- doskonalenie jakosci procesow
21010

23
22 Badania operacyjne
10200 E
21 Fizyka $rodowiska pracy Il Zarzadzanie wartoscia
10000 L
przedsigbiorstwa
i 2 1
il Modelowanie symulacyjne Modelow&;\glioelz(g‘:g:}:tryczne IeBE
o 10100 e i Jezyk obcy B2+
01000
18 Rachunkowos¢ zarzadcza Controlling
17 11000 10010 Jezyk obcy I A1 lub A2
03000
16 D loai i
Psychologia w zarzadzaniu
15 Lt Blok Blok
prawno-ekonomiczny psychologiczno-socjologiczny
14 22000 10001
13 . .
Koncepcje zarzadzania Wyktad do wyboru
12 20011 E 20000
Zarzadzanie procesami |
11 e
- metodyka i instrumenty
10 Progekt%\:?g%pEroceséw Zarzadzanie procesami lll
Statystyka matematyczna CRM i Strategia marketingowa
9 i ekonometria 2001
20100
s Projektowanie matego biznesu
10010
7
o o, s Zarzadzanie procesami Il
6 nfsmancena g anzania Procesy badawczo-rozwojowe Zarzadeace PrOSESEI W
20100 W Procesy logistyczne
5 przedsiebiorstwa 20110 E
11000
4
3 Blok Zarzadzanie zmiang i projektem
Zarzadzanie strategiczne 20010 ] dy{gl}omowa I
2 20011 E
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1. Zestaw kurséw / grup kurséw obowigzkowych i wybieralnych w ukladzie semestralnym

Semestr 1

Kursy/grupy kurséw obowiagzkowe

liczba punktéw ECTS ...25

Lp.

Kod
kursw/

grupy
kursow

Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa
liczba godzin

Symbol
efektu
uczenia sig

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

ZZU

CNPS

zajec

laczna BK‘

Forma2

kursu

Spo-

sOb’

zali-
czenia

Kurs

ogdlno-

uczel-
. 4

niany

charakt.
prakty-
cznym

rodzaj

ZMZ1237TW

Koncepcje zarzadzania

3
&

RZ_Wo4

)

&
&
Z

RZ_W08

=

30

90

Ob

ZMZ1237P

Koncepcje zarzadzania

RZ_U04

ARFRA
btepis

RRARR

SSSES

I ugrgz I
ﬁlﬁ
2A
8%

RZ_K06

15

60

Ob

ZMZ1237S

Koncepcje zarzadzania

A
c
B

(Y NS
a\.ﬁla\
¢ skl i) v
38

SRR RBARERR

Y
a

\§I§I
iy
AR
A A
B2

K2_ZARZ_K06

30

Ob

IEZ1147TW

Modelowanie symulacyjne

60

Ob

IEZ1147L

Modelowanie symulacyjne

60

Ob

PSZ1118W

Psychologia w zarzadzaniu

15

30

Ob

PSZ11185

Psychologia w zarzadzaniu

'y
1

RZ_K06

g1§!§I§I
8
g

15

30

Ob

FBZ4201W

Rachunkowo$¢ zarzadcza

BEEIFIRAR

&

RZ_W06

S
=
A
3

156

30

Ob

FBZ4201C

Rachunkowos$¢ zarzadcza

15

60

Ob

IBK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna— T, zdalna— Z

3Egzamin — E, zaliczenie na oceng —

*Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — 0]

SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie
6 KO - ksztalcenia ogolnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

7 W — wybieralny, Ob — obowiazkowy

Z. W grupie kurséw po literze E lub Z wpisaé w nawiasie forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)

kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym







10 MAZ1128W

Statystyka matematyczna i ekonometria

RZ_W01

by
IEIE\

BRE

RZ_W08
RZ W13

)

BITAT

30 90

PD

Ob

11 MAZ1128L

Statystyka matematyczna i ekonometria

=
&

RZ_U03

Faia
cc
=33

RZ_U12
RZ_U14
RZ_U15
RZ_U17

b;yuggygg
1 )
g

WEE\
aS

8
g

1
)

RZ_K05
RZ_KO7

BNy
alﬂl
R
38

AR AR ARRRRRRARRR

16 60

PD

Ob

12 |EZ4201W

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

RZ_W05

5]
5
8

" ZARZ_W09
RZ_W14

338
ISP

30 60

Cb

-

(5]

IEZ4201L

Zintegrowans systemy informatyczne zarzadzania

RZ_U13
RZ_U15
RZ_K01

RZ_K02
RZ_KO07
RZ_K08
RZ_K09

iy

S

15 30

Ob

14 FZZ2511W

Fizyka Srodowiska pracy Il

1

RIBERBTRR

B

RZ_W15

>
&
c
]

RZ_K02

3R
=

15 60

2 0,5

PD

Ob

Kursy/grupy kurséw wybieralne (np. nazwa specjalno$ci) (minimum ...60... godzin w semestrze, ...5.... punktow ECTS)

Razem

10 [1[3[1

255 750

25 8,6

Kod
kursu/

grupy
kurséw

Lp.

Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kurséw
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa

liczba godzin

£
o
—_
=]

Symbol
efektu
uczenia sie

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

ZZ

U CNPS

zajed

faczna BK!

Fcn'ma2
kursw/
grupy

kursow

Spo-

s6b

zali-
czenia

Kurs/grupa kurséw

ogolno-
uczel-
niany

0
charakt,
prakty;

cznym

rodmjﬁ

Blok Zarzadzanie strategiczne

60 150

5 2,0

ZMZ2624W

Zarzadzanie strategiczne

RZ_ W02

Y
BARE
=532

30 90

3 1,0

Ob

ZMZ2624P

Zarzadzanie strategiczne

RZ_U03

Ny
\EI 8
c'cc
B8R

RZ_U06
RZ_U07
RZ_U08
RZ_UD9
RZ_U18
RZ_KO01

\ﬁlﬁ\ﬁ\ﬁlﬁiﬁlal5 ﬁ ﬁ ﬁ 5 ﬁ
NN
¢

=
R

3
:
2

15 30

Ob

IBK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
’Tradycyjna— T, zdalna— Z
3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisaé w nawiasie formg kursu koncowego (w, ¢, 1, 8, p)
“Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O
SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

6 KO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

T W — wybieralny, Ob — obowiazkowy







ZMZ26248

Zarzadzanie strategiczne

RZ_U02
RZ_U03

ﬁIﬁlﬁlﬂl
§88%

RZ_U09

&
=
=
»

A
3

PRSESES R NE

RZ_KO06

15

30

Ob

ZMZ2625W

Zarzadzanie strategiczne

RZ_W02
RZ_W03

SRRRRERTIIIIR

YNy
IEIEI
2

o

RZ_WO7

30

920

Ob

ZMZ2625P

Zarzadzanie strategiczne

<
=]
x]

ZARZ_UJ03

P (SIS

15

30

Ob

ZMZ26255

Zarzadzanie strategiczne

S S Y

FRERARAARR
8853358888

3
3

g
]

RZ_U07

L o g S )

B
c
3

RZ_U18
RZ_K01
RZ_K08

B33EEEREY
()
g

ST TR

30

Ob

Razem

Razem w semestrze

Semestr 2

Laczna liczba godzin

Eaczna
liczba

godzin
ZZU

Eaczna
liczba
godzin
CNPS

Eaczna
liczba
punktow
ECTS

Liczba punktow
ECTS zajeé

BK!

1211 3] 2|3

315

900

30

10,5

Kursy/grupy kurséw obowigzkowe

liczba punktow ECTS ...26....

Lp.

Kod
kursw/

Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa
liczba godzin

Symbol
efektu

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

2
Forma

kursu/

Spo-
s6b°

Kurs/grupa kursow

'BK -liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposéredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z

Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
“Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
Kurs/ grupa kursoéw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisac liczbg punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
6 KO - ksztakcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
" W — wybieralny, Ob — obowiazkowy







grupy
kursow

uczenia sig

CNPS

laczna

zajet
BK'

grupy
kurséw

zali-
czenia

ogoblno-
uczel-
.4
niany

0

charakt.

prakty-
5

cznym

rodzaj®

typ7

1 MAZ1129W

Badania operacyjne

15

90

0,5

PD

Ob

2 MAZ1129L

Badania operacyjne

30

60

PD

Ob

3 ZMZ1638W

Controlling

SRR

RZ_W07
RZ_W08

15

60

0.5

Ob

4 ZMZ1638P

Controlling

[t
&
s

[
1

=
RS

BERNENNREY
g

S
&
c
8

IEIEIE
CCE
-]

RZ_K01

g g P s

i
LEi

RZ_K06

8
g

RZ_K07

o

P
&

5
Z
2

15

60

0,5

Ob

5 MAZ1137W

Modelowanie ekonometryczne - prognozowanie

RRABREFRIBRIR

5
5
s
8

by
EI
E

RZ_W13

I

60

0.5

PD

Ob

6 MAZ1137P

Modelowanie ekonometryczne - prognozowanie

RZ_U03

By
ml
c
B

I

RZ_U11

ARRRRRARRR
&
IEI

Ry
RRER
o o vl e

T
N
=
=4

AR
SIS
&8
38

15

60

0,5

PD

Ob

7 ZMZ1290W

Projektowanie matego biznesu

15

30

05

Ob

8 ZMZ1290P

Projektowanie matego biznesu

52_ZPP_U01
S2_2PP_U07
S2_zPP_U08
K2 ZARZ_K0B

30

0,5

Ob

9 ZMZ4203S

Seminarium dyplomowe |

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U18

K2_ZARZ_U18

K2_ZARZ_KO1

K2_ZARZ KO8

I

15

30

0,5

Ob

10 ZMZ1300W

Zarzadzanie procesami | - metodyka i instrumenty
projektowania procesow

52_2ZPP_WO1
S2_ZPP W02

§2_ZPP_W03

S2_ZPP_W04

$2_ZPP_WO05

S52_ZPP_W08

S2_ZPP_WO7

30

90

Ob

IBK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
2Tradycyjna— T, zdalna— Z

3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po

“4Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kursow w nawiasic wpisaé liczbg punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

6 KO - ksztalcenia ogélnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

7 W — wybieralny, Ob — obowiazkowy

literze E lub Z wpisaé w nawiasie forme kursu koficowego (w, c, 1,s,p)







11

ZMZ1300C

Zarzadzanie procesami | - metodyka i instrumenty
projektowania proceséw

S2_ZPP_U01
S2_zPP_U0T
S2_7PP_U0B

30

Ob

ZMZ1300L

Zarzadzanie procesami | - metodyka i instrumenty
projektowania procesow

15

30

Ob

13

ZMZ1397W

Zarzadzanie procesami |l - procesy badawczo-
rozwojowe przedsiebiorstwa

52_ZPP_W01
S2_ZPP_WO07
S2_ZPP_W11

15

30

1 0,5

Ob

14

ZMZ1397C

Zarzadzanie procesami Il - procesy badawczo-
rozwojowe przedsiebiorstwa

52_ZPP_U01
52_ZPP_U07
52 ZPP_UOS

15

30

1 05

Ob

15

ZMZ1605W

Zarzadzanie zmiana i projektem

S2_ZPP_W02
S2_ZPP_Woa
S2_ZPP_W09
§2_ZPP_W10

30

30

1 1,0

Ob

16

ZMZ1605P

Zarzadzanie zmiang i projektem

S2_ZPP_UOT
S2_ZPP_U05
$2_ZPP_U08
S2_ZPP_U07
S2_ZPP_U08

15

60

2 0,5

Ob

Kursy/grupy kurséw wybieralne (np. nazwa spe

Razem

285

780

26 9,6

cjalno$ci) (minimum ...60... godzin w semestrze, ...4....

unktow ECTS)

Lp.

Kod
kursu/

grupy
kurséw

Nazwa kursu/grupy kursow (grupg kursow
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa
liczba godzin

Symbol
efektu
uczenia

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

Z7ZU

CNPS

zajet

laczna BKI

Forma2

kursu/
grupy
kursdéw

Spo-
3
s6b
zali-
czenia

Kurs/grupa kurséw

ogdlno-

uczel-
¢ 4

niany

0
charakt. 6
prakty- | todzaj
5

cznym

Blok prawno-ekonomiczny

60

120

Razem

60

120

Razem w semestrze:

'BK -liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezposdredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
Tradycyjna— T, zdalna— Z
3Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursoéw po literze E lub Z wpisaé w nawiasie formeg kursu konicowego (w, ¢, 1, s, p)
“*Kurs/ grupa kurséw Ogolnouczelniany — O
SKurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
% KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W — wybieralny, Ob — obowiazkowy







Semestr 3

ii.qc?)na Lfmzna Lf{czna Liczba punktéw
Laczna liczba godzin 102bn l:czb.a hCbei ECTS zajeé
godzin godzin punktow BK!
ZZU CNPS ECTS
w 1 p s
1 | 4 3 4 1 345 900 30 11,5

Kursy/grupy kurséw obowigzkowe

liczba punktéow ECTS ...23....

Lp.

Kod
kursu/

grupy
kursow

Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow
oznaczyé symbolem GKj

Tygodniowa
liczba godzin

Symbol
efektu
uczenia sig

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

ZZU | CNPS

zajec

laczna BK.

2
Forma
kursw/
Brupy

kurséw

Spo-

sOb

zali-
czenia

Kurs/grupa kursow

ogdlno-
uczel-
g 4
niany

0
charakt,
prakty-
cmym5

mdzaj6

ZMZ1239P

Praca dyplomowa |

RZ_W06

3
\E\
z

B

RZ_W10

{ et i
Ialalﬁla LE )
G

&8
AC

30

180

Ob

ZMZ520258

Seminarium dyplomowe I

BRISGTACRARRAII
R
[~
E

NN

15

60

Ob

ZMZ1399W

Zarzadzanie procesami lll - CRM i Strategia
marketingowa

S2_ZPP_WO07
S2_ZPP W10
52 ZPP W11

30

60

Ob

ZMZ1399P

Zarzadzanie procesami lll - CRM i Strategia
marketingowa

§2_ZPP_U01

16

30

Cb

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
*Tradycyjna — T, zdalna— Z
3Egzamin —E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie forme kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
6 KO - ksztatcenia og6lnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
7 W — wybieralny, Ob — obowiazkowy







ZMZ1399S

Zarzadzanie procesami lll - CRM i Strategia
marketingowa

S2_ZPP_U01
S2_ZPP_U02
S2_ZPP_U04
s2_ZPP_U07
S2_zPP_U08
S2_zPP_U09
K2_ZARZ_K01
K2_ZARZ_K02
K2_ZARZ_K03
K2_ZARZ_K04
K2_ZARZ_K05
K2_ZARZ_K0B
K2 ZARZ_KO7

{
{

|
1

15

30

0,5

Ob

ZMZ1606W

Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne

§2_ZPP_W04
S§2_ZPP_W05

30

90

1,0

Ob

ZMZ1606L

Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne

S2_ZPP_U01
S2_ZPP_U03

15

60

0,5

Ob

ZMZ1606P

Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne

52_ZPP_UD1
S2_zPP_U03

15

30

0,5

Ob

FBZ1149W

Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa

15

90

0,5

Ob

10

FBZ1149P

Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa

15

60

2

05

Ob

Kursy/grupy kurséw wybieralne (np. nazwa spe

Razem

195

690

23

5,5

cjalnosci) (minimum ..

120... godzin w semestrze,

punktow ECTS)

Lp.

Kod
kursu/

grupy
kursow

Nazwa kursu/grupy kursow (grupg kursow
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa
liczba godzin

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

ZZU

CNPS

taczna

zanfE
BK

Fom132
kursu/

grupy
kursow

Spo-

sob

zali-
czenia

Kurs/grupa kursow

ogdlno-
uczel-
niany

2}
charakt.
prakty-
cznym

l‘t:ldzaj6

JZL

Jezyk obcy B2+

45

60

1,5

0

P

KO

JZL

Jezyk obcy A1 lub A2

15

30

0,5

o]

KO

Blok psychologiczno-socjologiczny

30

60

1,0

Wykiad do wyboru

30

60

1,0

Razem

120

210

4,0

Razem w semestrze:

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
Tradycyjna— T, zdalna— Z

Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie formg kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
“‘Kurs/ grupa kurséw Ogdlnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
KO - ksztalcenia ogélnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
7 W — wybieralny, Ob — obowigzkowy

10







L‘qczna L_a_czna L_a_czna Liczba punktéw
Laczna liczba godzin hCZb.a hczb.a gz ECTS zajgé
godzin godzin punktéw BK!
ZZU CNPS ECTS
11 p
8 141 5 3 315 900 30 9,5

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw
Tradycyjna— T, zdalna— Z

Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisaé w nawiasie forme kursu koficowego (w, ¢, I, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
8 KO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
7 W — wybieralny, Ob — obowiazkowy






Semestr 4

Kursy/grupy kurséw obowigzkowe

liczba punktéw ECTS ...30....

Lp.

Kod
kursu/

grupy
kurséw

Nazwa kursu/grupy kursow (grupg kursow
oznaczy¢ symbolem GK)

Tygodniowa
liczba godzin | symbol

efektu

wlé|1]|pls uczenia si¢

Liczba
godzin

Liczba
pkt. ECTS

ZZU

CNPS

faczna

zajf;lé
BK

Forrna2
kursw/
grupy

kursow

Spo-

sob°

zali-
czenia

Kurs/grupa kursow

ogolno-
uczel-

. 4
niany

0
charakt.

prakty-

cznym

r'oclzaj6

ZMZ1284W

Migdzynarodowe aspekty zarzadzania
przedsigbiorstwem

S2_ZPP_WO01

15

60

0.5

N

ZMZ1240D

Praca dyplomowa Il

|
1

K2_ZARZ W09
K2_ZARZ W10

g
£

RZ_U0!

%]
RRRRRRR
YN
SRAR
2553

K2_ZARZ_K07
K2_ZARZ K09

540

0,0

N

[¥2]

ZMZ1408W

Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci i
efektywnosci proceséw

52_ZPP_WO01

$2_ZPP_W03

S2_ZPP_W11

15

30

0,5

Ob

ZMZ1408C

Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci i
efektywnosci procesdw

52_zPP_UD1
S2_7PP_U04
1 $2_2PP_U07

S2_ZPP_U09

15

30

0,5

Ob

ZMZ1408P

Zarzadzanie procesami V - ocena skutecznosci i
efektywnosci proceséw

S2_ZPP_U01
S2_ZPP_U04
1 S2_zPP_U07

S2_ZPP_U09
K2_ZARZ_KO01
K2_ZARZ_KO

15

60

0,5

Ob

ZMZ1410W

Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie jakosci
proceséw

2 S2_2PP_Wo1
S2_ZPP_W06

30

60

1,0

Ob

ZMZ1410C

Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie jakosci
proceséw

52_ZPP_U04
1 S2_ZPP_U07

K2_ZARZ_K01
K2“ZARZ_K02

15

60

0,5

Ob

ZMZ1410P

Zarzadzanie procesami VI - doskonalenie jakosci
procesow

S2_zPP_U04
1 S2_ZPP_UOT

K2_ZARZ_K01
K2_ZARZ_K02

15

60

05

Ob

Razem

150

900

30

4,0

Kursy/grupy kurséw wybieralne (np. nazwa specjalnosci) (minimum ...... godzin w semestrze, ....... punktow ECTS)

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zajeé¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
Tradycyjna— T, zdalna— Z

Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisaé w nawiasie formg kursu koficowego (w, ¢, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kursow Praktyczny — P. W grupie kursow w nawiasie wpisac liczbg punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
6 KO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
7 W — wybieralny, Ob — obowiazkowy
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s Tygodniowa Liczba Liczba 1 Kurs/grupa kurséw
0 : : Symbol : Form: po-
; : iczba godzin | °Y odzin ; orma
Ip kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow liczba g efektu g pkt. ECTS kursw/ sab T =
| grupy oznaczy¢ symbolem GK) uczenia zajeé | eupy | zali- | OBOMOT ke 6 7
i wilé|1l]|p]|s sie ZZU | CNPS | faczna | oo1 | kursow | czenia uf:zell prakty- | rodzaj typ
NEUTY cznyms
Razem
Razem w semestrze:
L'qczna }_.qczna }_-qczna Liczba punktow
I ; ; liczba liczba liczba o
_aczna liczba godzin o g o ECTS zajeé
godzin godzin punktow BK!
zzZU CNPS ECTS
w é 1 p s
2 0 0 150 900 30 4,0
'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéw 13
*Tradycyjna— T, zdalna— Z

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie forme kursu koficowego (w, c, 1, s, p)
“Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O
Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktoéw ECTS dla kursow o charakterze praktycznym
8 KO - ksztalcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnoéciowy
T W — wybieralny, Ob — obowiazkowy







2. Zestaw egzamindow w ukladzie semestralnym

Kod Nazwy kursdéw/ grup kursdéw koriczacych sie egzaminem Semestr
kursu/grupy
kursow

ZMZ1237TW Koncepcje zarzadzania 1
Blok Zarzadzanie strategiczne 1

MAZ1129W Badania operacyjne 2
Zarzgdzanie procesami | - metodyka i instrumenty projektowania 2

ZMZ1300W procesow

ZMZ1606W Zarzadzanie procesami IV - procesy logistyczne 3

FBZ1149W Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa 3

3, Liczby dopuszczalnego deficytu punktéw ECTS po poszczegélnych semestrach

Semestr Dopuszczalny
deficyt punktow ECTS
po semestrze
11
16
9
0

EE VS Y § ) P

'BK —liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna— T, zdalna— Z

*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursdéw po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie forme kursu koficowego (w, c, 1, s, p)

“Kurs/ grupa kurséw Ogélnouczelniany — O

Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbg punktéw ECTS dla kursow o charakterze praktycznym

8 KO - ksztalcenia ogolnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

7' W — wybieralny, Ob — obowiazkowy
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IBK -liczba punktéw ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezpoéredniego kontaktu nauczycieli i studentow
Tradycyjna— T, zdalna— Z
*Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kurséw po literze E lub Z wpisa¢ w nawiasie forme kursu koficowego (w, c, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kursow Ogélnouczelniany — O
*Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisaé liczbe punktéw ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

KO - ksztatcenia ogdlnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W — wybieralny, Ob — obowiazkowy
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