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Zalacznik 1
Opis studiow podyplomowych

NAZWA STUDIOW — Zarzadzanie logistyczne

ORGANIZATOR — Wydziat Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej,
— Dziat Ksztatcenia Podyplomowego i E-learningu Politechniki Wroctawskiej

ADRES 50-421 Wroctaw, ul. Na Grobli 15

TELEFON 7134075 14, 340 75 15
E-MAIL cku@pwr.edu.pl, Strona internetowa: www.cku.pwr.edu.pl

KIEROWNIK STUDIOW — dr inz. Anna Dobrowolska

TRYB STUDIOW - studia niestacjonarne

SELUCHACZE - studia adresowane sa zaro6wno do pracownikdéw bezposrednio lub posrednio
zwigzanych ze sferg logistyczng firm jak i do tych, ktorzy pragng zdoby¢ podstawowe wiadomosci
1 umiejetnosci z logistyki 1 zarzadzania logistycznego. Uczestnikami studiow moga by¢ absolwenci
wyzszych studiow licencjackich, inzynierskich i magisterskich.

WYKLADOWCY - specjalisci z Politechniki Wroctawskiej i praktycy z bogatym doswiadczeniem
zawodowym w zakresie zarzadzania logistycznego.

CZAS TRWANIA — dwa semestry, 13 zjazdow (192 godziny zaj¢é realizowane w 12 dwudniowych
zjazdach sobotnio-niedzielnych + trzynasty zjazd przeznaczony na egzamin dyplomowy).

LICZBA PUNKTOW ECTS - 48

OPLATA ZA STUDIA — 5800 zt (2*2900 zt)

ZASADY NABORU — kolejnos¢ zgtoszen

LIMIT MIEJSC — 30 stuchaczy

PRZEWIDYWANY TERMIN ROZPOCZECIA — pazdziernik 2021 (w przypadku zgloszenia si¢
wystarczajacej liczby sluchaczy)

PROGRAM STUDIOW - program studiéw realizowany jest przy wykorzystaniu interaktywnych metod
dydaktycznych obejmujgcych formy wykladowe, ¢wiczeniowe, laboratoryjne, Seminaryjne
umozliwiajace wyjasnianie problemoéw i nabycie praktycznej wiedzy w sposob efektywny.

KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDMIOTOW — egzamin z dwoch przedmiotow. Pozostale zaliczane
na ocen¢ na podstawie testu lub wykonanych zadan.

KRYTERIA UKONCZENIA — zaliczenie wszystkich przedmiotéw programu studiéw oraz zdanie
egzaminu koncowego. Absolwenci otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studidéw podyplomowych
Politechniki Wroctawskiej.

SYLWETKA ABSOLWENTA — absolwent studiéw podyplomowych nabywa wiedz¢ i umiejetnosci
zarzadzania procesami logistycznymi w przedsigbiorstvach produkcyjnych i ustugowych. Bedzie
przygotowany do pelnienia roli analityka procesow logistycznych.
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Zalacznik 2

Zakladane efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikowania i dokumentacji

Sposob weryfikowania

Lp Nazwa przedmiotu Efekt uczenia sie i dokumentowania
1 Whprowadzenie do Zna najwazniejsze pojecia dotyczace logistyki, Zaliczenie na oceng
zarzadzania logistycznego | systeméw logistycznych oraz zarzadzania logistycznego W udokumentowane wpisem
przedsiebiorstwie i tancuchu dostaw. Potrafi okresli¢ do indeksu i do karty
cele i zadania zarzadzania logistycznego. Rozumie role zaliczen.
logistyki i logistycznej obstugi klienta w strategii
przedsiebiorstwa.
2 Zarzadzanie logistyczne Rozumie istote koncepcji zarzadzania procesowego Zaliczenie na ocen¢
przedsigbiorstwem organizacja. Potrafi identyfikowac i opisywac procesy | udokumentowane wpisem
— ujecie procesowe logistyczne w przedsigbiorstwie zarzadzanym do indeksu i do karty
procesowo. Zna i potrafi zastosowaé podstawowe zaliczen.
techniki mapowania i opisu procesow do wizualizacji
proceséw logistycznych.

3 Logistyka zaopatrzenia Rozumie rol¢ zaopatrzenia w systemie logistycznym Zaliczenie na oceng
przedsigbiorstwa. Ma wiedze w zakresie strategii i udokumentowane wpisem
systemow oraz wspotczesnych trendow zarzadzania do indeksu i do karty
zaopatrzeniem. zaliczen.

4 Logistyka produkcji Rozumie istote i zasady zarzadzania logistycznego w Zaliczenie na ocen¢ na
przedsigbiorstwie. Zna istote i zasady funkcjonowania | podstawie_egzaminu
wspotczesnych metod i systemow zarzadzania udokumentowane wpisem
operacyjnego w przedsigbiorstwie. Potrafi dobra¢ je do | do indeksu i do karty
okreslonych warunkéw organizacyjno-produkcyjnych | zaliczen.
przedsigbiorstwa.

5 Logistyka magazynowa Ma wiedze¢ w zakresie infrastruktury systemow Zaliczenie na ocen¢
magazynowych w logistyce oraz $srodkow sktadowania | udokumentowane wpisem
i obstugi jednostek tadunkowych w strefie do indeksu i do karty
sktadowania. zaliczen.

6 Logistyka dystrybucji Rozumie rolg i funkcje dystrybucji w systemie Zaliczenie na ocene
logistycznym przedsi¢biorstwa. Ma wiedze¢ w zakresie | udokumentowane wpisem
strategii kanatow dystrybucji i systemow zarzgdzania do indeksu i do karty
procesami dystrybucji. Zna rodzaje, role i cele zaliczen.
dziatania centréw dystrybucji.

7 Transport i spedycja Rozumie role i odpowiedzialno$¢ spedycji oraz Zaliczenie na ocen¢
transportu w fancuchu dostaw. Zna rodzaje transportu, | udokumentowane wpisem
obowigzujace regulacje Unii Europejskiej, metody do indeksu i do karty
analityczne oraz koncepcje planowania i organizacji zaliczen.
przewozow. Potrafi organizowaé prace zespotow
kierowcow, zarzadzac czasem pracy kierowcoOw,
minimalizowaé puste przebiegi w transporcie. Zna
zakres ustug spedycyjnych, obowigzujace prawo, umie
wyceniaé zlecenia transportowe, zna warunki dostaw w
handlu zagranicznym, zna prawa i obowiazki
spedytora. Potrafi zarzadza¢ operacyjnie zleceniem
transportowym.

8 Logistyka zwrotna Ma wiedz¢ dotyczaca problematyki logistyki zwrotnej, | Zaliczenie na oceng
stanu prawnego, skali zjawiska odpadow oraz udokumentowane wpisem
systemow zarzadzania srodowiskowego, w tym kwestii | do indeksu i do karty
dotyczacych ekoopakowan. zaliczen.

9 Lean Management w Rozumie istote i cele strategii Lean Management. Zaliczenie na oceng

logistyce

Wyjasnia rodzaje strat w procesach logistycznych
przedsigbiorstwa. Potrafi zastosowaé zasady 5S w
procesach logistycznych. Zna podstawowe narzgdzia
zarzadzania stosowane w Lean Management.

udokumentowane wpisem
do indeksu i do karty
zaliczen.
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10 | Kontroling logistyczny Zna cele i zadania controllingu w logistyce. Potrafi Zaliczenie na oceng
dokonywac¢ oceny efektywnosci inwestycji w logistyce | udokumentowane wpisem
wg metod statycznych do indeksu i do karty
i dynamicznych. zaliczen

11 | Systemy informatyczne Rozumie rolg systeméw informatycznych i Zaliczenie na oceng
i komunikacyjne w komunikacyjnych w logistyce. Zna typy tego rodzaju udokumentowane wpisem
logistyce systemow stosowanych w logistyce wewnetrznej i w do indeksu i do karty

tancuchach dostaw. Umie postugiwac si¢ w stopniu zaliczen.
podstawowym prostymi systemami informatycznymi
wykorzystywanymi w logistyce.

12 | Normalizacja i zarzadzanie | Ma podstawowa wiedz¢ o organizacjach Zaliczenie na ocene
jakoS$cia systemow normalizujacych systemy zarzadzania i 0 udokumentowane wpisem
logistycznych znormalizowanych systemach zarzadzania jakoscig. do indeksu i do karty

Zna wymagania w zakresie zarzadzania logistycznego | zaliczen.
w normie 1ISO 9001 i potrafi je interpretowac.

13 | Aspekty prawne w Zna podstawowe regulacje Unii Europejskiej w Zaliczenie na oceng

zarzadzaniu logistycznym | zakresie wprowadzania na rynek produktéw. Posiada udokumentowane wpisem
wiedze odno$nie stopnia odpowiedzialno$ci kazdego do indeksu i do karty
uczestnika z fancucha dostaw za szkode¢ wyrzadzona zaliczen.
przez produkt niebezpieczny. Potrafi zgtosi¢ produkt
niebezpieczny organom nadzorujacym rynek.

14 | Ubezpieczenia w logistyce | Ma wiedze w zakresie produktow ubezpieczeniowych Zaliczenie na ocen¢
dla logistyki z podziatem na ubezpieczenia udokumentowane wpisem
obowigzkowe i dobrowolne oferowanych przez do indeksu i do karty
zaktady ubezpieczen. Zna podstawowe zasady w zaliczen.
zakresie zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej
przedsigbiorstwom dziatajacym w branzy TSL
(Transport-Spedycja-Logistyka).

15 | Pomiar i ocena Ma wiedze z zakresu metodologii pomiaru Zaliczenie na ocen¢
funkcjonowania tancuchow | funkcjonowania tancuchéw dostaw. Zna mierniki i udokumentowane wpisem
logistycznych wskazniki logistyczne jako$ci oraz produktywnosci do indeksu i do karty

procesow logistycznych. Potrafi ksztalttowac system zaliczen.
pomiaru funkcjonowania tancucha dostaw.
Symulacja proceséw Zna i umie zastosowaé¢ metody modelowania Zaliczenie na ocen¢
logistycznych symulacyjnego w opisie i badaniach procesow udokumentowane wpisem
logistycznych w celu projektowania, analizy i do indeksu i do karty

16 doskonalenia struktur, obiektow oraz ich atrybutow. W | zaliczen.
rozwigzywaniu problemow logistycznych potrafi
wybra¢ odpowiednie narzedzia modelowania i
symulacji.

Optymalizacja decyzji w Ma wiedze w zakresie modelowania problemow Zaliczenie na ocene

17 systemach logistycznych optymalizacji i interpretacji wynikow. Zna i potrafi udokumentowane wpisem
wykorzysta¢ programy wspomagajace ich do indeksu i do karty
rozwigzywanie. zaliczen.

Zarzadzanie projektami W | Zna i rozumie wszystkie istotne pojecia z obszaru Zaliczenie na ocen¢
logistyce zarzadzania projektem. Potrafi obja$ni¢ charakter faz: udokumentowane wpisem
przedprojektowej — inicjowania projektu, planowania do indeksu i do karty

18 projektu, kontroli realizacji projektu, zamknigcia zaliczen.
projektu. Umie postugiwacé si¢ zasadniczymi
technikami zarzadzania projektem w logistyce.

Docenia znaczenie przywodztwa, komunikacji i pracy
zespolowej w projekcie.
Zarzadzanie ryzykiem w Rozumie znaczenie zarzadzanie ryzykiem we Zaliczenie na oceng

19 procesach logistycznych wspdlczesnych przedsiebiorstwach. Zna i potrafi zastosowa¢ | udokumentowane wpisem
wybrane metody i techniki identyfikacji i oceny ryzyka w do indeksu i do karty
procesach logistycznych. zaliczen.

Koszty logistyki Zna rodzaje i rachunek kosztow z uwzglednieniem Zaliczenie na oceng na
i budzetowanie projektow kosztow logistyki, czynniki ich ksztaltowania i podstawie egzaminu
20 | logistycznych redukcji. Ma wiedzg¢ w zakresie zarzadzania kosztami udokumentowane wpisem

dziatafi, budzetowania i audytu kosztow logistyki.

do indeksu i do karty
zaliczen.




21 | Negocjacje w logistyce Zna zasady poprawnego przeprowadzania procesu Zaliczenie na oceng
negocjacji, umie samodzielnie przygotowac si¢ do udokumentowane wpisem
negocjacji, przeprowadzi¢ proces z nazwaniem uzytych | do indeksu i do karty
technik i oceni¢ uzyskane efekty rozmow. zaliczen.

22 | Zarzadzanie logistyczne w | Zna praktyczne przypadki zarzadzania procesami Zaliczenie na oceng

praktyce (case studies) logistycznymi w polskich przedsigbiorstwach. Potrafi udokumentowane wpisem
je analizowa¢ pod katem skutecznosci i efektywnosci. do indeksu i do karty
zaliczen.

23 | Seminarium dyplomowe Ma wiedz¢ dotyczaca zalecen metodycznych i Zaliczenie na ocene

redakcyjnych konstrukcji pracy podyplomowej.
Wykazuje umiej¢tnos¢é wykorzystania nabytej wiedzy
teoretycznej w zakresie rozwigzan logistycznych w
realizacji tematyki pracy.

udokumentowane wpisem
do indeksu i do karty
zaliczen.




Zalacznik 3

Lista kursow z wymiarem godzinowym oraz liczba punktow ECTS

. Forma | Liczba Forma Punkty
Lo REE e kursu godz. zaliczenia ECTS BT
1 Wp.rowadzeme do zarzadzania w 4 zaliczenie 1 Dr inz. Tadeusz Zbroja
logistycznego
Zarzadzanie logistyczne W 4
2 | przedsigbiorstwem L 4 zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
—ujgcie procesowe
i i w . . . .
3 Logistyka zaopatrzenia c g zaliczenie 2 Dr inz. Tadeusz Zbroja
Logistyka produkcji W 12
4 C 2 egzamin 4 Dr inz. Tadeusz Zbroja
L 2
5 Logistyka magazynowa Vc\:/ g zaliczenie 2 Dr inz. Marek Sokolski
6 Logistyka dystrybucji VPV g zaliczenie 2 Dr inz. Agnieszka Potocka
Transport i j w 1 . . . .
7 ansport i spedycja c 80 zaliczenie 3 Dr inz. Agnieszka Potocka
8 Logistyka zwrotna VCV g zaliczenie 2 Dr Anna Brdulak
g | LeanManagement w logistyce ch j zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
10 Controlling logistyczny W 4 saliczenie 2 Dr ha}b. inz. Agata Klaus-
C 4 Rosinska
11 .SyStemy. mfor.matyczne. w 6 zaliczenie 2 Dr inz. Ewa Pratat
i komunikacyjne w logistyce L 4
TN - W 1 _ _ ‘
12 NormalrlzaCJ al zarzadzanie jakoscia zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
systemow logistycznych C 4
i w 4 . . .
13 Aspekty prawne w zarzadzaniu zaliczenie 1 Dr Krzysztof Zymonik
logistycznym C 2
14 | Ubezpieczenia w logistyce W 4 zaliczenie 1 Dr inz. Joanna Iwko
15 Po,mlar I, ocena. funkC_]OﬂOW&nla W 4 zaliczenie 1 Dr inz. Roman Pietron
tancuchow logistycznych
i 5 i "\ 4 . .
16 | Symulacja proceséw logistycznych " 4 zaliczenie 2 Dr inz. Roman Pietron
17 IOp@ytmaIlzac#a decyz]i w systemach W 3 saliczenie 5 Prof. dr hab. inz. Dorota Kuchta
ogistycznyc C 5 + Dr Jan Schneider
18 Zarzquzame projektami w 6 zaliczenie 2 Dr inz. Jan Betta
w logistyce C 6
19 | Zarzadzanie ryzykiem w procesach w 4 zaliczenie 1 Dr inz. Ewa Marchwicka
logistycznych
Koszty logistyki W 8 .
20 | i budzetowanie projektow egzamin 4 Dr ha}b' inZ. Agata Klaus
. C 8 Rosinska
logistycznych
21 | Negocjacje w logistyce C 8 zaliczenie 1 Dr Anna Brdulak
22 Zarzqdzan_l ¢ logistyczne w praktyce S 4 zaliczenie 1 Ekspert zewnetrzny
(case studies)
23 | Seminarium dyplomowe S 4 zaliczenie 1 Dr inz. Anna Dobrowolska
26 | Praca koncowa 20 5
Razem 192+20 48
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Zalacznik 4
Wykaz egzaminow obowigzkowych
Na podstawie egzaminu zostang zaliczone nast¢pujgce przedmioty:
1. Logistyka produkcji

2. Koszty logistyki i budzetowanie projektow logistycznych
3. Praca koncowa — egzamin koncowy.

Zalacznik 5
Wymiar czasu przeznaczony na prace koncowa

Kazdy uczestnik studiow podyplomowych po$wieca na wykonanie pracy koncowej 20 godzin.

Zalacznik 6
Zakres egzaminu koncowego

Egzamin koncowy sktada si¢ z dwoch czgsci:

e Prezentacji pracy koncowej z wykorzystaniem srodkow audiowizualnych. W trakcie prezentacji
uczestnik studiow podyplomowych przedstawia cel i zakres pracy, sposob rozwigzania problemu
oraz wynikajace z pracy wnioski. Czas trwania prezentacji ok. 10 min.

e Sprawdzenia wiedzy uczestnika studidéw podyplomowych w zakresie podanym w programie
ksztatcenia (egzamin ustny), zwigzanym z tematyka realizowanej pracy koncowej - student
odpowiada na pytania zadane przez komisje egzaminacyjna.

Zalacznik 7

Wymagania dotyczace terminu zaliczen kursow

Warunkiem ukonczenia studidow jest uczestnictwo w zajeciach, zaliczenie wszystkich kursow z
programu studidow oraz obrona pracy koncowej (egzamin koncowy). Warunkiem dopuszczenia
uczestnika studiow podyplomowych do egzaminu koncowego jest uzyskanie pozytywnych ocen z
wszystkich kursow objetych programem ksztatcenia.



Plan kursow w ukladzie semestralnym

Zalacznik 8

I semestr
. Forma | Liczba Forma Punkty
Lo e przemhay kursu godz. zaliczenia ECTS BT
1 | Wprowadzenie do zarzadzania w 4 zaliczenie 1 Dr inz. Tadeusz Zbroja
logistycznego
Zarzadzanie logistyczne
2 przegswbiorstfer;y VIY j zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
— ujecie procesowe
3 | Logistyka zaopatrzenia \é/ g zaliczenie 2 Dr inz. Tadeusz Zbroja
. . w 12
4 Logistyka produkcji C 2 egzamin 4 Dr inz. Tadeusz Zbroja
L 2
. .. \\ 4 . . . .
5 | Logistyka dystrybucji C 5 zaliczenie 2 Dr inz. Agnieszka Potocka
6 | Logistyka magazynowa VFY g zaliczenie 2 Dr inz. Marek Sokolski
7 Transport i spedycja VCV 180 zaliczenie 3 Dr inz. Agnieszka Potocka
. W 4 . .
8 | Logistyka zwrotna C 8 zaliczenie 2 Dr Anna Brdulak
9 | Lean Management w logistyce VC\:/ j zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
. . w 4 . . Dr hab. inz. Agata Klaus-
10 | Controlling logistyczny C 4 zaliczenie 2 Rosifiska
Razem 96 22
Il semestr
. Forma | Liczba Forma Punkty
Lp NG e e kursu godz. zaliczenia | ECTS E VR
Systemy informatyczne W 6 . . .
1 i komunikacyjne w logistyce L 4 zaliczenie 2 Dr inz. Ewa Pralat
2 Normalrlzaq al zarzadzanie jakoscia w 4 zaliczenie 2 Dr inz. Anna Dobrowolska
systemow logistycznych C 4
3 Aspekty prawne w zarzadzaniu w 4 zaliczenie 1 Dr Krzysztof Zymonik
logistycznym C 2
4 | Ubezpieczenia w logistyce w 4 zaliczenie 1 Dr inz. Joanna lwko
5 qular I, ocena funkcjonowania W 4 zaliczenie 1 Dr inz. Roman Pietron
tancuchow logistycznych
. ) . w 4 . . L S,
6 | Symulacja procesow logistycznych L 4 zaliczenie 2 Dr inz. Roman Pietron




Optymalizacja decyzji w systemach

Prof. dr hab. inz. Dorota Kuchta

7 | logistycznych w 3 zaliczenie 2
c S Dr Jan Schneider
. . . . w 6 . . .
8 | Zarzadzanie projektami w logistyce C 6 zaliczenie 2 Dr inz. Jan Betta
Zarzadzanie ryzykiem W procesach . . . .
9 . wW 4 zaliczenie 1 Dr inz. Ewa Marchwicka
logistycznych
.KOSZW IOgIStykl S w 8 . Dr hab. inz. Agata Klaus-
10 | i budzetowanie projektow egzamin 4 .,
. C 8 Rosinska
logistycznych
11 | Negocjacje w logistyce C 8 zaliczenie 1 Dr Anna Brdulak
12 Zarzqdzan.le logistyczne w praktyce S 4 zaliczenie 1 Ekspert zewngtrzny
(case studies)
13 | Seminarium dyplomowe S 4 zaliczenie 1 Dr inz. Anna Dobrowolska
14 | Praca koncowa 20 5
Razem 96+20 26




Zalacznik 9

Zestaw egzaminOow w ukladzie semestralnym
SEMESTR I
Logistyka produkcji

SEMESTR II:

Koszty logistyki i budzetowanie projektow logistycznych
Praca koncowa — egzamin koncowy.
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Zaltacznik 10

Waga potrzebna do obliczenia ostatecznego wyniku studiow
Regulamin studiéw podyplomowych ZW 113/2017, §7 ustep 3 stanowi:

,Ostateczny wynik studiow podyplomowych stanowi $rednia wazona
— z wagg g, Sredniej wazonej (punktami ECTS) ocen przebiegu studiow podyplomowych (zaliczen i
egzaminow):

Y (ocena* punkty ECTS)

srednia wazona ocen przebiegu studiow podyplomowych
P & POty 4 Z punkty ECTS

oraz
—z waga | - g, Sredniej arytmetycznej ocen pracy koncowej i egzaminu koncowego. Wartos¢ €, w
granicach od Y2 do % (np. Y, %, %), ustala dziekan.”

Warto$¢ € dla studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie logistyczne” wynosi 3/5.
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Imienny wykaz wykladowcow

Zalacznik 11

Lp. Nazwa przedmiotu Prowadzacy Miejsce pracy
Zarzadzanie projektami w - Wyktadowca z zewnatrz
! logistyce DrinZ Jan Betta (emerytowany pracownik PWR, W8)
Logistyka zwrotna Dr Anna Brdulak PWR, W8
Negocjacje w logistyce Dr Anna Brdulak PWR, W8
Zarzadzanie logistyczne
4 | przedsigbiorstwem Dr inz. Anna Dobrowolska PWR, W8
—ujecie procesowe
5 | Lean Management w logistyce Dr inz. Anna Dobrowolska PWR, W8
6 Norr,rlgllzaCJ a1 z’arzazdz.ame Dr inz. Anna Dobrowolska PWR, W8
jakoscia systemow logistycznych
7 | Seminarium dyplomowe Dr inz. Anna Dobrowolska PWR, W8
Ubezpieczenia w logistyce Dr inz. Joanna Iwko PWR, W8
Controlling logistyczny Dr hab. inz. Agata Klaus-Rosinska PWR, W8
Koszty logistyki
10 | i budzetowanie projektow Dr hab. inz. Agata Klaus-Rosinska PWR, W8
logistycznych
11 OptymallzaCJa_ decyzji w Prof. dr hab. inz. Dorota Kuchta PWR, W8
systemach logistycznych
12 Zarzadzanie ryzyklem W Dr inz. Ewa Marchwicka PWR, W8
procesach logistycznych
13 | Logistyka dystrybucji Dr inz. Agnieszka Potocka PWR, W8
14 | Transport i spedycja Dr inz. Agnieszka Potocka PWR, W8
15 qular | ocena funkcjonowania Dr inz. Roman Pietron PWR, W8
tancuchow logistycznych
16 SyqlulaCJa procesow Dr inz. Roman Pietron PWR, W8
logistycznych
Systemy informatyczne .
17 i komunikacyjne w logistyce Dr inz. Ewa Pratat PWR, W8
18 | Optymalizacja decyzji w Dr Jan Schneider PWR, W8
systemach logistycznych
19 | Logistyka magazynowa Dr inz. Marek Sokolski PWR, W10
Wprowadzenie do zarzadzania . . Wyktadowca z zewnatrz
20 logistycznego Dr inz. Tadeusz Zbroja (emerytowany pracownik PWR, W8)
. . - . Wyktadowca z zewnatrz
21 | Logistyka zaopatrzenia Dr inz. Tadeusz Zbroja (emerytowany pracownik PWR, W8)
Logistyka produkcji . . Wyktadowca z zewnatrz
22 Dr inz. Tadeusz Zbroja (emerytowany pracownik PWR, W8)
23 Aspekty prawne w zarzadzaniu Dr Krzysztof Zymonik PWR, W8

logistycznym
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