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Charakterystyka kierunku studiow

Informacje podstawowe

Wydziat:

Kierunek studiow:

Poziom ksztatcenia:

Forma studidw:

Profil studidw:

Jezyk prowadzenia studiéw:
Obowigzuje od cyklu ksztatcenia:

Liczba semestréw:
Catkowita liczba godzin zaje¢:

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw
na danym poziomie:

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe

Wydziat Zarzadzania

zarzadzanie w jezyku angielskim

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)
studia stacjonarne

profil ogdlnoakademicki

angielski

2025/2026

4

kierunkowe: 705
Human Resource Management: 780

120

magister

Dziedziny nauki, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow:

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscypliny naukowe, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidow:

Dyscyplina

Udziat procentowy

nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%

Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Opis kierunku, sylwetka absolwenta i mozliwosci kontynuacji studiéw

Liczba semestréw: 4.

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie: 120.

Wymagania wstepne (w szczegdlnosci w przypadku studiéw drugiego stopnia): Ukoficzone studia pierwszego stopnia - Uchwata nr
151/11/2020-2024 Senatu Politechniki Wroctawskiej z dnia 17 czerwca 2021 r Uchwata nr 26/22/2020-2024 Senatu Politechniki

Wroctawskiej z dnia 19 maja 2022 r.

Tytut zawodowy nadawany po zakohczeniu studiéw: magister.

Absolwent posiada zaawansowang wiedze i umiejetnosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci obejmujace: wspdtczesne koncepcje
i metody zarzadzania, analizowanie i planowanie wynikéw dziatalnosci organizacji, kreowanie i rozwéj jej proceséw biznesowych oraz
inicjowanie strategicznych zmian w niej zachodzacych. Potrafi stosowac ztozone modele oraz metody jakosciowe i ilosciowe, takze

wykorzystujac odpowiednie systemy teleinformatyczne.

Absolwent charakteryzuje sie zdolnoscig abstrakcyjnego i krytycznego myslenia, umozliwiajgcg mu identyfikacje, opis, analize oraz
interpretacje ztozonych problemdw organizacji i jej otoczenia. Umiejetnie integruje wiedze ekonomiczna, psychologiczng, spoteczng i
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prawng oraz z obszaru zarzadzania z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych i matematycznych w celu kompleksowej diagnozy
sytuacji oraz na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich.

Absolwent jest przygotowany do pracy zespotowej w rolach m.in.: przedsiebiorcy, menedzera, specjalisty-analityka i konsultanta,
posiada zaawansowane umiejetnosci definiowania i rozwigzywania probleméw, z uwzglednieniem dobrych praktyk i zasad etyki, w
ztozonym i niepewnym Srodowisku, oraz umiejetnosci doboru metod i narzedzi analitycznych oraz systeméw IT.

Absolwent jest przygotowany do petnienia roli lidera réznego typu zespotdw, w réznych organizacjach (od miedzynarodowych korporacji
po startupy), a takze jako specjalista ds. zasobdw ludzkich, z uwzglednieniem standardéw fachowosci oraz norm etycznych i cech
akceptowanych spotecznie. Potrafi stosowaé, odpowiednie do potrzeb, instrumenty i zasady zarzadzania potencjatem wtasnym,
cztonkdw zespotéw, a takze organizacji. Potrafi zaplanowa¢, przeprowadzi¢ i oceni¢ efekty proceséw takich jak: rekrutacja i selekcja,
rozwoj pracownikéw, planowanie Sciezek kariery, oceny pracowniczej, wynagradzania i motywowania, wzmacniania zaangazowania i
lojalnosci pracownikéw. Absolwent rozumie oraz potrafi zastosowaé w praktyce wspdtczesne koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi,
m.in. podejscie kompetencyjne, strategiczne i miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie réznorodnoscia, budowanie
wizerunku pracodawcy oraz podejscie oparte na faktach. Absolwent potrafi zastosowa¢ metody prowadzenia badania w ww. obszarach:
od podstawowych metodologii po zaawansowane narzedzia analityczne. Umie podejmowac decyzje i dziatania oraz funkcjonowaé w
warunkach niepewnosci. Dzieki tym umiejetnosciom potrafi dokonywac ewaluacji prowadzonych dziatan w celu budowania strategii HR i
faczenia jej ze strategia organizacji. Rozumie zadania przywddcy i lidera, a na potrzeby skutecznej komunikacji, negocjacji i
rozwigzywania konfliktdw potrafi korzystac z instrumentarium wypracowanego w ramach w psychologii i socjologii biznesu. Absolwent
dysponuje wiedzg i doswiadczeniem dotyczacym funkcjonowania grup i ich dynamiki. Potrafi wykorzysta¢ narzedzia zarzadzania
zasobami ludzkimi, aby osiggna¢ optymalne wyniki swoich zespotéw: zaréwno pod wzgledem celéw biznesowych czy projektowych,
wysokiej wydajnosci i efektywnosci grupowej, ale takze optymalnego poziomu dobrostanu cztonkéw grupy. Jest takze przygotowany do
pracy i kierowania zespotami w firmach réznych specjalnosci (informatyka, mechanika, elektronika i telekomunikacja, chemia,
budownictwo i inne dziedziny techniczne).

Mozliwos¢ kontynuacji studiow: Mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie do szkoty doktorskiej, studia podyplomowe.

Aktualnos¢ programu studiow

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie uwzgledniajg zgodnos¢ programu studidéw z dziatalnoscia naukowa pracownikéw
wydziatu w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje studia | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim, ktére prowadzone sg w trybie stacjonarnym w jezyku
polskim i angielskim.

Studia | stopnia posiadajg dwie specjalnosci: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem (ZP) w jezyku polskim; Organizational Management (OM) w
jezyku angielskim.

Studia Il stopnia natomiast posiadajg cztery specjalnosci: Zarzadzanie Zmiang (ZZM) w jezyku polskim; Zarzadzanie Procesami
Biznesowymi (ZPB) w jezyku polskim; Zachowania i Decyzje Menedzerskie (ZDM) w jezyku polskim; Human Resource Management
(HRM) w jezyku angielskim.

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w ujeciu ogélnym jest przekazanie studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych do skutecznego wykonywania typowych (I stopien) i ztozonych (Il stopien) zadan merytorycznych i
zarzadczych w poszczegélnych obszarach dziatalnosci organizacji powigzanych ze zjawiskami wystepujgcymi w jej otoczeniu oraz
pojawiajacymi sie w nim wyzwaniami, a takze zwigzanych z twérczym rozwigzywaniem typowych (I stopien) i ztozonych (Il stopien)
problemdw w tych obszarach.

Informacje dotyczace uwzglednienia w programie studiow potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zgodnosci
kierunkowych efektow uczenia sie z tymi potrzebami

Zakfadane efekty uczenia na studiach Il stopnia odpowiadajg nastepujagcym wymaganiom stawianym pracownikom przez pracodawcéw
na rynku pracy:

e Rozumienie przez pracownikéw strategicznej perspektywy funkcjonowania przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci oceny i
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ksztattowania jego konkurencyjnosci i wartosci ( pracodawcy - srednie i duze przedsiebiorstwa);

e Samodzielnos$¢ dziatania pracownikéw, ale takze umiejetnos¢ spetniania réznych rél w zespole w zakresie diagnozowania,
proponowania rozwigzanh i ich wdrazania w obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstwa - adekwatnie do ukonczonej specjalnosci
( pracodawcy - Srednie i duze przedsiebiorstwa);

e |nspirowanie i dokonywanie wyboru oraz wdrazanie nowoczesnych metod i technik zarzadzania oraz wybranych narzedzi
informatycznych;

e Zdolnos¢ uczenia sie i dzielenia sie wiedza z innymi oraz kreatywnos¢ i otwartos¢ na innowacje.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na studiach Il stopnia oraz wieloletnie doswiadczenie kadry dydaktycznej stwarzaja
warunki do osiggniecia przez absolwentéw zaktadanych efektéw uczenia sie i spetnienia powyzszych wymagan formutowanych przez
pracodawcow".

Inne istotne czynniki warunkujace aktualnos¢ programu studiow

Aktualnos$¢ programu studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zapewniana jest poprzez ciggte dostosowywanie tresci ksztatcenia do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, technologicznego i spotecznego.

Do kluczowych czynnikéw warunkujacych biezgce aktualizowanie programu nalezg przede wszystkim badania naukowe oraz ciagty
proces podnoszenia kwalifikacji pracownikéw poprzez ich udziat w konferencjach i szkoleniach, w tym dotyczacych efektywnych metod
nauczania (np. Challenge-Based Learning, gry symulacyjne czy experiential learning), ktére sukcesywnie sg wdrazane na
poszczegdlnych specjalnosciach.

Innymi istotnymi czynnikami wptywajacym na aktualno$¢ programu studiéw sg regulacje prawne na poziomie krajowym i unijnym, np.
dyrektywa Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dotyczaca obowiazkéw przedsiebiorstw w zakresie raportowania kwestii
$rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (Environmental, Social, Governance - ESG). Zréwnowazony rozwoj i
odpowiedzialnos$¢ spoteczna staty sie istotnym elementem strategii firm, réwniez w Polsce, co bezposrednio wymusza zmiany w
programie nauczania i przygotowanie studentéw do przysztej roli menedzera zarzadzajgcego w sposéb zgodny z zasadami
zréwnowazonego rozwoju w warunkach niepewnosci. W kontekscie globalnych zmian gospodarczych kluczowa role odgrywa
przygotowanie studentéw do zarzadzania w Srodowisku miedzynarodowym z uwzglednieniem réznic kulturowych.

Aktualnos$¢ programu studiéw zapewniana jest réwniez poprzez promowanie idei lifelong learning, czyli ksztatcenia przez cate zycie oraz
rozwoj kompetencji samodzielnego uczenia sie, krytycznego myslenia i efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw edukacyjnych.

Istotnym elementem dostosowywania programu do zmieniajgcych sie potrzeb rynku jest takze wspdtpraca kadry dydaktycznej z
doswiadczonymi praktykami gospodarczymi oraz cykliczne spotkania studentéw z praktykami z biznesu organizowane na wydziale.

Zwiazek programu z misja Uczelni i strategia jej rozwoju

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie jest prowadzone na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej - mimo, ze
dotyczy obszaru nauk spotecznych - wpisuje sie w sposéb bezposredni w misje i strategie uczelni technicznej. Program ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie jest spojny z misja Politechniki Wroctawskiej w zakresie:

e Ksztattowania twoérczych, krytycznych i otwartych osobowosci studentéw, poprzez uwzglednienie w efektach uczenia dla
kierunku zarzadzanie wtasnie tych wartosci;

e Dazenia do wysokiej jakosci ksztatcenia oraz tworzenia dla studentéw kierunku Zarzadzanie i kadry dydaktycznej warunkéw
swobodnej dyskus;ji i krytyki z poszanowaniem prawdy, réwnoczesnie wykorzystujac podejscie oparte na faktach i dowodach
(evidence based);

e Pielegnowania wartosci i tradycji uniwersyteckiej, wszechstronnej wspétpracy z innymi uczelniami przez uczestnictwo studentéw
kierunku Zarzadzanie w programie Erasmus oraz pracodawcami przez praktyczne formy zaje¢, realizowane w formie projektéw
opartych o konkretne problemy zarzadcze oraz realizowanych w konkretnych instytucjach;

e Dazenia do uzyskania godnego miejsca w zakresie ksztatcenia specjalistéw w obszarze zarzadzania w gronie uniwersytetéw
krajowych i zagranicznych.

Plan rozwoju Wydziatu jest zgodny ze strategia Uczelni. W szczegdlnosci Wydziat ,,...taczy kompetencje teoretyczne, badawcze i
eksperckie z dydaktycznymi i wychowawczymi. Wydziat jest czotowym osrodkiem naukowym i dydaktycznym w Polsce i znaczagcym
osrodkiem w skali miedzynarodowej. Profil dydaktyczny i naukowo-badawczy oraz jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych w naukach.
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Efekty uczenia sie

Charakterystyki
dla kwalifikacji na

Charakterystyki poziomie 6 lub 7

Kod

Wiedza

K2_ZARZ_WO1

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_W11

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Ma pogtebiong wiedze o naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz ich
miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych,
ekonomicznych i technicznych. Ma pogtebiong wiedze na temat teorii
organizacji i zarzadzania oraz wspétczesnych koncepcji zarzadzania
organizacja. Zna wspdtczesne tendencje rozwojowe w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ma pogtebiong wiedze o ekonomii, w tym z zakresu polityki
gospodarczej, jako elementu regulacji gospodarki w skali krajowej i
miedzynarodowej, i ugrupowan gospodarczych oraz integracyjnych.
Zna przestanki, rodzaje, kierunki i skutki ekonomiczno-prawne
ewolucji rynkdw, struktur rynkowych i instytucji oraz ugrupowan
gospodarczych i integracyjnych.

Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji. Wyjasnia
wptyw globalnych uwarunkowan (np. prawnych, ekonomicznych) na
konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnosc¢ jej funkcjonowania. Ma
pogtebiong wiedze na temat strategii organizacji oraz etapéw i metod
zarzadzania strategicznego.

Charakteryzuje i objasnia normy i standardy (prawne, organizacyjne,
zawodowe, moralne i etyczne) wiasciwe dla wybranych obszaréw
funkcjonalnych organizacji.

Zna i rozumie etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
funkcjonowania wspdtczesnych organizacji. Zna i rozumie kluczowe
dylematy wspétczesnej cywilizacji.

Rozumie strategiczne znaczenie zarzadzania wiedzg w organizacji.
Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty zarzadzania
wiedzg w organizacji. Zna i rozumie zasady ochrony wiasnosci
intelektualnej (w tym witasnosci przemystowej i prawa autorskiego).

Rozumie ztozonos¢ i kompleksowos¢ problemdédw merytorycznych i
zarzadczych w organizacji. Interpretuje wspdtzaleznosci wykraczajace
poza poszczegdlne funkcje, procesy i organizacje.

Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako
catosci oraz metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa. Identyfikuje
rézne fazy rozwoju organizacji. Wyjasnia istote, potrzebe,
uwarunkowania i znaczenie proceséw zarzadzania zmianami w
organizacji.

Ma pogtebiong wiedze merytoryczng dotyczacg zarzadzania w
wybranych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz metod, technik
i narzedzi zarzadzania wykorzystywanych w rozwigzywaniu
problemdéw menadzerskich.

Ma pogtebiong wiedze na temat przywddztwa, podejmowania decyz;ji,
motywowania, mechanizméw grupowych i wptywu spotecznego
wystepujgcych w organizacji. Rozumie skutki negatywnych zjawisk
indywidualnych i spotecznych w organizacji, wskazuje sposoby
przeciwdziatania im.

Ma pogtebiong wiedze na temat przedsiebiorczosci. Wskazuje jej
uwarunkowania. ldentyfikuje czynniki sprzyjajace skutecznosci
indywidualnych i zespotowych zachowan przedsiebiorczych. Zna
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetenc;ji
inzynierskich
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Kod

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_W13

K2_ZARZ_W14

Umiejetnosci

K2_ZARZ_UO1

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U09

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Zna zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych. Ma
specjalistyczng wiedze w zakresie modelowania ilosciowego i
prognozowania stanéw i proceséw w organizacji.

Ma pogtebiong wiedze o systemie informacyjnym organizacji. Rozumie
cele, mechanizmy funkcjonowania i charakterystyki zintegrowanych
systemow informatycznych zarzadzania.

Zna zasady fizyki pozwalajace wyjasni¢ w sposéb dogtebny wptyw
materialnego srodowiska pracy na obcigzenie pracownika.

Okredla i analizuje potencjalne efekty i skutki wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych.
Wykorzystuje do rozwigzywania problemdéw ekonomicznych i
zarzadczych rozbudowane modele struktur rynku.

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan. Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe
problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji.

Wybiera i rozumie polskie i obcojezyczne zrédta informacji (np:
literature fachowa, dokumnetacje biznesowg i organizacyjna),
korzysta z nich (tj. dokonuje oceny jakosci informaciji, krytycznej
analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji tych informacji)
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji.

Potrafi dobiera¢, uzasadnia¢ i stosowa¢ metody i techniki (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne) do identyfikacji,
analizy i rozwigzywania ztozonych problemdw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji. Potrafi dokona¢ krytycznej oceny
przydatnosci metod i technik. Potrafi przystosowac istniejgce lub
opracowac nowe metody i narzedzia w sposéb innowacyjny.

Umie postugiwac sie specjalistycznymi systemami normatywnymi.
Potrafi wybiera¢, uzasadniac i stosowa¢ odpowiednie normy i
standardy (np. prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w konkretnych
dziataniach w organizacji.

Posiada umiejetnos¢ formutowania rozwigzan ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadnic,
dokona¢ wyboru oraz weryfikowaé rozwigzania zgodnie z ustalonymi
priorytetami, w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych

uwarunkowan,

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w organizaciji i
przewidywania wielokierunkowych spotecznych skutkéw ich
wprowadzania. Potrafi zainicjowad i zaplanowa¢ wdrozenie tych

zmian.

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci. Kompleksowo ocenia dokonania organizacji
wedtug przyjetych celdéw, priorytetdw i kryteriéw oraz proponuje

kierunki zmian.

Dokonuje strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia. Formutuje
alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej
dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant
strategii. Dobiera i ocenia instrumenty kontroli strategicznej.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG, P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UK,
P7S_UO, P7S_UU

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Kod

K2_ZARZ_U10

K2_ZARZ_U11

K2_ZARZ_U12

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Stosuje metody badan operacyjnych jako narzedzia wspomagajace
zaawansowane analizy decyzyjne.

Buduje i wykorzystuje modele ekonometryczne i symulacyjne w
rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych. Wykorzystuje
metody iloSciowe do opisu i prognozowania proceséw i rezultatéw
dziatalnosci organizacji.

Opracowuje elementy strategii informatyzacji organizacji. Postuguje
sie ztozonymi systemami informatycznymi wspomagajacymi
zarzadzanie w organizacji oraz w jej obszarach funkcjonalnych.

Posiada rozwiniete umiejetnosci badawcze: formutuje i testuje
hipotezy zwigzane ze zidentyfikowanymi prostymi problemami
badawczymi, dobiera adekwatne metody, techniki i narzedzia
badawcze, opracowuje, prezentuje i interpretuje wyniki badan,
wycigga wnioski i potrafi je wykorzysta¢ do formutowania kierunkéw
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Potrafi
samodzielnie planowac i realizowad uczenie sie przez cate zycie i
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi samodzielnie
organizowac prace zespotu i kierowac nia.

Potrafi przygotowa¢ dobrze udokumentowane opracowanie (np.
sprawozdanie przedstawiajace wyniki wtasnych badan z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci).

Formutuje i wyczerpujaco uzasadnia opinie, komunikuje sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw. Potrafi
prowadzi¢ debate.

Kompetencje spoteczne

K2_ZARZ K01

K2_ZARZ_K02

K2_ZARZ K03

K2_ZARZ_K04

Efekty uczenia sie

Ma swiadomos¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny zakresu
i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zaréwno w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do samodzielnego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci oraz do zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemdw.

Jest przygotowany do krytycznej oceny wptywu wykonywanej pracy
zawodowej na otoczenie spoteczne. Jest gotéw do inicjowania dziatan
na rzecz interesu publicznego oraz do wypetniania zobowigzan
spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
$rodowiska spotecznego.

Jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odpowiednio okresla priorytety w pracy wiasnej i we wspétpracy z
innymi w zwigzku z odpowiedzialnym petnieniem réznych rél
organizacyjnych, przestrzegajac zasad etyki oraz podtrzymujac etos
zawodu.

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy i
rozwigzywania problemoéw pojawiajacych sie w miejscu pracy. Potrafi
przewidywac skutki podejmowanych decyzji w kontekscie
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, myslac i dziatajac w sposéb
przedsiebiorczy.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UU

P75_UO

P7S_UW, P7S_UK,
P7S_UO, P7S_UU

P7S_UK

P7S KK, P7S_KR

P7S_KR

P7S_KK, P7S_KR

P7S_KK, P7S_KO,
P7S_KR

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Charakterystyki

dla kwalifikacji na
Charakterystyki poziomie 6 lub 7
dla kwalifikacji na PRK,

Kod Opis kierunkowego efektu uczenia sie poziomie 6 lub 7 umozliwiajace
PRK uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
K2_ZARZ K05  Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu P7S_KK, P7S_KO

zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych. Jest
odpowiedzialny za wtasne przygotowanie do pracy, podejmowane
decyzje i prowadzone dziatania oraz ich skutki.

K2_ZARZ K06  Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wiasnych pogladéw. P7S KK, P7S_KR
Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania w imie osiggania
wspolnych celdw.

K2_ZARZ K07  Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb profesjonalny i P7S_KR
etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna i
cudza pracg oraz wykonywanym zawodem.

Efekty jezykowe

SJO_S2 U01 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOK] oraz P7S_UK
specjalistyczng terminologia

Efekty uczenia sie 9/123



Szczegotowe informacje dotyczace punktéw ECTS

zarzadzanie w jezyku angielskim

Nazwa

Catkowita liczba punktéw ECTS
Catkowita liczba godzin zajec

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw (DN)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne (m.in. laboratorium, projekt) (P)

Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyska realizujgc zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i
studentéw (BU)

Udziat procentowy ECTS zaje¢ wybieralnych
Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyska realizujac zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych wiasciwych dla danego kierunku studiéw

Liczba punktdw ECTS, ktdra student uzyska realizujac zajecia z zakresu nauk podstawowych (matematyka, fizyka/chemia)

Szczegétowe informacje dotyczace punktéw ECTS

Human Resource
Management

120
1485

112/120 (93.33%)

72.9

60.2

79/120 (65.83%)
5

7
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Organizacja studidéw

Realizacja programu studiow

Dopuszczalny deficyt ECTS

Semestr Dopuszczalny deficyt punktéow ECTS po semestrze
Semestr1l 8

Semestr2 14

Semestr3 9

Semestr4 0

Wymagania szczegétowe

Nie dotyczy.

Sposoby weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie

Forma zaje¢ Sposoby weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie

Seminarium Prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub grupowo; analiza przypadkdéw case
study, aktywno$¢ na zajeciach, referat

Projekt Przygotowanie projektu, realizacja projektu, dokumentacja projektowa, analiza przypadkéw case study, makieta

Laboratorium  Wykonanie sprawozdan laboratoryjnych; wypowiedzi ustne, aktywnos¢ na zajeciach; kartkéwka, zadanie wejsciowe,
ocena zadan czastkowych

Wyktad Egzamin - ustny, pisemny, zaliczenie, kolokwium - ustne, pisemne

Cwiczenia Zaliczenie - ustne, pisemne; kartkéwka, zadanie wejsciowe, ocena zadan czastkowych; egzamin praktyczny,
makieta, esej, referat

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéw uczenia sie

Proces prowadzacy do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje aktywne uczestnictwo w z zajeciach zorganizowanych na
uczelni: wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach, projektach i seminariach oraz samodzielne studia pozwalajace na urguntowanie,
uzupetnienie i rozszerzenie wiedzy. W razie potrzeby student moze korzysta¢ z indywidualnych konsultacji.

Praktyki

Nie dotyczy.

Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym sprawdzajacym wiedze i umiejetnosci nabyte przez studentke/studenta w czasie studiéw
na danej specjalnosci realizowanej zgodnie z programem studiéw. W czasie egzaminu studentowi zadawane sg 3 pytania z wybranych
losowo trzech zakreséw tematycznych:

1. Ewolucja koncepcji zarzadzania.
2. Rachunek kosztéw w planowaniu finansowym.

Organizacja studiow 11/123



3. Spotecznie odpowiedzialna organizacja i jej interesariusze

4. Proces analizy i opiséw stanowisk pracy - metodologia i etapy.
5. Etapy procesu rekrutacji, selekcji i wdrazania do pracy.

6. Filozofie personalne i modele polityki personalnej.

7.Proces zarzadzania zasobami ludzkimi.

8. Trendy w ZZL - koncepcja i zastosowanie w organizacji.

9. Strategie miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.

Integracja strategii ZZL z ogdélnymi strategiami organizacyjnymi.
Tworzenie profili kompetencyjnych.

Metody oceny kompetenciji.

Ocena pracownikéw - zasady i metody.

Metody i techniki oceny potencjatu pracownikdéw.

Programy szkolenione.

Coaching i jego wykorzystanie w pracy menadzera.

Motywacja i zaangazowanie w prace.

Systemy wynagradzania oraz premiowania w praktyce przedsiebiorstw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla obszaréw HR.
Skuteczna komunikacja w organizacji.

Konflikt - Zrodta, rodzaje, sposoby rozwigzywania i konsekwencje.
Przywoédztwo w organizacji - koncepcje i style.

Zrédta wiadzy we wspétczesnych organizacjach.
Najwazniejsze czynniki wptywajace na efektywnos¢ zespotow.
Wptyw spoteczny, jego rodzaje i zasady.

Praca ludzka i jej funkcje.

Analiza i modelowanie decyz;ji.

Analityka predykcyjna oparta na uczeniu maszynowym.
Analiza ryzyka w projektach zespotowych.

30.Mierniki HRM - sposéb pomiaru i weryfikacji.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

Lista obowigzujacych w danym roku pytan egzaminacyjnych jest w miare potrzeb aktualizowana i zatwierdzana przez Komisje

Systemy informatyczne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Wewnetrzna przedsiebiorczos$¢ pracownikéw

Filozoficzne metody opisu $wiata rzeczywistego i zagadnien z nim zwigzanych

Czynniki srodowiska pracy a organizacja i efektywnos$¢ pracy.

Znaczenie praw wiasnosci intelektualnej jako tworzenia tymczasowego monopolu dla firm.

Diagnoza stanu gospodarki opartej na wiedzy w wybranych krajach.

Programowg oraz publikowana na stronie Wydziatu. Pytania zadawane na egzaminie nie wykraczaja poza materiat przedmiotéw
realizowanych przez studenta w toku ksztatcenia.

Organizacja studiow
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Plan studiow

zarzadzanie w jezyku angielskim

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Human Resource Management
Basis of Social Science

Contemporary Management

Risk Analysis in the Realization of Organizational Projects

Ethical Aspects of Intellectual Property Law

Suma

Wyktad: 30
Wyktad: 30

Wyktad: 30
Seminarium: 30

Wykfad: 30
Cwiczenia: 15
Laboratorium: 30

Wykfad: 30
Cwiczenia: 15

240

Specjalnos¢: Human Resource Management

Przedmiot

Liczba godzin

Egzamin
Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Seminarium: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: Zaliczenie na ocene
Laboratorium: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Cwiczenia: Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

3
2

Wyktad: 2
Seminarium: 2

Wykfad: 3
Cwiczenia: 1
Laboratorium: 2

Wykfad: 2
Cwiczenia: 1

18

Punkty ECTS

Obowigzkowy
Obowigzkowy
Obowigzkowy

Obowigzkowy

Obowigzkowy

Obligatoryjnos¢

Employee Motivation and Engagement

Creative Group Work

Talent Acquisition & Recruitment Management

Human Resource Analytics

Suma

Plan studiéw

Wyktad: 30
Projekt: 15

Seminarium: 30
Wyktad: 15
Projekt: 30

Wyktad: 30
Laboratorium: 30

180

Wyktfad: Zaliczenie na ocene
Projekt: Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Wyktad: Zaliczenie na ocene
Projekt: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Laboratorium: Zaliczenie na ocene

Wyktad: 2
Projekt: 1

2
Wyktad: 1
Projekt: 2

Wyktad: 2
Laboratorium: 2

12

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy
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Semestr 2

The student chooses one language subject from the general offer.

The student chooses one subject from Humanities block.

Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Knowledge Economy

Work Environment Physics Il
Philosophy in the Real World

Foreign Language 2.2

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykdéw Obcych

Foreign Language 2.2

Humanities block

The student chooses one course from the Humaninties Block

Social Philosophy

Methodology of Science

Who Is Human? Philosophical Antropology

Suma

Wyktad: 30
Cwiczenia: 30

Projekt: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 60

Cwiczenia: 60

Seminarium: 30

Seminarium: 30
Seminarium: 30
Seminarium: 30

180

Specjalnos¢: Human Resource Management

The student chooses one subject from Social Competences Block. The student chooses one subject from Intrapreneurship in HRM Block.

Przedmiot

Liczba godzin

Wyktad: Egzamin

Cwiczenia: Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Wyktad: 3
Cwiczenia: 2

1
1

12

Punkty ECTS

Obowigzkowy

Obowigzkowy
Obowigzkowy

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Wybieralny
Wybieralny

Obligatoryjnos¢

Resolving Group Conflicts

Competences Management

Plan studiéw

Seminarium: 30

Projekt: 30

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

2

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Employee Performance Appraisal Cwiczenia: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
specjalnosciowy
Employee Potential Assessment Cwiczenia: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
specjalnosciowy
Research Methods in Human Resource Management Wykfad: 30 Wyktad: Egzamin Wykfad: 3 Obowigzkowy
Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1 specjalnosciowy
Laboratorium: 15 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 1
Seminar | Seminarium: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy do wyboru
Block Social Competences Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

The student completes one course from the Social Competences Block (2 ECTS)

Development of Personal Potential Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Communication in Social Media Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Block Intrapreneurship in Hrm Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

The student chooses one course from the Intrapreneurship in HRM

Intrapreneurship and Organizational Innovation Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Leadership for Intrapreneurship Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Suma 255 18
Semestr 3

The student chooses one language subject from the general offer.

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Managerial Accounting Wykfad: 15 Wyktad: Egzamin Wykfad: 2 Obowigzkowy
Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1
Laboratorium: 15 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 1

Leadership in the Organization Wykfad: 30 Wyktad: Egzamin Wykfad: 3 Obowigzkowy
Cwiczenia: 30 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 2

Foreign Language 2.1 Cwiczenia: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

Plan studiéw 15/123



Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykéw Obcych

Foreign Language 2.1

Suma

Cwiczenia: 30

135

Specjalnos¢: Human Resource Management

The student chooses one subject from Human Resource Management Block.

Przedmiot

Liczba godzin

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

11

Punkty ECTS

Wybieralny

Obligatoryjnosc¢

Training and Development

Coaching

Information Systems for Human Resource Management

MSc Thesis |
Seminar Il

Block Human Resource Management

The student completes one course from the Human Resource Management Block

Diversity Management
Developing Cultural Competences

Suma

Semestr 4

The student chooses one subject from Management Block.

Przedmiot

Projekt: 30
Seminarium: 30

Seminarium: 30
Wyktad: 30
Projekt: 30
Seminarium: 30
Seminarium: 15

Seminarium: 30

Seminarium: 30

Seminarium: 30

225

Liczba godzin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Projekt: Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

4

Wyktad: 2
Projekt: 2

6
1

19

Punkty ECTS

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy do wyboru

Obowigzkowy do wyboru

Obowigzkowa grupa

Wybieralny
Wybieralny

Obligatoryjnos¢

Employer Branding

Plan studiéw

Cwiczenia: 30

Zaliczenie na ocene

2

Obowigzkowy
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Performance Management in Human Resource Wyktad: 30 Wyktad: Egzamin Wyktad: 2 Obowigzkowy
Management Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1

Modern Trends in Human Resource Management Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
Management Block Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 3 Obowigzkowa grupa

Seminarium: 15
The student completes one course from the Management Block (2 ECTS)

Corporate Social Responsibility Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 3 Wybieralny
Seminarium: 15

Business Ethics Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 3 Wybieralny
Seminarium: 15

Suma 150 10

Specjalnos¢: Human Resource Management

The student chooses one subject from Public Influence Block.
Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Compensation and Rewarding Projekt: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
specjalnosciowy

Analytical Workshop Projekt: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
specjalnosciowy

MSc Thesis Il Projekt: 30 Zaliczenie na ocene 14 Obowigzkowy do wyboru

Block Public Influence Skills Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

The student completes one course from the Public Influence Skills Block

Personal Branding Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny

Public Speaking Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny

Oxford Debate Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Suma 120 20
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Sylabusy
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Employee Motivation and Engagement

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

angielski

Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.61PS.02694.25

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Ma pogtebiona wiedze w zakresie metod i technik motywowania
pracownikéw wykorzystywanych w zarzadzaniu.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki do identyfikacji,
analizy i rozwigzywania probleméw motywacyjnych

w organizacji.Dokonuje krytycznej oceny przydatnosci metod

i technik.

Demonstruje umiejetnosci identyfikowania, interpretowania
i oceniania zachowania cztonkéw organizacji oraz stosowania
nowoczesnych metod i technik motywacji do pracy.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO5,
K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14
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Jest otwarty na grupowe i zespotowe formy organizacji pracy
(przyjmujac w nich role motywujace i przywdédcze). Wykazuje
PEU_ K01 hy . ) . .
- gotowos¢ do samodzielnego organizowania systemu motywac;ji dla
grup pracownikéw w organizacji.

K2_ZARZ_K04

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy
PEU_KO02 i rozstrzygania probleméw motywacyjnych w miejscu pracy. K2_ZARZ_K04
Przewiduje skutki tych problemdw.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Motywowanie i zaangazowanie pracownikéw z perspektywy psychologii organizacji. Uczestnicy zdobeda wiedze o
psychologicznych mechanizmach motywacji oraz nabedg umiejetnosci doboru skutecznych narzedzi motywowania
pracownikéw w organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykiad 30
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Przygotowanie projektu 6
Przeprowadzenie badan literaturowych 3
Przeprowadzenie badan empirycznych 3
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 5
Przygotowanie do zajec 3

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75

Sylabusy
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Human Resource Management
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.61PK.02677.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_W04

PEU_WO5

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Opisuje tematyke istoty funkcji personalnej i procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi. Rozumie relacje zarzadzania zasobami ludzkimi
z innymi elementami systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz
role stanowisk pracy w obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi.

Rozumie istote filozofii, polityki i strategii personalnej, zna zasady
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

Zna zasady i rozumie znaczenie podejscia kompetencyjnego
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

Zna procesy rekrutacji, selekcji i procesy wprowadzania do pracy.

Zna istote i zasady oceniania pracownikdéw.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W09
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K2_ZARZ_WO04,

PEU_WO06 Wyjasnia zagadnienia wynagradzania pracownikdow. K2 ZARZ W09
. . iy K2_ZARZ_W04,

PEU_WOQ7 Rozumie zasady rozwoju pracownikdéw. K2_ZARZ W09
PEU W08 Rozumie znaczenie i zakres miedzynarodowego zarzadzania K2_ZARZ_W04,
- zasobami ludzkimi oraz istote zarzadzania ekspatriantami. K2_ZARZ_W09
PEU W09 Zna zakres kompetencji menedzerskich w obszarze zarzadzania K2_ZARZ_WO04,
- zasobami ludzkimi. K2_ZARZ_W09

Rozpoznaje i rozumie istote nowych trendéw w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, tj. wirtualizacji ZZL, audytu i controllingu funkcji | K2_ZARZ_WO04,

PEU_W10 personalnej, ksztattowania doswiadczeh kandydata i pracownika K2_ZARZ_WQ9
oraz dobrostanu pracownikéw, podejscia opartego na dowodach.

PEU W11 Zna prawne aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym K2_ZARZ W04,

- nowoczesne formy zatrudnienia K2_ZARZ_W09

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na kluczowych aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM), ukazujac jego role w strategii
organizacyjnej oraz wptyw na efektywnos$¢ przedsiebiorstwa. Celem kursu jest zapoznanie uczestnikéw z najwazniejszymi
funkcjami i procesami HRM, od doboru i rozwoju pracownikéw po ocene ich efektywnosci, wynagradzanie oraz rozwigzywanie
stosunku pracy. W ramach zajec¢ analizowane bedg zaréwno tradycyjne metody zarzgdzania personelem, jak i najnowsze
trendy zwigzane z digitalizacja i zarzadzaniem doswiadczeniem pracownika.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 41
Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Creative Group Work
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.61PS.02695.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody oraz techniki kreatywnego
rozwigzywania ztozonych probleméw w organizacji. Dokonuje
krytycznej oceny uzytecznosci metod i technik kreatywnego
rozwigzywania probleméw

Dobiera i wykorzystuje literature naukowa dotyczaca kreatywnego
rozwigzywania probleméw

Organizuje wtasng praca twdrcza oraz praca twdrcza innych oséb
Z zakresu kompetencji spotecznych

Rozwiazuje problemy pojawiajgce sie w pracy grupowej

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K04
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Studenci poznajg metody i narzedzia wspierajgce kreatywnos$¢ w dziataniach indywidualnych i grupowych. Uczestnictwo w
zajeciach umozliwi takze samodzielne przygotowanie dziatah wspierajgcych myslenie kreatywne w organizacji (trening
kreatywnosci).

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢ 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Basis of Social Science

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie w jezyku angielskim
Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.61PK.02678.25

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

PEU_UO1

Sylabusy

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i objasnia kluczowe pojecia i koncepcjach z zakresie

nauk spotecznych, réwniez w odniesieniu do systemu aksjo-
normatywnego wspotczesnych spoteczenstw i organizacji.

Identyfikuje i kategoryzuje procesy, mechanizmy i zmiany

spoteczne, wptywajace na procesy grupowe i zjawisko przywddztwa

w organizacjach.

Identyfikuje oraz dobiera metody, techniki i narzedzia

wykorzystywane do zarzadzania indywidualnymi oraz zespotowymi

dziataniami.

Z zakresu umiejetnosci

Identyfikuje i klasyfikuje determinanty skutecznosci indywidualnych
i zespotowych dziatan, w tym identyfikuje czynniki warunkujace

mozliwo$¢ pojawienia sie wyzwan i problemoéw.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ W04

K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U02
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do krytycznej oceny wtasnej wiedzy oraz potrafi

PEU_KO1

okreslac priorytety w pracy wtasnej oraz we wspétpracy z innymi
w zwigzku z petnionymi rolami organizacyjnymi, przestrzegajac

K2_ZARZ KO3

przy tym zasad etyki oraz podtrzymujac etos zawodu.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z wspoétczesnymi koncepcjami z zakresu nauk spotecznych, co pozwoli im
lepiej zrozumieé dynamike proceséw spotecznych i ich wptyw na rézne aspekty zycia zawodowego i organizacyjnego.
Przedmiot ma réwniez na celu przyblizenie studentom wyzwan, konsekwencji oraz szans wynikajacych z ujmowania nauk o
zarzadzaniu i jakosci jako nauk spotecznych, co umozliwi im holistyczne spojrzenie na problemy zarzadcze i ich

rozwigzywanie w kontekscie spotecznym.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Wyktad
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
10

10

Liczba godzin
50

26/123



Politechnika Wroctawska

Talent Acquisition & Recruitment Management

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

angielski

Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.61PS.02696.25

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i wyjasnia problemy merytoryczne i zarzadcze

w organizacji. Potrafi zinterpretowac wspétzaleznosci wykraczajace

poza poszczegdlne funkcje, procesy i organizacje.

Przedstawia wiedze merytoryczng dotyczaca pozyskiwania
talentéw i zarzadzaniem procesem doboru personelu

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne)
do identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W09

PEU_UO1 zwigzanych z pozyskiwaniem talentéw i zarzadzaniem procesem K2_ZARZ U04
doboru personelu. Dokonuje krytycznej oceny przydatnosci metod
i technik. Przystosowuje istniejgce lub opracowaé nowe metody

i narzedzia w sposdb innowacyjny.

Sylabusy

277123



Formutuje rozwigzania ztozonych probleméw zwigzanych
z pozyskiwaniem talentéw i zarzgdzaniem procesem doboru
PEU_UO02 personelu. Uzasadnia, wybiera oraz weryfikuje rozwigzania zgodnie | K2_ZARZ _U06
z ustalonymi priorytetami, w kontekscie wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan.

Wspétdziata i pracuje w grupach i zespotach w szczegélnosci
zajmujacych sie pozyskiwaniem talentéw i zarzadzaniem procesem
doboru personelu. Samodzielnie organizuje prace zespotu i kieruje
nia.

PEU_U03 K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest Swiadomy koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
zwigzanych z pozyskiwaniem talentéw i zarzadzaniem procesem
PEU_KO01 doboru personelu. Jest przygotowany do samodzielnego K2_ZARZ K01
uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci oraz do zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem probleméw.

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy
i rozwigzywania problemdéw zwigzanych z pozyskiwaniem talentéw
PEU_KO02 i zarzgdzaniem procesem doboru personelu. Przewiduje skutki K2_ZARZ_K04
podejmowanych decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, myslac i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy.

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosSci za powierzone mu
zadania w ramach pozyskiwania talentéw i zarzadzania procesem
PEU_KO03 doboru personelu. Jest odpowiedzialny za wiasne przygotowanie K2_ZARZ K05
do pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich
skutki.

Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladéw,
w szczegdélnosci zwigzanych z pozyskiwaniem talentéw
PEU_K04 i zarzgdzaniem procesem doboru personelu.]est przygotowany K2_ZARZ_K06
do przekonywania i negocjowania w imie osiggania wspdinych
celow.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje studentéw ze znaczeniem proceséw pozyskania pracownikéw o kompetencjach odpowiadajgcych
wymaganiom stanowiska pracy, wskazuje na koniecznos$¢ pozyskiwania talentéw do organizacji. Podczas zaje¢ uczestnicy
zdobywaja wiedze w zakresie procesu analizy pracy i tworzenia opisu stanowiska pracy, w zakresie poszczegdlnych etapéw
procesu doboru: rekrutacji, selekcji i wprowadzenia do pracy. Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu narzedzi i metod
stosowanych podczas rekrutacji i selekcji kandydatdw. Zajecia projektowe ksztattuja umiejetnosci projektowania i
prowadzenia analizy stanowiska pracy, tworzenia opisu stanowiska pracy, projektowania procesu doboru na wybrane
stanowisko oraz projektowania i prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 30
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Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Contemporary Management
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie w jezyku angielskim
Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.61PK.02679.25

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Wyjasnia wptyw technologicznych, spotecznych, kulturowych

PEU_WO01 ; A Y o K2_ZARZ W03
- i globalnych uwarunkowan na konkurencyjnos¢ organizacji. = -
PEU W02 ObJasnlla \{vspo’fczesne koncepcje zarzadzania i obszary funkcyjne K2 ZARZ W09
- przedsiebiorstwa. = -
PEU W03 Charakt,eryzu1e z’rozonosc; i kgmpleksowosc problemow zarzadczych K2 ZARZ W07
- we wspébtczesnych organizacjach. = -

Z zakresu umiejetnosci
Analizuje dynamike proceséw biznesowych w organizacji, ocenia
PEU_UO1 kluczowe problemy zwigzane z mapowaniem i projektowaniem K2_ZARZ_U02

proceséw oraz interpretuje ich wptyw na efektywnos¢ organizacji.

Sylabusy
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PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_KO3

PEU_K04

Opracowuje alternatywne rozwigzania ztozonych probleméw
zarzadczych w zakresie tworzenia modeli biznesowych oraz planuje | K2_ZARZ _U06
scenariusze strategiczne, dostosowujac je do specyfiki organizacji.

Projektuje zmiany organizacyjne, prognozuje ich spoteczne skutki
oraz wdraza strategie zarzadzania zmiana w celu rozwijania kultury | K2_ZARZ_U07
organizacyjnej.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Respektuje ztozonos¢ wyzwanh w zarzadzaniu wspétczesnymi
organizacjami, akceptuje koniecznos¢ pozyskiwania wiedzy

i rozwijania wtasnych kompetencji w ramach ciggle zmieniajacych
sie uwarunkowanh rynkowych.

K2_ZARZ_KO01

Szanuje zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
deklaruje gotowos¢ do zasiegania opinii ekspertéw w trudnych K2_ZARZ K03
sytuacjach.

Podejmuje wyzwanie krytycznej analizy problemoéw
organizacyjnych, wspiera wdrazanie innowacyjnych modeli
zarzadzania oraz wykazuje inicjatywe w przewidywaniu skutkéw
podejmowanych decyzji w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

K2_ZARZ_K04

Postepuje zgodnie z zasadami profesjonalizmu, jest wrazliwy
na dylematy etyczne w zarzadzaniu oraz popiera dziatania
wspierajgce odpowiedzialne projektowanie wskaznikéw
efektywnosci i zarzadzanie doswiadczeniem pracownika.

K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot prowadzony w celu zapoznania studentéw z problematykag uwarunkowan wspétczesnego biznesu i dynamiki
otoczenia organizacyjnego oraz zapewnienia wiedzy odnosnie podstawowych koncepcji zarzadzania, jak réwniez
zapewnienia umiejetnosci doboru, uzasadniania i stosowania metod i technik zarzadzania w identyfikowaniu, analizie i
rozstrzyganiu probleméw menedzerskich i merytorycznych w organizacji.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
100
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Human Resource Analytics
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.61PS.02697.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Formutuje modele iloSciowe i narzedzia wspomagajace

podejmowanie decyzji w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Dobiera modele uczenia maszynowego do tworzenia prognoz
na podstawie wzorcéw wyodrebnionych z danych historycznych.

Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje modele do rozwigzywania probleméw decyzyjnych.

Opracowuje uzyteczne narzedzia do analizy prognostycznej
danych.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U08,
K2_ZARZ U14

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14
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Z zakresu kompetencji spotecznych

PEU KO1 Jest zdolny do pracowaé w grupach przy wycigganiu wnioskéw K2_ZARZ K01,
- z danych wspierajacych podejmowanie decyzji. K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Tworzenie i wizualizacja kluczowych wskaZnikéw wydajnosci.

Modelowanie i rozwigzywanie probleméw decyzyjnych.

Pomiar wydajnosci organizacji.

Wykorzystanie zaawansowanych modeli uczenia maszynowego do tworzenia prognoz.

A WN R

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Laboratorium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 16
Przeprowadzenie badan literaturowych 16
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 8
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) LiCZIoél‘OgOOdZin
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Politechnika Wroctawska

Risk Analysis in the Realization of Organizational Projects

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie w jezyku angielskim

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.61PM.02680.25

Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_W04

Sylabusy

angielski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy

Przedmioty ksztatcenia podstawowego - matematyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Posiada pogtebiong wiedze w zakresie metod statystyki
matematycznej uzytecznych w analizie ryzyka.

Posiada pogtebiong wiedzg w zakresie ekonometrii.

Zna teorie prognozowania i symulacji (w aspekcie zastosowan
w analizie ryzyka)

Posiada pogtebiong wiedze na temat analizy ryzyka, zwtaszcza
w ujeciu iloSciowym

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_W09
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Potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ proces pozyskiwania/zbierania

PEU _UO1 informacji/danych na temat realizacji projektéw w okreslonej K2_ZARZ U04,
o . K2_ZARZ_U10
organizacji na potrzeby analizy ryzyka. = -
Potrafi wskazac i okresli¢ zakres wykorzystanie odpowiednich K2_ZARZ_U08,

PEU_UO02 metod ekonometrycznych i statystycznych w ilosciowej analizie K2_ZARZ_U11,
ryzyka K2_7ZARZ_U13
Potrafi konstruowa¢ kompleksowe modele analizy ryzyka K2_ZARZ_U03,

PEU_UO3 zwigzanego z realizacja projektu z wykorzystaniem elementéw K2_ZARZ_U04,
statystyki, ekonometrii, prognozowania i badan operacyjnych. K2_ZARZ _U13

Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 Potrafi kryt.yclznlle ocenic przngtnosc wynlkqw ulzyskanych K2 ZARZ KO1
- metodami iloSciowymi w analizie ryzyka projektow. = -
PEU K02 Wyka;uje gotqwosc do |d§ntyﬁkqwaq|q, anah_zowanla K2 ZARZ K04
- i rozwigzywania probleméw w dziedzinie analizy ryzyka. = -
Rozpoznaje potencjat wybranych metod badan operacyjnych,
” o . ) K2_ZARZ K01,
PEU_KO03 ekonometrii, prognozowania i symulacji jako narzedzi analizy K2 ZARZ K04

ryzyka w projektach.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapewnia kompleksowe podejsScie do opanowania i umiejetnosci zastosowania iloSciowego podejscia w analizie
ryzyka. Zajecia rozpoczynajg sie od zapoznania z listg podstawowych pojeé, wprowadzajac ryzyko w ujeciu
probabilistycznym i ilosciowym, akcentujac role zmiennych losowych i teorii prawdopodobiehstwa. W centrum uwagi
znajdujg sie metody statystyczne, w tym testy parametryczne i nieparametryczne oraz skoncentrowane na zastosowaniach
wykorzystanie oprogramowania SPSS do przeprowadzania ocen ryzyka. W tresciach programowych istotne miejsce zajmujg
modele ekonometryczne, w tym regresja logistyczna, klasyczne modele ekonometryczne. Akcenty sg roztozene w sposéb
preferujgcy zastosowania ww. koncepcji w modelowaniu ryzyka. Analizowane sg réwniez metody prognozowania i
modelowania szeregdw czasowych, modele ARMA, ocena jakosci prognoz i ich znaczenie w procesach podejmowania decyzji.
Kulminacje zaje¢ stanowig zastosowania oparte na scenariuszach i studiach przypadkéw, w ktérych studentki i studenci sa
zaangazowani w kompleksowg analize ryzyka projektéw, badajgc potencjat prognozowania, ocene kosztdw i harmonogramy
wdrazania. Ustrukturyzowane podejscie dostosowuje tres¢ przedmiotu do zamierzonych efektéw uczenia sie.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 15
Laboratorium 30
Przygotowanie do zajec 15
Przygotowanie projektu 45
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Ethical Aspects of Intellectual Property Law

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.61HS.04487.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢

Z zakresu wiedzy
Wymienia i szczegdtowo wyjasnia koncepcje i zasady dotyczace
ochrony wiasnosci przemystowej, ktére majg zastosowanie

do produktéw badawczych firm zajmujacych sie zbieraniem
i interpretacja danych oraz koncepcje i zasady praw autorskich

Z zakresu umiejetnosci

Identyfikuje wyzwania etyczne w zakresie wtasnosci intelektualnej
i proponuje ich rozwigzanie.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Zdobywa wiedze na temat stosowania standardéw etycznych przy
projektowaniu rozwigzan innowacyjnych nalezacych do wtasnosci
intelektualnej

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO06,
K2_ZARZ W11

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_K01
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z gtdwnymi wyzwaniami etycznymi w zakresie ochrony praw wtasnosci
intelektualnej. Studenci zapoznajg sie ze wspdtczesnymi prawami wiasnosci intelektualnej i ich ochrong oraz argumentami
zwolennikéw i przeciwnikéw rezimu wtasnosci intelektualnej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Cwiczenia 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Resolving Group Conflicts
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_KO1

Sylabusy

angielski

Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.02698.25

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Wyjasnia przyczyny, przebieg, dynamike i rozwigzywania
konfliktdw grupowych.

Z zakresu umiejetnosci

Demonstruje wiedze o psychologicznych mechanizmach

i procesach determinujacych powstawanie i rozwdj konfliktu.

Analizuje samodzielnie sytuacje konfliktowa.
Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje, wybiera i tworzy narzedzia do rozwigzywania
problemdéw pojawiajgcych sie w zespotach i organizacjach.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U02,
K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K02
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Ocenia i rozwigzuje problemy pojawiajgce sie podczas aktywnosci
zawodowej i przywddztwa w zarzadzaniu konfliktami w miejscu
pracy, majgc na uwadze dobro zespotu, organizacji

i spoteczenstwa.

PEU_K02 K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Uczestnicy zdobeda wiedze w zakresie konfliktéw interpersonalnych, grupowych i organizacyjnych, o metodach
rozwigzywania konfliktéw w grupach i organizacjach oraz nabeda kompetencje zarzadzania konfliktami w grupach, zespotach
i organizacjach.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Knowledge Economy
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.62PK.02681.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Odtwarza wiedze o naukach ekonomicznych i ich miejscu
w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych

Dobiera i kategoryzuje rodzaje, kierunki i skutki ekonomiczno-
prawne ewolucji rynkéw, struktur rynkowych i instytucji oraz
ugrupowan gospodarczych i integracyjnych.

Rozpoznaje i wyjasnia strategiczne znaczenie zarzadzania wiedzg
w organizacji. ldentyfikuje uwarunkowania, i instrumenty
zarzadzania wiedzg w organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera i interpretuje potencjalne efekty wprowadzanych regulacji
ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO02,
K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_W02,
K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_WO02,
K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_U01,
K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U14
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PEU_U02

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_K03

Prognozuje, interpretuje i weryfikuje odpowiednie normy
i standardy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w konkretnych
dziataniach w organizacji).

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na wspétprace w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role).

Deklaruje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy
i rozstrzygania probleméw pojawiajgcych sie w miejscu pracy.

Jest zdolny do przewidywania skutkéw podejmowanych decyzji
i wykazuje inicjatywe do brania odpowiedzialnosci za powierzone
mu zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych.

K2_ZARZ_U01,
K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ U14

K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ_KO5

K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ_K05

K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ K05

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W ramach przedmiotu omawiane bedga filary Gospodarki Opartej na Wiedzy (KE) oraz strategie jej rozwoju Przekazywana
bedzie wiedza, umiejetnosci i kompetencje dotyczace wyzwan XXI wieku Studenci beda sie uczyli podejmowad decyzje
gospodarcze w oparciu o uzyskang wiedze. Rozwijana bedzie w studentach umiejetnos¢ dostrzegania zaleznosci pomiedzy

poszczegdlinymi filarami KE.

Rodzaje zajec¢ studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Przygotowanie do zajec 25
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 20
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 6
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Zaliczenie/Egzamin 4

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
125
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Competences Management
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.02699.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢
Z zakresu wiedzy
Zna zasady i metody tworzenia profili kompetencyjnych

Rozpoznaje i wybiera narzedzia pomiaru kompetencji istotnych dla
danego stanowiska pracy

Wie, na czym polega zarzadzanie przez kompetencje
w poszczegdlnych obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi:
doboru, rozwoju, oceny i wynagradzania pracownikéw

Z zakresu umiejetnosci

Tworzy model kompetencji dla wybranej organizacji

Projektuje profil kompetencyjny wraz z poziomami realizacji
kompetencji dla danego stanowiska.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U06,
K2_ZARZ_U07
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K2_ZARZ_U03,

PEU_UO3 Projektuje narzedzia do oceny kompetenc;ji K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14
PEU U04 Stosuje podejscie kompetencyjne w doborze, ocenie, rozwoju g—gﬁgé—ggg
- i wynagradzaniu pracownikéw. K2_ZARZ_UO7'
Dobiera zrédta informacji i postugiwac sie technikami ich
pozyskiwania (wywiad, kwestionariusz, dokumentacja) potrafi K2 ZARZ U03
PEU_UO05 integrowac uzyskane informacje, dokonywac ich interpretaciji, = ~
. ST L AP K2_ZARZ U04
a takze wycigga¢ wnioski oraz formutowac i uzasadniac opinie = -
w obszarze zarzadzania kompetencjami.
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji oraz K2_ZARZ K03,
- uczestniczenia w ich planowaniu i wdrazaniu. K2_ZARZ_K04
Wspotpracuje i pracuje w grupach w organizacji. Potrafi
PEU_KO02 odpowiednio okresli¢ priorytety w pracy wtasnej i we wspétpracy K2_ZARZ K05
Z innymi.
Ma swiadomos¢ odpowiedzialnos$ci za prace wtasng oraz gotowosc
podporzadkowania sie priorytetom wyznaczonym przez innych K2_ZARZ KOL,
PEU K03 ; . o h s ; . K2_ZARZ K03,
- i ponoszenia odpowiedzialnosci za zadania realizowane K2 ZARZ KO5

samodzielnie lub w zespole.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na praktycznym zastosowaniu podejscia kompetencyjnego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Celem kursu jest rozwdj umiejetnosci studentdw w zakresie projektowania modeli kompetencyjnych, tworzenia profili
stanowiskowych oraz opracowywania narzedzi do oceny kompetencji w organizacji. Studenci pracujg w zespotach
projektowych, realizujac kolejne etapy analizy i wdrazania systeméw kompetencyjnych. W ramach kursu: tworzg model
kompetencyjny dla wybranej organizacji, opracowujg profile stanowiskowe, uwzgledniajgce wymagane poziomy kompetenciji,
projektujg narzedzia oceny kompetencji, dostosowane do specyfiki organizac;ji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30

Przygotowanie projektu 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Work Environment Physics I
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.62PF.02682.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty ksztatcenia podstawowego - fizyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Trafnie dobiera metody i narzedzia do kompleksowej oceny
warunkdéw pracy na danym stanowisku

Okresla stopieh spetnienia wybranych parametréw czynnikéw
srodowiska pracy, opisuje je w kontekscie wptywu na pracownika
i formutuje zalecenia polepszajgce dobrostan pracownikéw

na stanowiskach pracy.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wspiera bezpieczenstwo pracy i postepuje zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa pracy oraz chroni siebie i innych przed szkodliwym
wptywem czynnikéw srodowiska pracy.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W14

K2_ZARZ W14

K2_ZARZ_K02
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Opanowanie pod katem praktycznym metod i narzedzi pomiaru fizycznych czynnikéw srodowiska pracy i oceny ich
oddziatywania na pracownika.

Opanowanie pod katem praktycznym metod i narzedzi ergonomicznego dopasowania warunkéw pracy do wymagan, potrzeb
i ograniczen cztowieka.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 2

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 5
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Employee Performance Appraisal
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.62PS.02700.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Potrafi charakteryzowac miejsce nauk o zarzadzaniu i jakosci,

w tym oceny wydajnosci pracownikdw, w systemie nauk, wskazujac
ich relacje z naukami spotecznymi, ekonomicznymi i technicznymi.
Definiuje teorie organizacji i zarzadzania oraz ich wptyw na ocene
wydajnosci, poréwnujac nowoczesne i tradycyjne podejscia.
Wyjasnia wspotczesne tendencje w zarzadzaniu, identyfikuje
kluczowe metody oceny wydajnosci oraz wskazuje ich
zastosowanie w organizacjach.

K2_ZARZ_WO01

Charakteryzuje metody, techniki i narzedzia zarzadzania
wykorzystywane w ocenie wydajnosci pracownikdw w réznych
obszarach funkcjonalnych organizacji. Definiuje kluczowe pojecia
zwigzane z zarzadzaniem wydajnoscia i identyfikuje narzedzia
oceny stosowane w rozwigzywaniu probleméw menadzerskich.
Wskazuje odpowiednie techniki oceny, dobiera je do specyficznych
sytuacji organizacyjnych oraz poréwnuje ich skutecznos¢ w réznych
kontekstach.

K2_ZARZ_W09
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Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzenh i zjawisk w organizaciji,
badajac ich wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania. ldentyfikuje,
interpretuje i ocenia ztozone problemy zarzadcze, zwigzane
z wydajnoscig pracownikéw, oraz merytoryczne wyzwania
PEU_UO1 w organizacji. Argumentuje, jak rézne czynniki wptywaja K2_ZARZ_U02
na efektywnos¢ dziatah oraz dobiera odpowiednie metody analizy
w celu zrozumienia ztozonosci sytuacji. Rozwigzuje nietypowe
problemy, konstruujac rozwigzania dopasowane do specyficznych
warunkéw organizacyjnych, i weryfikuje ich skutecznos¢.

Dobiera, uzasadnia i stosuje odpowiednie metody oraz techniki,

w tym zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne,
do identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw
zarzadczych oraz wydajnosci pracowniczej w organizacji. Analizuje
i ocenia efektywnos$¢ zastosowanych narzedzi w kontekscie
poprawy wydajnosci pracownikéw, dokonujac krytycznej oceny ich
przydatnosci. Dostosowuje istniejgce metody i narzedzia lub
opracowuje nowe rozwigzania, wprowadzajgc innowacyjne
podejscie do zarzadzania wydajnoscig w organizacji. Demonstruje
umiejetnos¢ adaptacji i wdrazania nowoczesnych technik, ktére
wplywajg na poprawe wynikdw i efektywnosci zespotéw, testujac
oraz weryfikujgc ich skutecznos¢.

PEU_U02 K2_ZARZ_U04

Z zakresu kompetencji spotecznych

Krytycznie ocenia posiadang wiedzy na temat wydajnosci
pracowniczej, identyfikuje problemy zwigzane z efektywnoscia
pracy oraz odpowiednio okresla priorytety w pracy wtasnej

i wspbtpracy z innymi. Jest odpowiedzialny za petnienie réznych rél
organizacyjnych, respektujac zasady etyki oraz podtrzymujac etos
zawodu. Akceptuje i dba o wysokie standardy wydajnosci, wykazuje
inicjatywe w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z wydajnoscia
pracownikéw, a takze postepuje zgodnie z normami etycznymi

i organizacyjnymi. Podejmuje wyzwania zwigzane z poprawg
wydajnosci, podejmuje decyzje w zgodzie z zasadami etyki
zawodowej, szanuje zasady i wspiera innych w dazeniu do celéw
organizacyjnych.

PEU_KO1 K2_ZARZ KO3

Identyfikuje i krytycznie analizuje problemy zwigzane z wydajnoscig
pracownikéw w miejscu pracy. Jest odpowiedzialny

za rozwigzywanie tych probleméw, przewidujgc skutki
podejmowanych decyzji, uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby
spoteczne. Wykazuje inicjatywe w dgzeniu do poprawy wydajnosci,
podejmuje wyzwania zwigzane z rozwigzywaniem problemoéw,

a takze wykazuje zdolnos¢ do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy. Jest otwarty na zmiany, potrafi dostosowaé
strategie dziatania, szanuje zasady etyczne i organizacyjne, a takze
wspiera wspdtpracownikdéw w dazeniu do efektywnosci.

PEU_K02 K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot Ocena Wydajnosci Pracownikéw obejmuje kompleksowe podejscie do oceny wydajnosci pracownikéw, z naciskiem
na nowoczesne strategie i metodologie. Rozpoczyna sie wprowadzeniem do historii i przysztosci oceniania wydajnosci,
koncentrujac sie na rozwoju zasobdéw ludzkich oraz roli planowania wynikéw, odpowiedzialnosci i jasnosci rél. Studenci
zapoznajg sie z réznymi metodami oceny wydajnosci, w tym ustalaniem celdw i kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI),
oraz poznajg nowoczesne techniki udzielania informacji zwrotnej i doradztwa. Na zajeciach omawiane jest réwniez ustalanie
kryteriéw oceny wydajnosci, tworzenie systeméw oceny wydajnosci oraz wyzwah zwigzanych z zarzgdzaniem wydajnoscia.
Aspekty praktyczne omawiane sg poprzez studia przypadkéw, model oceny 360 stopni oraz ¢wiczenia w formie dramy.
Przedmiot konczy sie dyskusjg na temat rozwoju systeméw zarzadzania wydajnoscia, tworzenia zespotéw o wysokiej
wydajnosci i dopasowywania kultury organizacyjnej do celéw wydajnosciowych.
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢ 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy
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Politechnika Wroctawska

Philosophy in the Real World
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- WB8NZZZ/000S.62P0.02683.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy

studia stacjonarne Przedmioty ksztatcenia ogélnego

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 2 * Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje filozoficzne podstawy i uwarunkowania K2_ZARZ_ W05,

PEU_WO1 fundamentalnych wyzwan wspétczesnej cywilizacji. K2_ZARZ W07

Z zakresu kompetencji spotecznych

Odpowiedzialnie petni role zawodowe, w tym: (a) przestrzegania
PEU_KO1 zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych, (b) dbatosci K2_ZARZ K02
o dorobek i tradycje zawodu.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot prowadzony jest w formie wyktadu, ktérego cele obejmuja: (a) wprowadzenie studentéw w zagadnienia z zakresu
filozofii, w szczegdlnosci etyki oraz filozofii spotecznej; (b) ukazanie filozoficznych uwarunkowania kluczowych wspétczesnych
wyzwan spotecznych; (c) wsparcie rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia studentéw; (d)uwrazliwienie studentéw na
spoteczng odpowiedzialno$¢ nauki i techniki.
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 4
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 3
Przygotowanie do zajec 3

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Employee Potential Assessment
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.62PS.02701.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Definiuje metody pomiaru i oceny dokonanh organizacji jako catosci
oraz metody wyceny wartosci przedsiebiorstw. ldentyfikuje

i klasyfikuje rézne fazy rozwoju organizacji, ilustrujac ich cechy
charakterystyczne. Wyjasnia istote, potrzebe, uwarunkowania

i znaczenie proceséw zarzadzania zmianami w organizacji,
poréwnujac rézne podejscia i strategie.

K2_ZARZ_W08

Charakteryzuje wybrane obszary funkcjonalne organizacji,

definiujac kluczowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem. Okresla

metody, techniki i narzedzia wykorzystywane w ocenie potencjatu

pracownikéw oraz ilustruje ich zastosowanie w rozwigzywaniu K2_ZARZ_W09
probleméw menedzerskich. Identyfikuje i klasyfikuje narzedzia

zarzadzania, przyporzadkowujac je do specyficznych sytuacji

organizacyjnych.

Z zakresu umiejetnosci
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PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_UO5

PEU_KO1

Sylabusy

Dobiera i uzasadnia metody oraz techniki oceny potencjatu
pracownika, stosujgc zaawansowane technologie informacyjno-
komunikacyjne do analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw
organizacyjnych. Analizuje przydatnos¢ istniejagcych metod,
krytykuje ich ograniczenia i ocenia ich skutecznos¢ w kontekscie
specyficznych potrzeb organizacji. Tworzy innowacyjne narzedzia
lub modyfikuje istniejgce rozwigzania, dostosowujgc je

do wymagan sytuacji. Projektuje i wdraza nowe metody, prowadzac
dyskusje na temat ich zastosowania i skutecznosci. Testuje
opracowane rozwigzania, weryfikuje ich efektywnos¢ i organizuje
proces ich implementacji w celu poprawy zarzadzania potencjatem
pracowniczym.

K2_ZARZ_U04

Analizuje i interpretuje ztozone problemy zarzadcze oraz
merytoryczne w organizacji, uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne

i zewnetrzne, z naciskiem na ocene potencjatu pracownikéw.
Uzasadnia wybdér najlepszych rozwigzan, dostosowujac je

do specyficznych potrzeb organizacji oraz ustalonych priorytetéw.
Projektuje, konstruuje i wdraza rozwigzania zwigzane z oceng
potencjatu pracownikéw, stosujac zaawansowane metody i techniki
zarzadzania. Ocenia skutecznos¢ tych dziatan, testuje ich
efektywnos¢ i krytycznie weryfikuje ich wyniki. Wspétpracuje

w zespole, przygotowujgc i organizujgc procesy wdrozeniowe,
prognozujac dtugoterminowe efekty wybranych rozwigzan

na wydajnos¢ pracownikdw oraz rozwdj organizacji.

K2_ZARZ_U06

Analizuje potrzeby organizacji w kontekscie ztozonych zmian,

ocenia potencjat pracownikdw oraz przewiduje wielokierunkowe

skutki spotecznych aspektéw ich wprowadzania. Opracowuje

szczego6towy plan wdrozenia zmian, uwzgledniajac potencjat

i umiejetnosci pracownikéw, a takze dostosowuje go K2_ZARZ U07
do specyficznych uwarunkowan organizacyjnych oraz spotecznych.

W ramach projektowania zmian, dobiera odpowiednie techniki

oceny potencjatu pracownikdw, ktére umozliwiaja skuteczna

realizacje zadan.

Potrafi przygotowa¢ dobrze udokumentowane opracowanie,

przedstawiajace wyniki wtasnych badan z zakresu nauk

0 zarzadzaniu i jakosci, w tym oceny potencjatu pracownikéw.

Analizuje dane zwigzane z oceng potencjatu, dobiera odpowiednie

metody badawcze i techniki analizy, a nastepnie interpretuje K2_ZARZ_U15
uzyskane wyniki w kontekscie rozwoju organizacji. Opracowuje

sprawozdanie, prezentujac zebrane informacje w sposéb

uporzadkowany, kategoryzujac je i wskazujac kluczowe czynniki

wptywajgce na ocene potencjatu pracownikéw.

Potrafi efektywnie wspétdziata¢ i pracowac w grupowych oraz
zespotowych formach organizacji pracy, przyjmujac rézne role

w zaleznosci od potrzeb zespotu. Analizuje zadania zespotowe,
dobiera odpowiednie metody pracy i techniki komunikacji, a takze
dostosowuje sposéb organizowania pracy do specyfiki grupy.
Wykazuje umiejetnos¢ organizowania pracy zespotu, planowania
dziatan i kierowania nimi, odpowiednio rozdzielajac zadania

i monitorujac postepy.

K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do krytycznej oceny wptywu wykonywanej pracy
zawodowej na otoczenie spoteczne oraz oceny potencjatu
organizacji w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej. Identifikuje
problemy zwigzane z oddziatywaniem pracy na spoteczenstwo

i podejmuje dziatania na rzecz interesu publicznego. Wykazuje
zdolnos¢ do inicjowania i realizowania dziatah spotecznych,
oceniajac ich potencjat w konteks$cie wartosci etycznych oraz
potrzeb srodowiska spotecznego.

K2_ZARZ_K02
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Jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy

i odpowiednio okresla priorytety w pracy wtasnej oraz w wspotpracy
z innymi, biorgc pod uwage odpowiedzialne petnienie réznych rél
organizacyjnych. Akceptuje i respektuje zasady etyki, dbajgc

0 przestrzeganie wartosci zawodowych. Wykazuje inicjatywe

w rozwigzywaniu probleméw oraz podejmuje wyzwania zwigzane

z efektywnym dziataniem w zespole, majgc na uwadze zaréwno
cele organizacyjne, jak i odpowiedzialnos$¢ spoteczna.

PEU_K02 K2_ZARZ K03

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy

i rozwigzywania probleméw pojawiajacych sie w miejscu pracy,
przy jednoczesnej umiejetnosci oceny potencjatu pracownikéw

w kontekscie tych wyzwan. Potrafi przewidywad skutki
podejmowanych decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, myslac i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy,
wykorzystujac narzedzia oceny potencjatu do oceny skutkéw tych
decyzji.

PEU_KO3 K2_ZARZ_K04

Akceptuje odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych, wykazujac gotowos¢

do podejmowania decyzji oraz ich konsekwenc;ji. Jest
odpowiedzialny za wtasne przygotowanie do pracy, dba o jakos¢
podejmowanych dziatah oraz ich skutki, identyfikuje problemy

i podejmuje wyzwania w celu ich rozwigzania.

PEU_K04 K2_ZARZ_K05

Wykazuje odwage w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladéw,
potrafi przekonywa¢ innych oraz negocjowac w celu osiggania
wspdinych celéw organizacyjnych. Akceptuje wyzwania zwigzane
Z wyrazaniem swojego zdania i obrong stanowisk w trudnych
sytuacjach, co $wiadczy o jego zdolnosci do oceny potencjatu

w zakresie skutecznej komunikacji. Jest odpowiedzialny

za efektywnos¢ swoich dziatan komunikacyjnych, ocenia potrzeby
zespotu i organizacji, wykazuje inicjatywe w poszukiwaniach
kompromiséw i rozwigzywaniu sporéw, dbajac o interesy
organizacji.

PEU_KO5 K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z narzedziami oceny potencjatu pracowniczego oraz rozwiniecie umiejetnosci
pracy zespotowej i analizy wynikéw oceny. Zajecia rozpoczynajg sie od przedstawienia celu, przebiegu oraz kryteriéw
oceniania, a takze utworzenia zespotéw projektowych. Nastepnie uczestnicy poznaja szczegdty realizacji zadah w zespotach
¢wiczeniowych oraz wybieraja zadania do realizacji z zakresu okreslonego przez prowadzacego. Studenci opracowujg
materiaty teoretyczne dotyczgce Development Center, przygotowujg zadania oceniajgce dla wybranych stanowisk, a
nastepnie przeprowadzaja je w grupie, analizujgc wyniki zgodnie z ustalonymi kryteriami. Kolejnym krokiem jest rotacja
cztonkdéw zespotéw oraz opracowanie catoSciowego raportu z przeprowadzonej sesji, ktéry nastepnie jest prezentowany i
omawiany na forum grupy. Przedmiot kohczy sie podsumowaniem, oméwieniem wnioskéw i oceng raportéw

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do zajec 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 53/123
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Politechnika Wroctawska

Research Methods in Human Resource Management

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.62PS.02702.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
» Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin

+ Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i klasyfikuje metody badawcze, techniki i narzedzia
zarzgdzania stosowane w rozwigzywaniu probleméw w obszarze

zarzadzania zasobami ludzkimi. Uzasadnia wybor odpowiednich K2_ZARZ_W09
metod i opisuje ich zastosowanie w praktyce organizacyjne;j.

Identyfikuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania

wspdtczesnych organizacji oraz formutuje kluczowe dylematy

wspdtczesnej cywilizacji, wskazujgc ich znaczenie dla projektowania K2 ZARZ WO5

i realizacji badan w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Uzasadnia
koniecznos¢ uwzglednienia tych uwarunkowan w metodologii
badan naukowych

Z zakresu umiejetnosci
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PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_KO01

Dobiera i uzasadnia metody badawcze oraz techniki analityczne

do rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi. Stosuje wybrane metody w praktyce, krytycznie
oceniajac ich przydatnos¢ i modyfikujac je w sposéb innowacyjny,
aby sprostac¢ specyficznym potrzebom organizacji.

Projektuje metody pomiaru i oceny dokonanh organizacji w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi. Przygotowuje i stosuje kryteria
ewaluacji, prognozuje kierunki zmian i opracowuje rekomendacje,
ktére wspierajg realizacje przyjetych celéw strategicznych.

Formutuje hipotezy badawcze w obszarze zarzgdzania zasobami
ludzkimi, dobiera i stosuje adekwatne metody badawcze, testuje je
oraz interpretuje uzyskane wyniki. Analizuje dane, opracowuje
raporty badawcze i wycigga wnioski, ktére wykorzystuje

do planowania dalszych badan. Wykazuje zdolnos¢ do planowania
i organizowania ciggtego uczenia sie, zaréwno wtasnego, jak

i innych.

Wspotpracuje z zespotem badawczym, organizuje jego prace

i rozdziela zadania, uwzgledniajgc indywidualne kompetencje
cztonkéw. Ocenia efektywnos¢ dziatah zespotu, modyfikuje plany
w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki oraz prowadzi dyskusje,
wspierajgc réznorodne perspektywy w procesie badawczym.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje problemy pojawiajgce sie w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi, podejmuje wyzwania zwigzane z ich
rozwigzaniem oraz dba o przewidywanie skutkéw podejmowanych
decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.
Wykazuje inicjatywe w mysleniu i dziataniu przedsiebiorczym,
respektujgc zasady etyczne i spoteczne.

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Student nabywa umiejetnos$¢ wyszukiwania i analizowania tresci z zakresu nowoczesnych metod zarzadzania zasobami
ludzkimi. Student nabywa umiejetnos¢ krytycznej oceny przydatnosci metod zarzadzania zasobami ludzkimi.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 15
Laboratorium 15
Zaliczenie/Egzamin 4
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 30
Przeprowadzenie badan empirycznych 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 16

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
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Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Kierunek studiow
lektoraty

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Politechnika Wroctawska

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestry
Semestr 1, Semestr 2,
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

Tresé

Politechnika Wroctawska

Foreign Language 2.2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
PWRS)0S.97)0.02690.25

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Jezyki obce

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 60 godz., 3 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla wtasciwego poziomu jezykowego; zna, rozumie
i stosuje okreslone poziomem Srodki jezykowe (gramatyczne,
leksykalne i stylistyczne) z zycia codziennego z wybranymi
elementami jezyka akademickiego, specjalistycznego

PEU_UO1

i technicznego stosowane w dziedzinie studiowanego kierunku oraz
w Srodowisku akademickim i zawodowym; porozumiewa sie

5J0_S2_U01

w $Srodowisku rodzinnym, towarzyskim i interkulturowym ¢wiczac
umiejetnos¢ komunikacji; docenia potrzebe doskonalenia swoich
umiejetnosci w zakresie efektywnej komunikacji, rozwija
kompetencje w obszarze jezyka komunikacji, podstaw jezyka
specjalistycznego i akademickiego.

Sylabusy

58/123



Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Al; A2; B1 jezyk francuski, hiszpanski, japonski, niemiecki, polski jako obcy, rosyjski

Ogblne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku rodzinnym, towarzyskim oraz interkulturowym oraz
dla okreslonego poziomu dla potrzeb akademickich i zawodowych.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wiasny profil studenta oraz zainteresowan;
prezentowanie siebie, swoich zainteresowan i pomystéw w kontekstach srodowiskowych, akademickich i zawodowych.
Rozwijanie kompetencji twérczych, odbiorczych i interaktywnych w grupie.

Jezyk w komunikacji we wspoétczesnym Swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna - wrazliwo$¢ na réznice kulturowe,
nawigzywanie rozmowy, wigczanie sie do dyskusji, przechodzenie do kolejnych punktéw, podsumowywanie wypowiedzi,
stosowanie charakterystycznych zwrotéw i wyrazen dla okreslonego poziomu jezykowego; branie udziatu w réznych formach
interakcji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 60

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 90

Sylabusy 59/123



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Seminar |
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.62PS.02703.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera adekwatne do tematu pracy zrddta informacji i literature
fachowa dokumentacje biznesowg i organizacyjna. Analizuje

i interpretuje uzyskane informacje oceniajgc ich przydatnosci

do rozwigzania ztozonych problemdw zdefiniowanego w pracy.

K2_ZARZ_U03

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia

badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw

naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub

pogtebionych probleméw zarzadczych i merytorycznych

w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ_U04
dokona¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje

i prawidtowo taczy poznane lub opracowuje nowe metody

i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego

problemu w pracy dyplomowe;.
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PEU_U03

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Celem seminarium jest:

Jest przygotowany do opracowania dzieta w postaci pracy
magisterskiej. Ocenia poprawnos¢ sformutowanych tytutéw, celéw
i zakresu pracy prowadzac dyskusje nt. spéjnosci ww. zagadnien.
Przygotowuje dokument dotyczacy koncepcji pracy pt. "Deklaracja
pracy dyplomowej".

W sposéb komunikatywny argumentuje, prezentuje i prowadzi
dyskusje rzeczowo uzasadniajgc swoje pomysty i rozwigzania oraz
wskazuje potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych wiasnych
badan. Krytycznie ocenia planowane dziatania i rozwigzania innych
oraz dobdr metod badawczych zachowujac zasade etycznego
zachowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu wiedzy fachowej, jak réwniez formutowania pytan
majacych na celu rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz
weryfikacji swoich pogladéw u ekspertéw (np. nauczycieli
akademickich, przedsiebiorcéw).

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny
przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

1. przekazanie studentom wiedzy dotyczgcej wstepnego rozeznania tematyki pracy dyplomowej -magisterskiej,

2. stworzenie warunkéw umozliwiajgcych studentce/studentowi wybdr tematu pracy dyplomowej- magisterskiej,
sformutowanie jej celu i struktury oraz problemu badawczego,

3. opracowania i zweryfikowania dokumentu ,Deklaracja realizacji pracy dyplomowe;j”.

Rodzaje zaje¢ studenta

Seminarium

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

15

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

25

Liczba godzin
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Social Philosophy

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.62HS.01748.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

spotecznych

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowe;.

Charakteryzuje fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Potrafi prowadzi¢ dyskusje - przedstawia¢ i krytycznie oceniac
rézne opinie i stanowiska.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do krytycznej oceny odbieranych tresci i oceny zrédet
informacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_UO5,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K02,
K2_ZARZ_K06
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K2_ZARZ K02,

PEU_KO02 Formutuje wtasne opinie i stanowiska. K2_ZARZ_K06
Petni odpowiedzialne role zawodowe, w tym: (a) przestrzegania K2 ZARZ K02
PEU_KO3 zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych, (b) dbatosci K2 ZARZ KOG

o dorobek i tradycje zawodu.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza studentéw w zagadnienia z zakresu etyki i filozofii spotecznej. Nacisk potozony jest na te zagadnienia i
koncepcje, ktérych znajomos¢ pozwala lepiej zrozumie¢ fundamentalne wyzwania wspétczesnego spoteczenstwa. Sposob
prowadzenia zaje¢ i doboér tematéw sg pomyslane tak, by wspiera¢ rozwéj umiejetnosci krytycznego myslenia studentéw
oraz uwrazliwia¢ ich na spoteczng odpowiedzialnos¢ nauki i techniki.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 63/123



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Methodology of Science
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu

W8NZZZ/000S.62HS.04488.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

spotecznych

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje filozoficzne uwarunkowania nauki.

Definiuje pojecia ogélnej metodologii nauk oraz filozofii nauki.

Z zakresu umiejetnosci

Potrafi prowadzi¢ dyskusje.

Potrafi krytycznie ocenia¢ odbierane tresci oraz zrédta informacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_UO5,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16
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PEU_UO3 Formutuje wtasne opinie i stanowiska i dyskutuje o nich.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Rozumie wptyw filozoficznych i spotecznych uwarunkowan

PEU_KO1 na proces ksztattowania wiedzy naukowe;j.
Petni odpowiedzialne role zawodowe, w tym: (a) przestrzega
PEU_K02 zasady etyki zawodowej i wymagania tego od innych, (b) dba

o dorobek i tradycje zawodu.

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_UO5,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K02,
K2_ZARZ_K06

K2_ZARZ_K02,
K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje studentéw z zagadnieniami ogdinej metodologii nauk oraz, dodatkowo, elementami filozofii nauki i
teorii argumentacji. Poza zwiekszeniem $wiadomosci studentdw w zakresie charakteru i ograniczen metod nauki, cele
przedmiotu obejmujg doskonalenie umiejetnosci krytycznego myslenia oraz zwiekszenie Swiadomosci studentdw zakresie

spotecznej roli i odpowiedzialno$ci naukowcéw.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium
Przygotowanie do zajec
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

30

10

Liczba godzin

50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Who Is Human? Philosophical Antropology

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu

W8NZZZ/000S.62HS.04489.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

spotecznych

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Analizuje i definiuje fenomen cztowieka w oparciu o klasyfikacje
i rozréznienia proponowane w ramach antropologii filozoficzne;.

Nazywa i objasnia status cztowieka dziatajgcego w warunkach

wspdtczesnych uwarunkowan panujgcych w cywilizacji naukowo -

technicznej.

Zna i rozumie dylematy oraz wyzwania cywilizacji naukowo-
technicznej.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje, bada, krytykuje i ocenia status cztowieka dziatajacego

w cywilizacji naukowo - techniczne;.

Postuguje sie i interpretuje panujgce normy w spoteczenstwie
i organizacji pracy i zycia spotecznego.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16
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Wyszukuje informacje, ocenia i prowadzi dyskusje oraz tworzy
PEU_UO3 wiasne projekty w zakresie optymalizacji zycia indywidualnego
i spotecznego.

K2_ZARZ_U05,
K2_ZARZ_U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Popiera i chroni wszelka dziatalno$¢ majgcg na celu ochrone praw K2_ZARZ K02,

PEU_KO1 czowieka. K2 ZARZ K06

Wyraza wtasne sady i jest zdolny do identyfikacji probleméw
PEU_K02 spotecznych, podejmujac wyzwania wspierajgce implementacje K2_ZARZ_K06
praw cztowieka.

PEU KO3 Identyfikuje problemy wspétczesnego cztowieka, jest wrazliwy K2_ZARZ K02,
- i zdolny do podejmowania wyzwan z tym zwigzanych. K2_ZARZ_K06
PEU_K04 Jest gotéw do podejmowania dziatah na rzecz interesu spotecznego. | K2_ZARZ K02

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot dotyczy rozumienia cztowieka i jego cztowieczenstwa jako istoty indywidualnej i spotecznej. Bedac istota
historyczna, jest réwnoczesnie przedmiotem i podmiotem poznania. Zyjac w spoteczenstwie tworzy on cywilizacje i technike,
ktéra oddziatuje na niego w coraz wiekszym stopniu. Uzywajac technologii cztowiek podejmuje réwniez préby stania sie
nadcztowlowiekiem, stagd w ramach zaje¢ podejmowane beda analizy nurtéw transhumanizmu i posthumanizmu.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 4
Przeprowadzenie badan literaturowych 8
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Development of Personal Potential
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO01

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.02705.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, dostosowuje, uzasadnia i stosuje odpowiednie koncepcje
i narzedzia niezbedne do planowania i rozwijania potencjatu
osobistego.

Projektuje oraz uzasadnia strategie planowania zasobdéw
niezbednych do osobistego rozwoju zawodowego, korzystajac
z zréznicowanych zrédet informaciji.

Wspotdziata i pracuje w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujgc w nich rézne role).

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest Swiadomy potrzeby dokonywania krytycznej ewaluacji
posiadanej wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Jest przygotowany
do samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy, kompetencji

i umiejetnosci do uzupetnienia.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_KO01
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Jest zorientowany na zachowania profesjonalne. Dostrzega

PEU_KO02 i rozstrzyga dylematy, w tym takze etyczne, zwigzane z sferg K2_ZARZ KO3,
. d . K2 ZARZ KO7
zawodowa, osobista i samorozwojem. - -
Wykazuje inicjatywe w zakresie przyjmowania i ponoszenia
PEU_KO3 odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania, w szczegdlnosci K2_ZARZ K05

w zakresie samodzielnego przygotowania do pracy, podejmowania
decyzji oraz rozpoczynania, prowadzenia i kohczenia dziatan.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z pojeciami oraz narzedziami umozliwiajgcymi ocene i planowanie osobistego
rozwoju zawodowego, co pozwala na $wiadome kierowanie swojg $ciezka kariery. Istotnym elementem jest réwniez
zaznajomienie z koncepcjami oraz narzedziami zwigzanymi z planowaniem zasobdw niezbednych do skutecznego rozwoju
osobistego w konteks$cie zawodowym. Dodatkowo, przedmiot obejmuje wprowadzenie do metod wdrazania, oceny oraz
wspierania planéw rozwoju osobistego, co przygotowuje studentéw do efektywnego realizowania swoich celéw zawodowych i
utrzymania dtugofalowego rozwoju.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Przygotowanie do zajec 10
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 5
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) LiczbaSgodzin
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Communication in Social Media
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.02706.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Wybiera, dostosowuje, uzasadnia i stosuje odpowiednie normy
i standardy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w mediach
spotecznosciowych, w komunikacji osobistej, zawodowej

i spoteczne;.

Formutuje, uzasadnia, wybiera i weryfikuje zasady komunikacji
w mediach spotecznosciowych zgodnie z ustalonymi priorytetami,
w kontekscie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Rozumie teksty méwione i czytane, nawiagzuje kontakty spoteczne,
spojnie wypowiada sie na znany temat, tworzy podstawowe tresci
w mediach spotecznosciowych oraz identyfikuje, interpretuje,
ocenia i wptywa na zachowanie cztonkéw organizacji, zwtaszcza

w kontekscie komunikacji za posrednictwem sieci
spotecznosciowej.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U14
K2_ZARZ_U16
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Wspotpracuje i komunikuje sie w grupie oraz wykazuje gotowosé K2_ZARZ K03,

PEU_KO1 do samodzielnego organizowania i zarzadzania pracg zespotéw. K2_ZARZ K05

Rozwija i doskonali swoja profesjonalng wiedze i umiejetnosci, aby

skutecznie komunikowa¢ sie, broni¢ i negocjowac swoje K2_ZARZ K01,
perspektywy (w tym online) z odwaga i cierpliwoscia, ostatecznie K2_ZARZ_K03
przyczyniajac sie do osiggniecia wspdlnych celéw.

PEU_K02

Zachowuje sie w spos6b profesjonalny i etyczny; dostrzega
i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasng i cudza praca;
PEU K03 poszukuje wiasciwych rozwigzan i mozliwosci korygowania K2_ZARZ K07
nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach w miejscu
pracy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Kurs ten bada komunikacje w mediach spotecznosciowych z perspektywy osobistej, zawodowej i spotecznej. Obejmuje
rozwijanie wirtualnej osobowosci w mediach spotecznosciowych, tworzenie i analizowanie strategii komunikacyjnych dla
réznych kontekstéw oraz badanie organizacyjnych polityk mediéw spotecznosciowych, w tym sieci wewnetrznych i employer
brandingu. Dyskusje grupowe, studia przypadkéw i prezentacje studentéw zapewnig praktyczne zastosowanie tych
koncepcji, koncentrujac sie na wyzwaniach i rozwigzaniach zwigzanych z mediami spotecznosciowymi zwigzanymi z HR.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Intrapreneurship and Organizational Innovation

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.04492.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Wyijasnia wptyw globalnych uwarunkowan, takich jak regulacje
prawne i ekonomiczne, na konkurencyjnos¢ organizacji oraz

na procesy innowacyjne, okresla role innowacji organizacyjnych
w strategii organizaciji.

Definiuje i rozréznia pojecia przedsiebiorczosci
i intraprzedsiebiorczosci, charakteryzuje czynniki sprzyjajace
skutecznosci indywidualnych i zespotowych zachowan
przedsiebiorczych w kontekscie intraprzedsiebiorczosci.

Z zakresu umiejetnosci

Demonstruje potencjalne efekty regulacji ekonomiczno-prawnych

na intraprzedsiebiorcze inicjatywy oraz innowacje w organizacjach.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ_U01
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Wykazuje inicjatywe w identyfikowaniu probleméw i mozliwosci
innowacyjnych w organizacji, jest otwarty na wspétprace
PEU_KO01 miedzyfunkcyjng oraz podejmuje wyzwania zwigzane z wdrazaniem | K2_ZARZ K04
intraprzedsiebiorczych inicjatyw w kulturze organizacyjnej
wspierajgcej innowacje.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot , Intraprzedsiebiorczos¢ i innowacje organizacyjne” bada, w jaki sposdb organizacje mogg wspierac
intraprzedsiebiorcze myslenie i zachowania w celu napedzania innowacji oraz dtugoterminowego rozwoju. Studenci poznajg
role HR i przywddztwa w budowaniu kultury innowacji, rozwijaniu zdolnosci organizacyjnych i pokonywaniu barier
intraprzedsiebiorczosci. Przedmiot obejmuje réwniez metryki oceny sukcesu intraprzedsiebiorczosci oraz strategie
skalowania innowacyjnych inicjatyw w organizacjach.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) Liczbasgodzin
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Leadership for Intrapreneurship
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.62PS.04493.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Rozumie role przywddztwa dla intraprzedsiebiorczosci, definiuje

cechy intraprzedsiebiorcy oraz przedsiebiorczych zachowan
w organizacji, identyfikuje style przywddztwa odpowiednie dla
organizacji intraprzedsiebiorczych.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W11

Rozumie, w jaki sposéb przywdédztwo dla intraprzedsiebiorczosci
wptywa na realizacje strategii organizacji oraz jej konkurencyjnos¢

PEU_WO02 w kontekscie globalnych uwarunkowanh prawnych i ekonomicznych. | K2_ZARZ W03
Okresla metody zarzadzania strategicznego wspierajacych rozwdj

PEU_UO1

Sylabusy

intraprzedsiebiorczosci.

Z zakresu umiejetnosci
Analizuje potencjalny wptyw krajowych i miedzynarodowych
regulacji ekonomiczno-prawnych na inicjatywy i innowacje
intraprzedsiebiorcze w organizacjach.

Z zakresu kompetencji spotecznych

K2_ZARZ_U01
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Identyfikuje problemy oraz mozliwosci innowacyjne w organizacji,
wykazuje inicjatywe i podejmuje wyzwania zwigzane
z intraprzedsiebiorczoscig w zmieniajgcych sie warunkach

PEU KO1 spotecznych. Jest wrazliwy na potrzeby spoteczne, respektuje

- zasady wspotpracy i szanuje réznorodnos¢, wspierajgc rozwoj

innowacyjnych rozwigzan. Broni i popiera dziatania sprzyjajace
odpowiedzialnemu wprowadzaniu innowacji, dbajac o réwnowage
miedzy interesami organizacji a potrzebami otoczenia spotecznego.

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie
Przedmiot ma na celu dostarczenie studentom wiedzy i narzedzi wspierajacych rozwijanie intraprzedsiebiorczego myslenia i

zachowan w organizacjach, zgodnych z celami strategicznymi i globalnymi wyzwaniami.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) LiczbaSgodzin
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Managerial Accounting
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.64PK.02685.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Wyktad: 15 godz., 2 ECTS, Egzamin

+ Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Opisuje uporzadkowang wiedze na temat istoty rachunkowosci K2_ZARZ_WQ7,
zarzadczej i rachunku kosztéw oraz ich genezy i etapéw rozwoju K2_ZARZ W08,
w Polsce i na $wiecie. K2_ZARZ_WO09
Charakteryzuje metody i koncepcje rachunku kosztéw oraz g—%ﬁg—wg;
narzedzia rachunkowosci zarzadczej. KZ_ZARZ_WO9'
Opisuje sposoby konstruowania budzetu oraz poszczegélne Eg—éﬁg—wgg
dokumenty sprawozdan finansowych. K2:ZAR2:WO9

Z zakresu umiejetnosci
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K2_ZARZ_U02,

Analizuje modele rachunku kosztéw, wskazuje réznice miedzy nimi K2_ZARZ_U03,
PEU_UO1 oraz ocenia ich wptyw na wynik ﬁna'nsow K2_ZARZ_U04,
Py y y K2_ZARZ_U06,
K2_ZARZ_U08
K2_ZARZ_U02,
PEU U02 Przeprowadza kalkulacje kosztéw oraz wykonuje analize, g—gﬁgé—ggi
- planowanie, prognozowanie i optymalizacje kosztéw. K2_ZARZ_UO6'
K2_ZARZ_U08
K2_ZARZ_U02,
. . - . . K2_ZARZ_U03,
PEU U03 Opracowu;e budzet przefjsu_e;blorstwa i wykazuje jego efekty K2 ZARZ U04.
- widoczne w sprawozdaniu finansowym. K2 ZARZ U06
K2_ZARZ_U08
Z zakresu kompetencji spotecznych

Docenia znaczenie rachunkowosci zarzadczej w praktyce K2 ZARZ K02
gospodarczej, zwtaszcza jej role w dostarczaniu kierownictwu = ~ A
PEU_KO01 R o . . . K2_ZARZ K04,
organizacji informacji ekonomicznych niezbednych do zarzadzania K2 ZARZ KOS5

organizacjq i realizacji jej funkcji. - -

Jest odpowiedzialny za gromadzenie, przetwarzanie

i prezentowanie informac;ji finansowych i niefinansowych K2_ZARZ K02,
PEU_KO02 0 projekcie oraz przedsiebiorstwie i jego otoczeniu, wspierajac K2_ZARZ K04,
menedzeréw w podejmowaniu decyzji operacyjnych K2_ZARZ K05

i strategicznych.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje wyktady, ¢wiczenia i laboratorium , ktérych celem jest nabycie wiedzy i umiejetnosci efektywnego
dziatania, wspomagajacego planowanie, kontrole i optymalizacje kosztéw wytwarzania. Dzieki zdobytej wiedzy i praktycznym
¢wiczeniom studenci po ukonczeniu zaje¢ beda potrafili samodzielnie: zarzadza¢ kosztami i przychodami w wybranych

obszarach dziatalnosci.

Cele przedmiotu obejmujg przygotowanie studentéw do nabycia umiejetnosci praktycznego menedzerskiego planowania
kosztéw wytwarzania produktéw lub ustug, a takze ustalania cen i budzetowania poszczegéinych obszaréw dziatalnosci.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Cwiczenia 15
Laboratorium 15
Przygotowanie do zajec 16
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 10
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Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100

Sylabusy 78 /123



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Leadership in the Organization
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000S.64PK.02686.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Wyjasnia modele przywddztwa, motywacji i mechanizméw
zwigzanych z grupowym i spotecznym wptywem w organizacji.
Wskazuje zasady przeciwdziatania negatywnym skutkom
indywidualnych i spotecznych dziatah w organizacji.

Krytycznie ocenia zakres i poziom posiadanej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych z obszaru przywddztwa. Jest przygotowany

do samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia
i umiejetnosci do doskonalenia.

Z zakresu umiejetnosci

Identyfikuje czynniki wptywajace na skutecznos¢ przywddztwa
organizacyjnego i zespotowego oraz potrafi je uzy¢ do efektywnego
wykorzystania wtadzy i autorytetu oraz projektowania efektywnych
zespotow

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_W09,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U02,
K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ U14
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L . . o . K2_ZARZ_U02,
Postuguje sie wiedza psychologiczng w kierowaniu i zarzgdzaniu = -

PEU_UO02 ludZmi w organizacji oraz w zadaniach projektowych, a takze Eg—gﬁg—ggi
w przyjmowaniu roli lidera. K2_ZARZ_U14'
Z zakresu kompetencji spotecznych

Deklaruje wtasne poglady i staje w ich obronie. Jest przygotowany K2_ZARZ K01,

PEU K01 N : ! S . . K2_ZARZ K03,
- do przekonywania i negocjowania dla osiagniecia wspdlnych celéw. K2 ZARZ K07
Komunikuje sie skutecznie i empatycznie z innymi, szanujac rézne K2_ZARZ KO,

PEU_K02 co ' K2_ZARZ_K03,
- perspektywy i swiatopoglad K2 ZARZ K07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie
Dynamiczne procesy organizacyjne z perspektywy przywddztwa; psychologiczne determinanty osiggania wtadzy i

konsekwencje korzystania z wtadzy; wytanianie sie przywddztwa i umiejetnosci zwigzane z petnieniem roli przywddczej

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 10
Przygotowanie do zajec 6
Przygotowanie projektu 10
Zaliczenie/Egzamin 4
Przeprowadzenie badan literaturowych 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Politechnika Wroctawska

Training and Development

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie w jezyku angielskim

Specjalnos¢
Human Resource Management

Jednostka organizacyjna

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000HRMS.64PS.02708.25

Grupa zajec

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1
PEU_W02
PEU_WO03
PEU_W04

PEU_WO5

Sylabusy

Tak

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢

Obowigzkowy specjalnosciowy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Projekt: 30
Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢
Z zakresu wiedzy
Definiuje etapy i narzedzia badania potrzeb szkoleniowych

Dobiera metody i techniki szkoleniowe dopasowane do potrzeb
organizacji i do odbiorcéw

Okresla harmonogram i plan realizacji szkolen

Przedstawia materiaty szkoleniowe i narzedzia dydaktyczne
do realizacji programu szkoleniowego

Dobiera metody oceny efektywnosci szkolenia

Z zakresu umiejetnosci

Liczba
punktow ECTS
4.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09
K2_ZARZ_W09
K2_ZARZ_W09
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09
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PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_U04

PEU_UO5

PEU_U06

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_KO3

PEU_K04

Sylabusy

Potrafi zaprojektowad proces i przeanalizowa¢ potrzeby
szkoleniowe w organizacji.

Potrafi zaprojektowad program szkoleniowy dla wybranej
organizacji

Potrafi wybra¢ odpowiedni zakres szkolenia i metody nauczania dla
proponowanego programu szkoleniowego w wybranej organizac;ji.

Potrafi zaprojektowa¢ narzedzia do oceny skutecznos$ci programu
szkoleniowego.

Potrafi opracowad kompleksowy program projektu szkoleniowego
w formie pisemnego raportu dla wybranej organizac;ji.

Potrafi dobiera¢ Zrédta informacji i postugiwac sie technikami ich
pozyskiwania (wywiad, kwestionariusz, dokumentacja) potrafi
integrowac uzyskane informacje, dokonywac ich interpretaciji,

a takze wyciagad wnioski oraz formutowac i uzasadnia¢ opinie

w obszarze szkolenh i rozwoju.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji oraz
uczestniczenia w ich planowaniu i wdrazaniu.

Potrafi wspédtpracowac i pracowac w zespole w organizacji. Potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety w pracy wtasnej i we wspédtpracy
Z innymi.

Ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowosc
podporzadkowania sie priorytetom wyznaczonym przez innych

i ponoszenia odpowiedzialnosci za zadania realizowane
samodzielnie lub w zespole.

Rozumie istote kompleksowego podejscia do projektowania
programdw szkoleniowych w organizacji.

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ_U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06,
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ_U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ_U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ_U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U06
K2_ZARZ_U07,
K2_ZARZ U14
K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ_KO5

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ K04,
K2_ZARZ K05

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ_KO05

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ K04,
K2_ZARZ_KO5
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na praktycznym podejsciu do analizy potrzeb szkoleniowych, projektowania i wdrazania
programdw rozwojowych w organizacji oraz oceny ich efektywnosci. Studenci pracujg w grupach oraz indywidualnie

(seminarium) oraz zespotach projektowych (projekt), przechodzac przez kluczowe etapy cyklu szkoleniowego, od diagnozy

potrzeb po wdrozenie i ocene skutecznosci szkolenia. Celem przedmiotu jest zdobycie praktycznej wiedzy z zakresu
projektowania procesu rozwoju pracownikéw w organizacji, nabycie wiedzy i umiejetnosci identyfikacji potrzeb

szkoleniowych, przygotowanie projektu programu szkoleniowego dostosowanego do organizacji, opracowanie metod oceny

skutecznosci szkolen, nabycie wiedzy i zdobycie doswiadczenia w tworzeniu materiatéw i prowadzeniu szkolenia.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Projekt
Seminarium

Przygotowanie projektu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

30
30

40

Liczba godzin
100
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Kierunek studiow
lektoraty

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Politechnika Wroctawska

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestry
Semestr 1, Semestr 2,
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

Tresé

Politechnika Wroctawska

Foreign Language 2.1
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
PWRS)0S.97)0.02684.25

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Jezyki obce

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu minimum B2 wg Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego; zna, rozumie i stosuje srodki
jezykowe (gramatyczne, leksykalne i stylistyczne) z jezyka

PEU_UO1

akademickiego, specjalistycznego i technicznego stosowane
w dziedzinie studiowanego kierunku oraz w srodowisku

5J0_S2_U01

akademickim i zawodowym; porozumiewa sie w Srodowisku
interkulturowym i zawodowym; rozumie i posiada umiejetnos¢
analizy obcojezycznych tekstéw specjalistycznych; doskonali swoje
umiejetnosci w obszarze jezyka specjalistycznego i akademickiego.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

B2 plus jezyk angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki

Sylabusy
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C1 plus jezyk angielski

Ogblne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku akademickim i zawodowym.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wtasny profil studenta dla celéw akademickich i
zawodowych. Pogtebianie kompetencji twdrczych, odbiorczych i interaktywnych w zespole.

Jezyk w komunikacji na polu specjalistycznym i zawodowym we wspétczesnym swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna
- swobodne funkcjonowanie w Srodowisku interkulturowym, prowadzenie dyskursu, polemiki, analiza tekstéw
specjalistycznych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 60
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Coaching

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

angielski

Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02709.25

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca obszaru coachingu. Wie, czym sie

charakteryzuje coachingowy styl zarzadzania. Wskazuje

poszczegdline modele coachingu. Zna cechy kontraktu i sposéb

opracowywania sesji coachingowej

Ma pogtebiong wiedze w zakresie znajomosci celdéw i elementéw

procesu coachingu

Z zakresu umiejetnosci

Posiada umiejetnos¢ skutecznego stosowania zaawansowanych
metod i technik do podejmowania decyzji w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi i ich motywowania za pomocg zadawania pytan

Posiada umiejetnos¢ identyfikowania, interpretowania i oceniania

zachowania cztonkéw organizacji oraz doboru optymalnie
opracowanych sesji coachingowych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO01

K2_ZARZ_WO01

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Ma $wiadomos¢ koniecznos$ci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
zaréwno w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu, jak

PEU_KO1 i w wymiarze interdyscyplinarnym. Jest przygotowany
do samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia
i umiejetnosci do doskonalenia. Potrafi inspirowac i organizowac
proces uczenia sie innych oséb

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ KO3

Potrafi wspétdziatad i pracowaé w grupowych i zespotowych

formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Wykazuje | K2_ZARZ K01,
gotowos¢ do samodzielnego organizowania i kierowania praca K2_ZARZ K03
zespotéw

PEU_K02

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem zajec jest zapoznanie studentéw i studentek z geneza, rodzajami i zastosowaniami coachingu, w tym wybranych
modeli coachingowych. Podczas zaje¢ osoby uczestniczace w zajeciach bedg miaty mozliwos¢ praktyki mikrosesji
coachingowych w celu podniesienia swoich kompetencji w obszarze umiejetnosci spotecznych takich, jak bezposrednia
komunikacja, dobér i stawianie optymalnych do wybranej sytuacji problemowej pytan, udzielanie informacji zwrotnej.
Umiejetnosci te sg podstawg w coachingu. Podczas zajec studenci i studentki beda pracowac zaréwno indywidualnie, jak i
grupowo, zdobywajac wiedze i doswiadczenie w doborze najbardziej optymalnych rozwigzan podczas trudnych sytuacji
menedzerskich.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 15
Przygotowanie projektu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Information Systems for Human Resource Management

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02710.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Rozumie cele, mechanizmy funkcjonowania i charakterystyki
zintegrowanych systeméw informatycznych zarzadzania

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki do identyfikacji,
analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych
i merytorycznych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i ocen dokonan
organizacji jako catosci. Ocenis dokonania organizacji wedtug
przyjetych celéw, priorytetdw i kryteridow oraz proponowac kierunki
zmian

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ W13

K2_ZARZ_U02,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U12,
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U02,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ U12,
K2_ZARZ U14
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Opracowuje elementy strategii informatyzacji organizacji, ocenia,

wybiera i przygotowuje do wdrazania zintegrowane systemy K2_ZARZ _U02,

PEU U03 informatyczne zarzadzania. Umie postugiwac sie zaawansowanymi | K2_ZARZ U04,
- systemami informatycznymi wspomagajacymi zarzadzanie K2_ZARZ U12,

W organizacji oraz w jej obszarach funkcjonalnych powigzanych K2 _ZARZ Ul4

ze studiowana specjalnoscia
Z zakresu kompetencji spotecznych

Wyszukuje informacje i analizuje dane, rozumie znaczenie
PEU K01 wymagan biznesowych w projektowaniu i wdrazaniu systeméw K2_ZARZ K04
informatycznych zasobow ludzkich

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego elastycznego poszukiwania
PEU_K02 oraz krytycznego doboru metod i narzedzi rozwigzywania K2_ZARZ_K04
problemoéw pojawiajacych sie w migjscu pracy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

1. Zapoznanie studentdw z problematyka wyboru systemu informatycznego do zarzadzania personelem dla danej organizacji
2. Zapoznanie studentéw z przyktadowymi systemami informatycznymi wspierajacymi zarzadzanie personelem

3. Zapoznanie studentéw z zakresem funkcjonalnymi przyktadowych narzedzi IT wspierajgcych zarzadzanie kadrami

4. Nabycie umiejetnosci przez studentéw w tworzeniu narzedzi IT lub wykorzystaniu istniejgcych, ktére pozwolg na analize
danych zwigzanych z zarzgdzaniem personelem w przedsiebiorstwie

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 30
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

MSc Thesis |
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02711.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 6 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i objasnia zagadnienia merytoryczne dotyczace

zarzadzania w wybranym zakresie powigzang ze studiowang
specjalnoscia.

Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje metody, techniki

i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw naukowych

i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy magisterskiej.

Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie
i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature
fachowg, dokumentacje biznesowa i organizacyjng, w celu
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub
menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03
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Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia
badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw
naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub
pogtebionych problemdw zarzadczych i merytorycznych
PEU_UO02 w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ _U04
dokonad krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje
i prawidtowo faczy poznane lub opracowuje nowe metody
i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego
problemu w pracy dyplomowe;.

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia.

PEU_U03 K2_ZARZ_U13

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty i zdolny do samodzielnej, krytycznej oceny zakresu

i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci badawczych i zawodowych
zaréwno w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym.

PEU_KO1 K2_ZARZ_KO01

Jest zdolny do i wykazuje inicjatywe do samodzielnego
poszukiwania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w zakresie metod
i narzedzi stuzacych do rozwigzywania probleméw naukowych oraz
zarzadczych. Jest zdolny do wspétpracy z innymi podmiotami,

w tym ekspertami (np. przedsiebiorcami, opiekunem pracy
dyplomowej) w celu pozyskania informacji i wsparcia w przypadku
trudnosci dotyczacych rozwigzywanego problemu w pracy
dyplomowej.

PEU_K02 K2_ZARZ K01

Broni wtasnych pogladéw w sposdb komunikatywny i profesjonalny | K2_ZARZ K06,

PEU_KO3 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki. K2_ZARZ K07

Respektuje i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny

na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskiej.
Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna
i cudza praca.

PEU_K04 K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentke/studenta umiejetnosci pisania pracy naukowej, zdobycie wiedzy nt. dobrych
praktyk pisania pracy naukowej, nabycia umiejetnosci formutowania problemu badawczego i zaplanowania badan oraz
doboru metod badawczych adekwatnych do badanej tematyki, pogtebienia wiedzy zgodnie z wybrang specjalizacja.
Studentka/student maja stworzone dogodne warunki do indywidualnych konsultacji i wsparcia przy pisaniu pracy
magisterskiej.

Studentka/student pod opieka promotorki/promotora ugruntowuje umiejetnosci pozyskania i wykorzystania informacji
naukowo-technicznych, doprecyzowuje problem naukowy i/lub w zakresie zarzadzania oraz cel pracy. Ma mozl;iwos¢
rozwiniecia swoich umiejetnosci w zakresie studiéw literaturowych. Dokonuje diagnozy sformutowanego problemu
badawczego, projektuje proces badawczy, adaptuje lub projektuje narzedzie badawcze. Opracowuje jedng z czesci pracy
dyplomowych bazujecej na przestudiowane;j literaturze przedmiotu oraz jest przygotowany do przeprowadzenia
adekwatnych do sformutowanego problemu badawczego badan. W efekcie osigga sprawnosci przy formutowaniu problemu
badawczego i planowaniu oraz projektowaniiu procesu badawczego w zakresie probleméw naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Sylabusy 91/123



Seminarium 30

Przeprowadzenie badan literaturowych 50
Przygotowanie projektu 40
Przygotowanie pracy dyplomowej 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150

Sylabusy 92 /123



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Seminar I
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02712.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu umiejetnosci

Krytycznie ocenia przydatnos$¢ metod i technik w rozwigzaniu
problemu badawczego.

Interpretuje i formutuje wnioski z tresci tekstéw polskich
i obcojezycznych dotyczacych zarzadzania.

Formutuje i demonstruje wtasne opinie na temat tekstéw
dotyczacych problematyki zawartej w naukach o zarzadzaniu.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest odpowiedzialny za samodzielng realizacje opracowania i jest
zdolny do wyrazania wtasnych pogladéw dotyczacych wspélnych
celéw.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U15,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U15,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ_K06
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem seminarium jest przekazanie wiedzy dotyczacej szczegétowego opracowania pracy magisterskiej (plan pracy,
korzystanie z piSmiennictwa naukowego, techniczne redagowanie opracowania, prawa autorskie, sposéb prezentacji
wynikédw pracy na egzaminie dyplomowym).

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Diversity Management
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02714.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje, analizuje i interpretuje polskie i obcojezyczne zrddta
informacji, w tym literature fachowg oraz dokumentacje biznesowa,
w celu oceny ich jakosci i przydatnosci w rozwigzywaniu ztozonych
problemdw zwigzanych z zarzadzaniem réznorodnoscig. Tworzy
twdrcze interpretacje oraz prezentuje wyniki w kontekscie
strategicznym organizacji.

Dobiera, uzasadnia i stosuje odpowiednie metody oraz
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw zwigzanych

z zarzadzaniem réznorodnoscig. Weryfikuje przydatnos$¢ wybranych
narzedzi oraz modyfikuje je w sposéb innowacyjny w celu
optymalizacji proceséw w organizacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04
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Stosuje specjalistyczne systemy normatywne i opracowuje
odpowiednie normy oraz standardy (prawne, zawodowe, moralne
PEU_UO3 i etyczne) w zarzgdzaniu réznorodnoscia. Ocenia ich przydatnosé K2_ZARZ_UO05
oraz wdraza je w dziatania organizacyjne, uwzgledniajgc
specyficzne potrzeby i wartosci zespotu.

Formutuje rozwiazania ztozonych problemdw zwigzanych
z zarzadzaniem réznorodnosScig w organizacji. Argumentuje wybor

PEU_U04 rozwigzan, planuje ich wdrozenie oraz kontroluje zgodnos¢ dziatah | K2_ZARZ_U06
z ustalonymi priorytetami, uwzgledniajagc wewnetrzne i zewnetrzne

uwarunkowania organizacyjne.

Wspotpracuje z zespotem, przyjmujac rézne role w grupowych

PEU_UO5

formach organizacji pracy. Organizuje i prowadzi prace zespotu,
kontroluje realizacje zadan oraz dostosowuje dziatania

K2_ZARZ_U14

do réznorodnych potrzeb i perspektyw cztonkdw zespotu.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje obszary wymagajace samodoskonalenia i krytycznie
ocenia poziom swojej wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania

PEU_KO1

réznorodnoscia. Jest zdolny do podejmowania wyzwan zwigzanych
z samodzielnym uzupetnianiem wiedzy, wykazuje inicjatywe

K2_ZARZ K01

w korzystaniu z opinii ekspertéw oraz respektuje potrzebe ciagtego

rozwoju zawodowego

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania probleméw zwigzanych
z réznorodnoscig w miejscu pracy, podejmuje wyzwania ich
PEU_KO02 rozwigzania oraz przewiduje skutki podejmowanych decyzji. K2_ZARZ K04
Szanuje zasady etyczne, postepuje zgodnie z nimi oraz wspiera
inicjatywy uwzgledniajgce zmieniajgce sie potrzeby spoteczne

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Zapewnienie wiedzy (w tym aspektéw aplikacji) na temat: indywidualnych perspektyw réznorodnosci; podstawowych i
drugorzednych wymiaréw réznorodnosci jak réwniez stereotypdw i przywilejéw; zarzadzania réznorodnoscig w kwestiach

etycznych, prawnych, medialnych i marketingowych

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

20

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Developing Cultural Competences
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO01

PEU_K02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.64PS.02715.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Skutecznie komunikuje sie w zréznicowanych kontekstach
kulturowych, dostosowujac jezyk i styl w celu zapewnienia jasnosci
i zrozumienia.

Prowadzi i moderowanie dyskusji, zapewniajgc aktywny udziat,
wzajemne zrozumienie i konstruktywne rezultaty.

Identyfikuje, analizuje i rozwigzuje problemy w sposéb skuteczny,
wykorzystujgc myslenie krytyczne i innowacyjne podejscia.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Szanuje i przestrzega ustalonych zasad i regut w réznych
kontekstach.

Krytycznie ocenia informacje, argumenty i sytuacje w celu
podejmowania swiadomych i wywazonych decyzji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_K04

K2_ZARZ K01,
K2_ZARZ_K04
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza do kompetencji kulturowych: Zrozumienie pojecia i znaczenia kompetencji kulturowych w

zglobalizowanym S$wiecie. Przybliza $wiadomos¢ kulturowg i samorefleksje, identyfikacje wiasnych uprzedzen kulturowych i
ich wptywu na interakcje. Uczestnicy nabeda umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw w Srodowiskach wielokulturowych,
poznaja strategie zarzadzania i rozwigzywania konfliktdw w réznorodnych zespotach. Analizowane beda studia przypadkéw i
zastosowania praktyczne - analizy przyktadéw z zycia i uczestnictwo w symulacjach w celu zastosowania zdobytej wiedzy.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zaje¢ studenta

Seminarium

Przeprowadzenie badan empirycznych
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie projektu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

30

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Employer Branding
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.68PK.02687.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_U04

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

+ Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Analizuje aktualng sytuacje w jakiej znajduje sie marka
pracodawcy.

Projektuje i wdraza dziatania dotyczace kreowania wewnetrznego
i zewnetrznego employer branding.

Ocenia i modyfikuje zaprojektowane dziatania dotyczace
zarzadzania marka pracodawcy.

Wspotpracuje z innymi uczestnikami zespotu oraz wykazuje
gotowos¢ do kierowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje inicjatywe, kreatywnos¢, konkretnos¢ i modelowe
podejscie, w formutowaniu, przekazywaniu i obronie wtasnych
rozwigzan i pogladéw.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K04,
K2_ZARZ_K06
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Jest zdolny do brania odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania
PEU_KO02 przedsiebiorstwem, nie tylko w wymiarze merytorycznym ale takze | K2_ZARZ K07
etycznym.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie
Zapoznanie studentéw z problematyka: budowania i diagnozowania marki pracodawcy, zastosowania narzedzi i metod do

kreowania marki pracodawcy oraz oceniania wdrozonych rozwigzan w zakresie kreowania marki pracodawcy.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Performance Management in Human Resource Management

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.68PK.02688.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje metody pomiaru efektywnosci i oceny dokonan
pracownikéw oraz rozumie ich znaczenie dla organizacji.

Dobiera narzedzia i techniki wykorzystywane do pomiaru
efektywnosci oraz wdrazania systemoéw zarzadzania efektywnoscig
W organizacji.

Z zakresu umiejetnosci
Konstruuje i oblicza wskazniki oceny efektywnosci.

Formutuje rozwigzania ztozonych problemdéw zwigzanych z ocena
efektywnosci.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U06
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Jest zorientowany na krytyczng ocene wptywu systemu zarzgdzania
PEU_KO01 efektywnoscig na pracownikéw oraz szersze otoczenie spoteczne K2_ZARZ K02
organizacji

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Studenci zdobeda umiejetnos¢ tworzenia efektywnych systeméw zarzadzania wynikami - od planowania po wdrozenie -
ktére wspierajg rozwdj organizacji i pracownikéw. Studenci nauczg sie takze projektowad i oblicza¢ kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI), aby skutecznie mierzy¢ i analizowac wyniki dziatahh z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie do zajec 10
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Modern Trends in Human Resource Management

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.68PK.02689.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Posiada pogtebiong wiedze na temat nauk o zarzadzaniu i jakosci

oraz ich miejsca w systemie nauk, rozumie ich relacje z innymi

naukami spotecznymi, ekonomicznymi i technicznymi. Zna teorie

organizacji i zarzadzania, a takze wspdtczesne koncepcje K2_ZARZ W01
zarzadzania organizacjg. Student rozumie wspoétczesne tendencje

rozwojowe w dziedzinie nauk o zarzgdzaniu i jakosSci oraz potrafi je

zastosowac w kontekscie praktycznym

Posiada pogtebiong wiedze na temat systemoéw informacyjnych

wykorzystywanych w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Rozumie cele

oraz mechanizmy funkcjonowania zintegrowanych systemoéw

informatycznych zarzadzania personelem, a takze ich K2_ZARZ_W13
charakterystyki i role w nowoczesnym zarzadzaniu kapitatem

ludzkim, w tym w procesach rekrutacji, rozwoju, oceny i motywacg;ji

pracownikéw.

Z zakresu umiejetnosci
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Rozumie polskie oraz obcojezyczne zrédta informacji (np. literature
fachowg, dokumentacje biznesowa i organizacyjng), korzysta z nich
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi. Dokonuje oceny jakosci informacji,
PEU_UO1 przeprowadza krytyczng analize, synteze oraz twércza K2_ZARZ _UO03
interpretacje zgromadzonych materiatdéw, a takze prezentuje je
w sposob klarowny i merytoryczny, wykorzystujgc zdobyte dane
do opracowania innowacyjnych rozwigzan w kontekscie
nowoczesnych trendéw w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

Dobiera, uzasadnia i stosuje odpowiednie metody i techniki (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne)
do identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
PEU_UO02 Dokonuje krytycznej oceny przydatnosci wybranych metod K2_ZARZ_U04
i technik w kontekscie specyfiki organizacji, a takze przystosowuje
istniejace lub opracowuje nowe metody i narzedzia w sposéb
innowacyjny, dostosowujac je do zmieniajacych sie warunkdéw
i potrzeb organizacji.

Dokonuje strategicznej analizy organizacji oraz jej otoczenia
w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi. Formutuje
alternatywne strategie na poziomie organizacji i obszaréw jej
PEU_UO3 dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiednie K2_ZARZ_U09
warianty strategii. Dobiera oraz ocenia instrumenty kontroli
strategicznej, zapewniajac ich dopasowanie do celéw
organizacyjnych i specyfiki zarzadzania kapitatem ludzkim.

Wspotdziata i pracuje w grupowych oraz zespotowych formach
organizacji pracy, przyjmujac rézne role w zaleznosci od potrzeb
PEU_U04 zespotu. Samodzielnie organizuje prace zespotu, kieruje nim K2_ZARZ_U1l4
i zapewnia efektywna realizacje zadan, szczegdlnie w obszarze
nowoczesnych trendéw zarzadzania zasobami ludzkimi.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Ma Swiadomos¢ koniecznosci samodzielnej i krytycznej oceny
zakresu oraz poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, uwzgledniajgc ich
PEU_KO01 interdyscyplinarny charakter. Jest przygotowany do samodzielnego | K2_ZARZ K01
uzupetniania wiedzy, rozwijania swoich kompetencji oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z rozwigzaniem
problemoéw w sposéb niezalezny.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z podstawami przeszukiwania baz danych literatury naukowej oraz zasadami
krytycznej analizy artykutéw naukowych. Uczestnicy naucza sie selekcjonowac odpowiednie Zrddta i prowadzi¢ dyskusje na
temat wybranych artykutéw, koncentrujac sie na nowoczesnych trendach w zarzadzaniu personelem. Przedmiot obejmuje
prezentacje artykutéw dotyczgcych nowoczesnych systeméw informatycznych zarzgdzania oraz wptywu warunkdéw kryzysu i
wysokiej niepewnosci otoczenia na zarzadzanie personelem. Pod koniec zaje¢ odbedzie sie podsumowanie omawianych
tematdw oraz dyskusja na temat ich praktycznego zastosowania w organizacjach.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
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Przeprowadzenie badan literaturowych 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Corporate Social Responsibility
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.68PK.02692.25

Jednostka organizacyjna Grupa zajec

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Tak
Jezyki wyktadowe

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) angielski

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30
Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢
Z zakresu wiedzy

Wyjasnia zagadnienia i wyzwania dotyczace odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorstwa, réwniez w relacjach z réznymi
grupami interesariuszy.

Z zakresu umiejetnosci

Identyfikuje, analizuje i ocenia rozwigzania CSR typowe dla relacji
przedsiebiorstwa z réznymi grupami interesariuszy.

Identyfikuje i analizuje problemy zwigzane z zarzadzaniem
zagadnieniami z obszaru CSR.

Liczba
punktow ECTS
3.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO04,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U05
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do zachowania sie uwzgledniajac aspekty etyczne; jest
zorientowany na poszukiwanie wtasciwych rozwigzan i mozliwosci
korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach
W miejscu pracy.

PEU_KO1 K2_ZARZ_KO7

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie Studentéw z aspektami spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, réwniez w
kontekscie problemdw i wyzwan spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa w relacjach z réznymi grupami
interesariuszy. W ramach przedmiotu oméwiona zostanie problematyka niezbedna do podejmowania przemyslanych,
spotecznie odpowiedzialnych decyzji w praktyce gospodarczej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Seminarium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Business Ethics
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie w jezyku angielskim
Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZ/000S.68PK.02693.25

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktow ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec

Wykfad: 30
Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy
. . K2_ZARZ_WO04,
PEU_WO01 Charakteryzuje fundamentalne teorie etyczne. K2 ZARZ W05
PEU W02 Wyijasnia etyczne zagadnienia i wyzwania, z ktérymi stykajg sie K2_ZARZ_WO04,
- przedsiebiorstwa w relacjach z réznymi grupami interesariuszy. K2_ZARZ_WO05
Z zakresu umiejetnosci
PEU_UO1 Analizuje i ocenia problemy menedzerskie stosujac fundamentalne K2_ZARZ_U05

teorie etyczne.

Sylabusy
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Analizuje i ocenia dylematy etyczne typowe dla relacji

PEU UO02 e . . L .
- przedsiebiorstwa z réznymi grupami interesariuszy.

K2_ZARZ_U05

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do zachowania sie w sposéb profesjonalny i etyczny;
rozwigzuje dylematy etyczne zwigzane z wtasng i cudza praca; jest
PEU K01 zorientowany na poszukiwanie wtasciwych rozwigzan i mozliwosci K2_ZARZ K07
korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach
W miejscu pracy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zapoznanie Studentéw z teoriami etycznymi, a takze aspektami odnosnie wyzwanh o charakterze
etycznym napotykanymi przez organizacje w relacjach z réznymi grupami interesariuszy. Kwestie poruszane podczas zajeé
majg stuzy¢ podejmowaniu przemyslanych decyzji w obliczu etycznej ztozonosci w praktyce gospodarcze;.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Seminarium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Compensation and Rewarding
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.68PS.02707.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Rozpoznaje ztozonos¢ problemdéw zwigzanych z wynagradzaniem

i premiowaniem w organizacji oraz ich wptyw na rézne procesy

i funkcje zarzadcze. Charakteryzuje zaleznosci miedzy

stanowiskami pracy a potrzebami wynagradzania, okresla kryteria

oceny stanowisk i systeméw wynagrodzen oraz poréwnuje rézne K2_ZARZ W07
strategie i systemy wynagradzania. Formutuje propozycje

efektywnych systeméw premiowania, uzasadnia ich przydatnos¢

w kontekscie celdw organizacji oraz przedstawia warianty

systemoéw podwyzek, uwzgledniajac ich praktyczne zastosowanie.
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PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_KO1

Posiada pogtebiong wiedze na temat metod i narzedzi zarzadzania
wykorzystywanych w projektowaniu i wdrazaniu systeméw
wynagradzania i premiowania. Okres$la zasady budowy strategii
wynagradzania w kontekscie celéw organizacyjnych, rozréznia
rézne metody oceny stanowisk pracy, dobiera odpowiednie techniki
do analizy i projektowania systeméw wynagradzania oraz
uzasadnia zastosowanie wybranych rozwigzan w rozwigzywaniu
probleméw menedzerskich. Przedstawia kompleksowe propozycje
systemédw wynagradzania, uwzgledniajac ich praktyczne wdrozenie
i skutecznosc.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera i uzasadnia zastosowanie metod i technik w projektowaniu
systeméw wynagradzania i premiowania, w tym zaawansowanych
narzedzi informacyjno-komunikacyjnych, do analizy

i rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych w organizacji.
Stosuje odpowiednie techniki do opracowania strategii
wynagradzania oraz dokonuje krytycznej oceny ich przydatnosci

w kontekscie celéw organizacyjnych. Ponadto, przystosowuje
istniejgce lub opracowuje nowe narzedzia w sposéb innowacyjny,
tworzac efektywne i nowoczesne rozwigzania w obszarze
wynagradzania.

Formutuje rozwigzania ztozonych probleméw zwigzanych

z projektowaniem systeméw wynagradzania i premiowania

w organizacji. Uzasadnia wybdr proponowanych strategii i narzedzi,
dokonuje wyboru najbardziej adekwatnych rozwigzah oraz
weryfikuje ich skuteczno$¢, uwzgledniajac priorytety organizacji
oraz jej wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania.

Projektuje ztozone zmiany w organizacji zwigzane z systemami
kompensacji i wynagradzania, przewiduje wielokierunkowe skutki
spotecznie organizacyjne ich wprowadzenia oraz inicjuje i planuje
proces wdrozenia tych zmian w sposéb uwzgledniajacy interesy
réznych grup interesariuszy.

Wspotdziata i pracuje w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy, przyjmujac rézne role w zespole. Samodzielnie
organizuje prace zespotu, kieruje nim oraz zapewnia efektywne
zarzadzanie procesem realizacji zadan zwigzanych

z projektowaniem systemoéw wynagradzania i premiowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy

i rozwigzywania probleméw zwigzanych z wynagradzaniem

i premiowaniem w miejscu pracy. Przewiduje skutki
podejmowanych decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych i organizacyjnych, myslac i dziatajgc w sposéb
przedsiebiorczy, uwzgledniajgc dtugoterminowe cele organizacji.

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na projektowaniu i wdrazaniu skutecznych systeméw wynagradzania i premiowania w kontekscie
organizacyjnym. Omawia zasady organizacji zespotéw, analizy i oceny stanowisk pracy, aby zidentyfikowa¢ unikalne
potrzeby kompensacyjne réznych rél. Uczestnicy opracujg wstepng strategie wynagradzania oraz zaprojektujg kompleksowe
systemy, prezentujac swoje propozycje do praktycznego wdrozenia. Przedmiot obejmuje réwniez strategie premiowania, w
tym tworzenie i krytyczne poréwnanie dwédch odrebnych systeméw premiowania, a takze mechanizmy podwyzek ptac
dostosowane do celéw organizacji. Finalnym etapem jest prezentacja szczegétowego raportu, podsumowujacego wszystkie
aspekty systeméw kompensacji i wynagradzania.

Sylabusy
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Analytical Workshop
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Human Resource Management W8NZZZ/000HRMS.68PS.02716.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw Blok zajeciowy

studia stacjonarne Przedmioty specjalnosciowe

Profil studiow Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
profil ogélnoakademicki Tak
Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 4 * Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

. . Lo . K2_ZARZ_U03,

PEU_UO1 Planuje i przeprowadza badania z uzyciem roznych metod K2 ZARZ U04

PEU U02 WykorzystUJe metqdy jakosciowe w celu zbierania danych K2 ZARZ U13
- zwigzanych z okreslonym problemem badawczym = -

PEU_UO3 Analizuje i raportuje wyniki badan K2_ZARZ_U15

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentéw z réznymi podejsciami do wiedzy i analizy danych (ze szczegélnym
uwzglednieniem réznicy pomiedzy metodami jakosciowymi i ilosciowymi) oraz nabycie przez nich umiejetnosci jakosciowej
analizy danych za pomoca obserwacji, wywiadéw, analizy dokumentéw i artefaktdw oraz innych metod etnograficznych wraz
z umiejetnoscia przygotowania stosownych raportéw (w tym z badan terenowych).
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30
Przeprowadzenie badan empirycznych 15
Przygotowanie do zajec 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

MSc Thesis
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.68PS.02717.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Projekt: 30 godz., 14 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

W sposob pogtebiony charakteryzuje i objasnia zagadnienia
merytoryczne dotyczace zarzadzania w wybranym zakresie
powigzang ze studiowang specjalnoscia uwzgledniajgc wspdtczesne
tendencje rozwojowe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rozpoznaje i klasyfikuje metody badah naukowych
charakterystycznych dla dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie

w ramach dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosSci, ekonomia

i finanse, nauki prawne i psychologia oraz dziedziny nauk $cistych
i przyrodniczych wskazujac ich relacje i mozliwosci adaptacji

do badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje metody, techniki

i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw naukowych

i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy magisterskiej

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W09
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Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie
i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature
PEU_UO1 fachowg, dokumentacje biznesowa i organizacyjng, w celu K2_ZARZ _UO03
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub
menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.

Formutuje rozwigzania ztozonych problemdw zarzadczych

i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadni¢, dokona¢ wyboru
oraz weryfikowac rozwigzania zgodnie z ustalonymi priorytetami,
w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.

PEU_U02 K2_ZARZ_U06

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia. Poprawnie postuguje sie tymi metodami

i narzedziami do analizy, weryfikacji i interpretacji uzyskanych
wynikéw w celu rozwigzania zdefiniowanego w pracy magisterskiej
problemu badawczego. Formutuje wnioski na poziomie ogdlnym -
naukowym oraz utylitarnym w odniesieniu do przedmiotu

i podmiotu badan. Potrafi wskaza¢ dalsze kierunki pogtebionych
badan.

PEU_U03 K2_ZARZ_U13

Przygotowuje w jezyku polskim lub obcym dzieto w formie pracy
magisterskiej zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi na wydziale.
Poprawnie merytorycznie opisuje zagadnienia szczegétowe

z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

PEU_U04 K2_ZARZ_U15

Z zakresu kompetencji spotecznych

Broni wtasnych pogladéw w sposdb komunikatywny i profesjonalny | K2_ZARZ_ K06,

PEU_KO1 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki. K2_ZARZ K07

Respektuje i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny

na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskiej.
Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna
i cudza praca.

PEU_K02 K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot jest kontynuacja prac rozpoczetych na przedmiocie "Praca dyplomowa I" w celu sfinalizowania dzieta, ktérym jest
praca magisterska. Celem przedmiotu jest:

® nabycie przez studentke/studenta umiejetnosci pisania pracy naukowej,

e zdobycie wiedzy nt. dobrych praktyk pisania pracy naukowej,

® nabycia umiejetnosci formutowania problemu badawczego i zaplanowania badan oraz doboru metod badawczych
adekwatnych do badanej tematyki,

¢ nabycia umiejetnosci samodzielnego przeprowadzania badah naukowych oraz opracowania ich wynikéw i
formutowania wnioskédw naukowych i utylitarnych zwigzanych ze studiowana specjalnoscia, pogtebienia wiedzy
zgodnie z wybrana specjalizacja.

Studentka/student maja stworzone dogodne warunki do indywidualnych konsultacji i wsparcia przy pisaniu pracy
magisterskiej.

Studentka/student pod opieka promotorki/promotora ugruntowuje umiejetnosci pozyskania i wykorzystania informacji
naukowo-technicznych, doprecyzowuje problem naukowy i/lub w zakresie zarzadzania oraz cel pracy. Ma mozl;iwos¢
rozwiniecia swoich umiejetnosci w zakresie studiéw literaturowych. Dokonuje diagnozy sformutowanego problemu
badawczego, projektuje proces badawczy, adaptuje lub projektuje narzedzie badawcze. Przeprowadza badania oraz przy
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi utrwala i pogtebia umiejetnos¢ opracowania, analizy i interpretacji uzyskanych
wynikéw. Potrafi krytycznie odnies¢sie do uzyskanych wynikdw i poréwnac z wynikami innych badaczy oraz wskaza¢ dalsze
kierunki badan. W efekcie osigga sprawnosci przy formutowaniu problemu badawczego i planowaniu, projektowaniiu oraz
przeprowadzaniu procesu badawczego w zakresie probleméw naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 80
Przeprowadzenie badan empirycznych 80
Przygotowanie projektu 40
Przygotowanie pracy dyplomowej 100
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 350
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Personal Branding
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO01

PEU_K02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.68PS.02719.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Analizuje dane, sytuacje lub problemy w sposdb systematyczny
w celu wyciggania wartosciowych wnioskéw i spostrzezen.

Interpretuje informacje, dane lub komunikaty w sposéb precyzyjny
oraz dostarcza wartosciowych wyjasnien lub wnioskéw.

Tworzy innowacyjne pomysty, rozwigzania lub projekty poprzez
zastosowanie wiedzy, umiejetnosci i kreatywnosci.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wyraza opinie i osagdy w sposéb jasny, przemyslany i z szacunkiem
w réznych kontekstach.

Precyzyjnie identyfikuje problemy oraz rozpoznaje ich przyczyn
w celu skutecznego rozwigzania.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_K06

K2_ZARZ_K06
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Tresci programowe zostaty zaprojektowane tak, aby zapewni¢ osiggniecie efektéw uczenia sie poprzez potaczenie wiedzy
teoretycznej i zastosowan praktycznych. Kluczowe zagadnienia obejmuja:

ouewnhE

Zasady budowania marki osobistej i jej znaczenie w rozwoju zawodowym.

Identyfikowanie i komunikowanie unikalnych wartosci oraz mocnych stron.

Strategie budowania profesjonalnej obecnosci w internecie, w tym zarzadzanie mediami spotecznosciowymi.
Tworzenie efektywnych CV, listéw motywacyjnych i oSwiadczen osobistych.

Techniki networkingowe i rozwijanie profesjonalnej sieci kontaktéw.

Studia przypadkéw i ¢wiczenia praktyczne w celu zastosowania koncepcji marki w rzeczywistych sytuacjach.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Przeprowadzenie badan empirycznych

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do zaje¢

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Public Speaking

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie w jezyku angielskim 2025/2026

Specjalnos¢

Human Resource Management

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

angielski

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO1

PEU_K02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZ/000HRMS.68PS.02720.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Przygotowuje i dokonuje wystgpienia zaréwno do matej grupy
pracownikéw jak i duzej publicznosci na konferencji lub wydarzeniu
miedzynarodowym

Dobiera wtasciwy styl prezentacji do celu prezentujacego
i audytorium.

Dostarcza przekonujgcych dowodéw na poparcie tematéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zorientowany na konstruowanie przeméwien, ktére sg
racjonalne, spdjne, fatwe do zrozumienia i obejmuja wszystkie
punkty, ktére chce osiggnad.

Jest zorientowany na nawigzanie kontaktu z publicznoscig
respektujgc jej potrzeby i oczekiwania zwigzane z wystapieniem.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_UO05,
K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K06

K2_ZARZ_K06
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PEU_KO3 Jest otwarty na spojrzenie z wielu perspektyw na problem

K2_ZARZ_K06

prezentujac kompetencje trasdyscyplinarnosci.

Wykazuje odwage w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladdéw.
PEU_K04 Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania w imig

osiagania wtasnych celéw.

Identyfikuje problemy w zespotach przyjmujac okreslone role
PEU_KO05 adekwatnie do kompetencji i zasobdéw zespotdéw w pracy i grupach

stuchaczy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

K2_ZARZ_K06

K2_ZARZ_K06

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia w zakresie przygotowania i przeprowadzenia wystapienie

w swojej tematyce. Studenci nabeda umiejetnosci przekazywania tresci merytorycznych w spdjny i atrakcyjny dla
publicznosci sposéb oraz nawigzywania kontaktu z publicznoscia i jej kontrolowania. Beda rozwijanie i utrwalanie

kompetencji spotecznych, w tym kompetencji do pracy w grupie (petniac w niej rézne role i przyjmujac rézne perspektywy),

skutecznej rozmowy oraz argumentacji na rzecz wtasnego stanowiska.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zaje¢ studenta
Seminarium
Przygotowanie do zajec

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
10

10

Liczba godzin
50
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Politechnika Wroctawska

Oxford Debate
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie w jezyku angielskim
Specjalnos¢

Human Resource Management

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZ/000HRMS.68PS.04495.25

Jezyki wyktadowe
angielski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 4 * Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

Tworzy i argumentuje mowy wprowadzajgce oraz argumentacyjne.

Opracowuje i dostosowuje tezy do réznych kontekstéw. Konstruuje | K2_ZARZ_UO05,

PEU_UO1 i uzasadnia mowy wprowadzajace oraz argumentacyjne. K2_ZARZ Ul6
Kwestionuje i krytykuje argumenty przeciwnika.
PEU_UO02 Organizuje i kontroluje przebieg debat Oksfordzkich g—%ﬁg%—ggg

Z zakresu kompetencji spotecznych

Szanuje zasady i respektuje reguty debat Oksfordzkich. Jest otwarty
PEU_ K01 na roznorodne perspektywy i opinie. Podejmuje wyzwania i broni K2_ZARZ K06
swoich argumentéw w sposdb etyczny

Sylabusy
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Kurs umozliwia opanowanie zasad debat oksfordzkich, rozwijajac umiejetnosci argumentacji, krytycznego myslenia i

skutecznej komunikacji. Studenci nauczg sie konstruowania logicznych wypowiedzi, obrony swoich stanowisk oraz

efektywnej wspdtpracy w zespole. Zajecia obejmuja zaréwno teorie, jak i praktyczne symulacje debat, przygotowujgc
uczestnikdw do perswazyjnego wystepowania w srodowisku biznesowym.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium
Przygotowanie do zajec

Samodzielne studiowanie tematyki zajec

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

30
10

10

Liczba godzin
50
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