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Charakterystyka kierunku studiow

Informacje podstawowe

Wydziat:

Kierunek studiow:

Poziom ksztatcenia:

Forma studidw:

Profil studidw:

Jezyk prowadzenia studiéw:
Obowigzuje od cyklu ksztatcenia:

Liczba semestréw:
Catkowita liczba godzin zaje¢:

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw
na danym poziomie:

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe

Wydziat Zarzadzania

zarzadzanie

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)
studia stacjonarne

profil ogdlnoakademicki

polski

2025/2026

3

kierunkowe: 675
zachowania i decyzje menedzerskie: 465

90

magister

Dziedziny nauki, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow:

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscypliny naukowe, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidow:

Dyscyplina

Udziat procentowy

nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%

Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Opis kierunku, sylwetka absolwenta i mozliwosci kontynuacji studiéw

Liczba semestréw: 3.

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie: 90.

Wymagania wstepne (w szczegdlnosci w przypadku studiéw drugiego stopnia): Ukofczone studia pierwszego stopnia (inzynierskie) -
Uchwata nr 151/11/2020-2024 Senatu Politechniki Wroctawskiej z dnia 17 czerwca 2021 r. oraz Uchwata nr 26/22/2020-2024 Senatu

Politechniki Wroctawskiej z dnia 19 maja 2022 r.

Tytut zawodowy nadawany po zakohczeniu studiéw: magister.

Absolwent posiada zaawansowang wiedze i umiejetnosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci obejmujace: wspdtczesne koncepcje
i metody zarzadzania, analizowanie i planowanie wynikéw dziatalnosci organizacji, kreowanie i rozwéj jej proceséw biznesowych oraz
inicjowanie strategicznych zmian w niej zachodzacych. Potrafi stosowac ztozone modele oraz metody jakosciowe iilosciowe, takze

wykorzystujac odpowiednie systemy teleinformatyczne.

Absolwent charakteryzuje sie zdolnoscig abstrakcyjnego i krytycznego myslenia, umozliwiajgcg mu identyfikacje, opis, analize oraz
interpretacje ztozonych problemdw organizacji i jej otoczenia. Umiejetnie integruje wiedze ekonomiczna, psychologiczng, spoteczng i
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prawng oraz z obszaru zarzadzania z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych i matematycznych w celu kompleksowej diagnozy
sytuacji oraz na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich.

Absolwent jest przygotowany do pracy zespotowej w rolach m.in.: przedsiebiorcy, menedzera, specjalisty-analityka i konsultanta,
posiada zaawansowane umiejetnosci definiowania i rozwigzywania problemoéw, z uwzglednieniem dobrych praktyk i zasad etyki, w
ztozonym i niepewnym srodowisku, oraz umiejetnosci doboru metod i narzedzi analitycznych oraz systeméw IT.

Absolwent posiada kwalifikacje odnosnie skutecznego identyfikowania ekonomicznych i prawnych uwarunkowan funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku. Ma szeroka wiedze odnosnie dziatalnosci przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania produkcjg, ustugami i
jakoscia. Potrafi stosowad, odpowiednie do potrzeb, metody i narzedzia badania i oceny stanu, dynamiki proceséw w gospodarkach i
przedsiebiorstwie. Rozumie konieczno$¢ zarzadzania ryzykiem w korporacji. Jest specjalista w zakresie umiejetnego badania przyczyn i
dynamiki zjawisk zachodzacych w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu. Absolwent umie rozpoznawadé, analizowac i wycigga¢ wnioski
odnosnie probleméw zarzadczych i merytorycznych w przedsiebiorstwie z pozycji menedzerskiej. Ma kompetencje do bycia przywddca i
liderem, ktdry jest w stanie zapewni¢ w organizacji skutecznag komunikacje, negocjacje i szybkie rozwigzywanie konfliktéw.

Absolwent posiada kompetencje zwigzane z realizacjg proceséw zarzadczych w przedsiebiorstwach oraz skutecznie je faczy z wiedza
inzynierska. Potrafi skutecznie identyfikowa¢ ekonomiczne i prawne uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku. Posiada
pogtebiona wiedze dotyczacg dziatania przedsiebiorstw zakresie zarzadzania produkcja, ustugami oraz jakosScia. Absolwent umie
stosowad, odpowiednie do potrzeb, metody oraz narzedzia diagnostyczne i analityczne w procesach organizacyjnych. Rozumie
koniecznos¢ rozwigzywania probleméw z uwzglednieniem aspektdw merytorycznych i zarzadczych. Ma kompetencje do bycia
przywddcg i liderem, ktéry jest w stanie zapewni¢ skuteczng komunikacje, negocjacje i szybkie rozwigzywanie konfliktéw.

Mozliwos¢ kontynuacji studiow: mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie do szkoty.

Aktualnos¢ programu studiow

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie uwzgledniajg zgodnos¢ programu studidéw z dziatalnoscia naukowg pracownikéw
wydziatu w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje studia | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim, ktére prowadzone sg w trybie stacjonarnym w jezyku
polskim i angielskim.

Studia | stopnia posiadaja dwie specjalnosci: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem (ZP) w jezyku polskim; Organizational Management (OM) w
jezyku angielskim.

Studia Il stopnia natomiast posiadajg cztery specjalnosci:

Zarzadzanie Zmiang (ZZM) w jezyku polskim; Zarzadzanie Procesami Biznesowymi (ZPB) w jezyku polskim; Zachowania i Decyzje
Menedzerskie (ZDM) w jezyku polskim; Human Resource Management (HRM) w jezyku angielskim.

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w ujeciu ogdinym jest przekazanie studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych do skutecznego wykonywania typowych (I stopien) i ztozonych (Il stopien) zadan merytorycznych i
zarzadczych w poszczegélnych obszarach dziatalnosci organizacji powigzanych ze zjawiskami wystepujacymi w jej otoczeniu oraz
pojawiajacymi sie w nim wyzwaniami, a takze zwigzanych z twdérczym rozwigzywaniem typowych (I stopien) i ztozonych (Il stopien)
problemdéw w tych obszarach.

Informacje dotyczace uwzglednienia w programie studiéw potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zgodnosci
kierunkowych efektow uczenia sie z tymi potrzebami

Zaktadane efekty uczenia sie na studiach Il stopnia odpowiadaja nastepujgcym wymaganiom stawianym pracownikom przez
pracodawcédw na rynku pracy:

- Rozumienie przez pracownikdw strategicznej perspektywy funkcjonowania przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci oceny i ksztattowania
jego konkurencyjnosci i wartosci (pracodawcy - Srednie i duze przedsiebiorstwa),

- samodzielnos¢ dziatania pracownikdw, ale takze umiejetnosc spetniania réznych rél w zespole w zakresie diagnozowania,
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proponowania rozwigzan i ich wdrazania w obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstwa - adekwatnie do ukoficzonej specjalnosci
(pracodawcy - Srednie i duze przedsiebiorstwa),

- inspirowanie i dokonywanie wyboru oraz wdrazanie nowoczesnych metod i technik zarzadzania oraz wybranych narzedzi
informatycznych,

- zdolnos¢ uczenia sie i dzielenia sie wiedza z innymi oraz kreatywnos¢ i otwartos¢ na innowacje.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na studiach Il stopnia oraz wieloletnie doswiadczenie kadry dydaktycznej stwarzaja
warunki do osiggniecia przez absolwentéw zaktadanych efektéw uczenia sie i spetnienia powyzszych wymagan formutowanych przez
pracodawcéw.

Inne istotne czynniki warunkujace aktualnos¢ programu studiow

Aktualnos$¢ programu studidw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zapewniana jest poprzez ciggte dostosowywanie tresci ksztatcenia do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, technologicznego i spotecznego.

Do kluczowych czynnikéw warunkujacych biezace aktualizowanie programu naleza przede wszystkim badania naukowe oraz ciggty
proces podnoszenia kwalifikacji pracownikéw poprzez ich udziat w konferencjach i szkoleniach, w tym dotyczacych efektywnych metod
nauczania (np. Challenge-Based Learning, gry symulacyjne czy experiential learning), ktére sukcesywnie sg wdrazane na
poszczegdlnych specjalnosciach.

Innymi istotnymi czynnikami wptywajacym na aktualnos¢ programu studiéw sa regulacje prawne na poziomie krajowym i unijnym, np.
dyrektywa Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dotyczaca obowigzkdw przedsiebiorstw w zakresie raportowania kwestii
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (Environmental, Social, Governance - ESG). Zréwnowazony rozwoj i
odpowiedzialno$¢ spoteczna staty sie istotnym elementem strategii firm, réwniez w Polsce, co bezposrednio wymusza zmiany w
programie nauczania i przygotowanie studentéw do przysztej roli menedzera zarzadzajacego w sposdéb zgodny z zasadami
zréwnowazonego rozwoju w warunkach niepewnosci. W kontekscie globalnych zmian gospodarczych kluczowg role odgrywa
przygotowanie studentéw do zarzadzania w Srodowisku miedzynarodowym z uwzglednieniem réznic kulturowych.

Aktualnos$¢ programu studiéw zapewniana jest rowniez poprzez promowanie idei lifelong learning, czyli ksztatcenia przez cate zycie oraz
rozwdj kompetencji samodzielnego uczenia sie, krytycznego myslenia i efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw edukacyjnych.

Istotnym elementem dostosowywania programu do zmieniajgcych sie potrzeb rynku jest takze wspétpraca kadry dydaktycznej z
doswiadczonymi praktykami gospodarczymi oraz cykliczne spotkania studentdéw z praktykami z biznesu organizowane na wydziale.

Zwiazek programu z misja Uczelni i strategia jej rozwoju

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie jest prowadzone w obszarze nauk spotecznych, jednak wpisuje sie ono w sposéb bezposredni w
misje i strategie uczelni technicznej. Absolwenci kierunku Zarzadzanie nabywajg bowiem kompetencje biznesowe, analityczne,
spoteczne oraz techniczne.

Program ksztatcenia wpisuje sie w misje i strategie Uczelni w zakresie: Ksztattowania twdérczych, krytycznych i tolerancyjnych
absolwentéw, poprzez nacisk na rozwéj odpowiednich umiejetnosci i postaw; Dazenia do wysokiej jakosci ksztatcenia oraz tworzenia dla
studentéw kierunku Zarzadzanie i kadry dydaktycznej warunkéw swobodnej dyskusji i krytyki z poszanowaniem prawdy; Pielegnowania
wartosci i tradycji wszechstronnej wspoétpracy z interesariuszami Uczelni, poprzez uczestnictwo studentéw kierunku Zarzgdzanie w
konferencjach naukowych i programie Erasmus oraz wspétprace z pracodawcami przez praktyczne formy zaje¢, realizowane w formie
projektéw w konkretnych instytucjach; Dazenia do uzyskania godnego miejsca w zakresie ksztatcenia specjalistéw w obszarze
zarzadzania w gronie uniwersytetdéw krajowych i zagranicznych, poprzez nacisk na profesjonalizm i twarde umiejetnosci absolwentdéw.

Zgodnie z przyjeta w Politechnice Wroctawskiej zasada, studia na kierunku Zarzadzanie majg profil ogéinoakademicki. Program
ksztatcenia spetnia wszystkie wymagania wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym takze z Polskiej Ramy Kwalifikacji w
obszarze nauk spotecznych.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie ma charakter unikalny. Podobnie jak strategia Uczelni, w ktdrej podkreslana jest
koniecznos¢ odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku pracy, wykazuje on naturalna - w praktyce gospodarczej - komplementarnos¢
wyksztatcenia technicznego i ekonomicznego, wzbogaconego modutem informatycznym.

Regionalne zakorzenienie Uczelni powoduje, iz program ksztatcenia realizowany na kierunku Zarzadzanie stwarza warunki oraz
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wymusza na studentach systematyczne kontakty z réznymi organizacjami w catym procesie dydaktycznym.

Jakos¢ ksztatcenia w ofercie dydaktycznej na Wydziale jest podnoszona w sposéb systemowy. Osigga sie to dzieki rozwojowi
naukowemu pracownikédw oraz ich kompetencji dydaktycznych, a takze dzieki systematycznej rozbudowie infrastruktury Wydziatu, w
tym modernizacji sal oraz pomocy dydaktycznych i laboratoryjnych, a takze aktualizacji oprogramowania.

Program ksztatcenia realizowany na drugim stopniu studiéw kierunku Zarzadzanie obejmuje zestaw efektéw i odpowiadajacych im
merytorycznych tresci ksztatcenia umozliwiajgcych absolwentom skuteczne konkurowanie na rynku pracy. Studenci sg przygotowywani
do kontynuacji studiéw na Ill stopniu oraz prowadzenia wtasnych prac badawczych. Absolwenci majg takze swiadomos¢ koniecznosci
ciagtego dziatania na rzecz wtasnego rozwoju zawodowego we wspotpracy z macierzysta Uczelnia.
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Efekty uczenia sie

Charakterystyki
dla kwalifikacji na

Charakterystyki poziomie 6 lub 7

Kod

Wiedza

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ W04

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_W11

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Ma pogtebiong wiedze o naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz ich
miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych,
ekonomicznych i technicznych. Ma pogtebiong wiedze na temat teorii
organizacji i zarzadzania oraz wspdtczesnych koncepcji zarzadzania
organizacja. Zna wspdtczesne tendencje rozwojowe w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ma pogtebiong wiedze o ekonomii, w tym z zakresu polityki
gospodarczej, jako elementu regulacji gospodarki w skali krajowej i
miedzynarodowej, i ugrupowan gospodarczych oraz integracyjnych.
Zna przestanki, rodzaje, kierunki i skutki ekonomiczno-prawne
ewolucji rynkéw, struktur rynkowych i instytucji oraz ugrupowan
gospodarczych i integracyjnych.

Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji. Wyjasnia
wptyw globalnych uwarunkowan (np. prawnych, ekonomicznych) na
konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnos¢ jej funkcjonowania. Ma
pogtebiona wiedze na temat strategii organizacji oraz etapéw i metod
zarzadzania strategicznego.

Charakteryzuje i objasnia normy i standardy (prawne, organizacyjne,
zawodowe, moralne i etyczne) wiasciwe dla wybranych obszaréw
funkcjonalnych organizacji.

Zna i rozumie etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
funkcjonowania wspétczesnych organizacji. Zna i rozumie kluczowe
dylematy wspétczesnej cywilizacji.

Rozumie strategiczne znaczenie zarzadzania wiedza w organizacji.
Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty zarzadzania
wiedza w organizacji. Zna i rozumie zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej (w tym witasnosci przemystowej i prawa autorskiego).

Rozumie ztozonos¢ i kompleksowos¢ probleméw merytorycznych i
zarzadczych w organizacji. Interpretuje wspétzaleznosci wykraczajace
poza poszczegdlne funkcje, procesy i organizacje.

Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako
catosci oraz metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa. Identyfikuje
rézne fazy rozwoju organizacji. Wyjasnia istote, potrzebe,
uwarunkowania i znaczenie proceséw zarzadzania zmianami w
organizacji.

Ma pogtebiong wiedze merytoryczng dotyczacg zarzadzania w
wybranych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz metod, technik
i narzedzi zarzadzania wykorzystywanych w rozwigzywaniu
problemdéw menadzerskich.

Ma pogtebiong wiedze na temat przywddztwa, podejmowania decyzji,
motywowania, mechanizmdéw grupowych i wptywu spotecznego
wystepujacych w organizacji. Rozumie skutki negatywnych zjawisk
indywidualnych i spotecznych w organizacji, wskazuje sposoby
przeciwdziatania im.

Ma pogtebiong wiedze na temat przedsiebiorczosci. Wskazuje jej
uwarunkowania. ldentyfikuje czynniki sprzyjajace skutecznosci
indywidualnych i zespotowych zachowan przedsiebiorczych. Zna
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetenc;ji
inzynierskich

7796



Kod

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_W13

K2_ZARZ_W14

Umiejetnosci

K2_ZARZ_U01

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U09

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Zna zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych. Ma
specjalistyczng wiedze w zakresie modelowania ilosciowego i
prognozowania stanéw i proceséw w organizacji.

Ma pogtebiong wiedze o systemie informacyjnym organizacji. Rozumie
cele, mechanizmy funkcjonowania i charakterystyki zintegrowanych
systemow informatycznych zarzadzania.

Zna zasady fizyki pozwalajace wyjasni¢ w sposéb dogtebny wptyw
materialnego srodowiska pracy na obcigzenie pracownika.

Okresla i analizuje potencjalne efekty i skutki wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych.
Wykorzystuje do rozwigzywania probleméw ekonomicznych i
zarzadczych rozbudowane modele struktur rynku.

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan. Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe
problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji.

Wybiera i rozumie polskie i obcojezyczne zrddta informacji (np:
literature fachowa, dokumnetacje biznesowa i organizacyjna),
korzysta z nich (tj. dokonuje oceny jakosci informacji, krytycznej
analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji tych informacji)
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji.

Potrafi dobieraé, uzasadniac i stosowa¢ metody i techniki (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne) do identyfikacji,
analizy i rozwigzywania ztozonych problemdw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji. Potrafi dokona¢ krytycznej oceny
przydatnosci metod i technik. Potrafi przystosowac istniejgce lub
opracowa¢ nowe metody i narzedzia w sposéb innowacyjny.

Umie postugiwac sie specjalistycznymi systemami normatywnymi.
Potrafi wybiera¢, uzasadniac i stosowa¢ odpowiednie normy i
standardy (np. prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w konkretnych
dziataniach w organizacji.

Posiada umiejetnos¢ formutowania rozwigzan ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadnic,
dokonac¢ wyboru oraz weryfikowa¢ rozwigzania zgodnie z ustalonymi
priorytetami, w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych

uwarunkowan.

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w organizacji i
przewidywania wielokierunkowych spotecznych skutkéw ich
wprowadzania. Potrafi zainicjowac i zaplanowa¢ wdrozenie tych

zmian.

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci. Kompleksowo ocenia dokonania organizacji
wedtug przyjetych celdéw, priorytetdw i kryteriow oraz proponuje

kierunki zmian.

Dokonuje strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia. Formutuje
alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej
dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant
strategii. Dobiera i ocenia instrumenty kontroli strategicznej.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG, P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UK,
P7S_UO, P7S_UU

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Kod

K2_ZARZ_U10

K2_ZARZ_U11

K2_ZARZ_U12

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Stosuje metody badan operacyjnych jako narzedzia wspomagajace
zaawansowane analizy decyzyjne.

Buduje i wykorzystuje modele ekonometryczne i symulacyjne w
rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych. Wykorzystuje
metody iloSciowe do opisu i prognozowania proceséw i rezultatéw
dziatalnosci organizacji.

Opracowuje elementy strategii informatyzacji organizacji. Postuguje
sie ztozonymi systemami informatycznymi wspomagajacymi
zarzadzanie w organizacji oraz w jej obszarach funkcjonalnych.

Posiada rozwiniete umiejetnosci badawcze: formutuje i testuje
hipotezy zwigzane ze zidentyfikowanymi prostymi problemami
badawczymi, dobiera adekwatne metody, techniki i narzedzia
badawcze, opracowuje, prezentuje i interpretuje wyniki badan,
wycigga wnioski i potrafi je wykorzysta¢ do formutowania kierunkéw
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Potrafi
samodzielnie planowac i realizowad uczenie sie przez cate zycie i
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi samodzielnie
organizowac prace zespotu i kierowac nia.

Potrafi przygotowa¢ dobrze udokumentowane opracowanie (np.
sprawozdanie przedstawiajace wyniki wtasnych badan z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci).

Formutuje i wyczerpujaco uzasadnia opinie, komunikuje sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw. Potrafi
prowadzi¢ debate.

Kompetencje spoteczne

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K02

K2_ZARZ_K03

K2_ZARZ K04

Efekty uczenia sie

Ma Swiadomos$¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny zakresu
i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zardwno w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do samodzielnego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci oraz do zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemoéw.

Jest przygotowany do krytycznej oceny wptywu wykonywanej pracy
zawodowej na otoczenie spoteczne. Jest gotdw do inicjowania dziatah
na rzecz interesu publicznego oraz do wypetniania zobowigzan
spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego.

Jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odpowiednio okresla priorytety w pracy wlasnej i we wspotpracy z
innymi w zwigzku z odpowiedzialnym petnieniem réznych rél
organizacyjnych, przestrzegajac zasad etyki oraz podtrzymujac etos
zawodu.

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy i
rozwigzywania problemdéw pojawiajacych sie w miejscu pracy. Potrafi
przewidywac skutki podejmowanych decyzji w kontekscie
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, myslac i dziatajagc w sposéb
przedsiebiorczy.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UU

P75_UO

P7S_UW, P7S_UK,
P7S_UO, P7S_UU

P7S_UK

P7S_KK, P7S_KR

P7S_KR

P7S_KK, P7S_KR

P7S KK, P7S_KO,
P7S_KR

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Kod Opis kierunkowego efektu uczenia sie

K2_ZARZ K05  Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu
zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych. Jest
odpowiedzialny za wtasne przygotowanie do pracy, podejmowane
decyzje i prowadzone dziatania oraz ich skutki.

K2_ZARZ K06  Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wiasnych pogladéw.
Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania w imie osiggania
wspolnych celdw.

K2_ZARZ K07  Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb profesjonalny i
etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna i
cudza pracg oraz wykonywanym zawodem.

Efekty jezykowe

SJ0_S2_Uo1 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOK] oraz

Efekty uczenia sie

specjalistyczna terminologia

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
Charakterystyki poziomie 6 lub 7
dla kwalifikacji na PRK,
poziomie 6 lub 7 umozliwiajace
PRK uzyskanie
kompetencji
inzynierskich

P7S_KK, P7S_KO

P7S_KK, P7S_KR

P7S KR

P7S_UK
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Szczegotowe informacje dotyczace punktéw ECTS

zarzadzanie

Nazwa

Catkowita liczba punktéw ECTS
Catkowita liczba godzin zajec

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw (DN)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne (m.in. laboratorium, projekt) (P)

Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyska realizujac zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentéw (BU)

Udziat procentowy ECTS zaje¢ wybieralnych
Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyska realizujac zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych wiasciwych dla danego kierunku studiéw

Liczba punktdw ECTS, ktdra student uzyska realizujac zajecia z zakresu nauk podstawowych (matematyka, fizyka/chemia)

Szczegétowe informacje dotyczace punktéw ECTS

zachowania i decyzje
menedzerskie

90
1140

84/90 (93.33%)

44.3

46.3

52/90 (57.78%)
5

10
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Organizacja studidéw

Realizacja programu studiow

Dopuszczalny deficyt ECTS

Semestr Dopuszczalny deficyt punktéow ECTS po semestrze
Semestr1l 8
Semestr2 8

Semestr3 0

Wymagania szczegétowe

Nie dotyczy.

Sposoby weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie

Forma zaje¢ Sposoby weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie

Seminarium Prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub grupowo; analiza przypadkdéw case
study, aktywno$¢ na zajeciach, referat

Projekt Przygotowanie projektu, realizacja projektu, dokumentacja projektowa, analiza przypadkéw case study, makieta

Laboratorium  Wykonanie sprawozdan laboratoryjnych; wypowiedzi ustne, aktywnos¢ w na zajeciach; kartkéwka, zadanie
wejsSciowe, ocena zadan czgstkowych

Wyktad Egzamin - ustny, pisemny, zaliczenie, kolokwium - ustne, pisemne

Cwiczenia Zaliczenie - ustne, pisemne; kartkéwka, zadanie wejsciowe, ocena zadan czastkowych; egzamin praktyczny,
makieta, esej, referat

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéw uczenia sie

Proces prowadzacy do uzyskania zaktadanych, kierunkowych efektéw uczenia sie obejmuje aktywne uczestnictwo w zajeciach
zorganizowanych na uczelni w formie tradycyjnej i zdalnej: wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach, projektach i seminariach oraz
samodzielne studia pozwalajace na ugruntowanie, uzupetnienie i rozszerzenie wiedzy. Program ksztatcenia realizowany na kierunku
stwarza warunki oraz wymusza na studentach systematyczne kontakty z réznymi organizacjami w catym procesie dydaktycznym. W
razie potrzeby student moze korzystac z indywidualnych konsultacji.

Praktyki

Nie dotyczy.

Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym sprawdzajacym wiedze i umiejetnosci nabyte przez studentke/studenta w czasie studiéw
na danej specjalnosci realizowanej zgodnie z programem studiéw. W czasie egzaminu studentowi zadawane sg 3 pytania z wybranych
losowo trzech zakreséw tematycznych:

1. Miejsce i rola badan operacyjnych w skutecznym zarzadzaniu organizacjami
2. Cechy charakterystyczne débr rynkdw konsumpcyjnych i czynnikéw produkcji oraz regulacje ekonomiczno-spoteczne wdrazane w celu

Organizacja studiow 12/96



fagodzenia i przeciwdziatania skutkom niesprawnosci rynkéw i ich wptyw na decyzje ekonomiczne podmiotéw rynkowych.

O 00 N O Ul W

10
11
12
13
14
po
15

16.
17.
18.
19.

20
21

22.
23.

. Wspdtczesne tendencje w zarzadzaniu - perspektywa teorii i praktyki

. Marketing w zarzadzaniu wspédtczesng organizacja

. Odpowiedzialno$¢ prawna menedzeréw

. Psychologia w biznesie i w zarzadzaniu

. Wptyw zastosowania statystyki matematycznej i ekonometrii na funkcjonowanie wspdtczesnych organizacji

. Symulacja i prognozowanie jako narzedzia wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem

. Cztowiek, spoteczenstwo i nauka: czym jest nauka, czym jest cztowiek, mozliwe relacje miedzy nimi w kontekscie spotecznym.

. Wielowymiarowos¢ i dynamicznos$¢ zjawiska przedsiebiorczosci

. Aspekty finansowe w zarzadzaniu organizacja

. Strategie zarzadzania oraz efektywnos¢ proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie

. Problematyka zarzadzania pracownikami w organizacjach

. Uwarunkowania wdrazania instrumentéw polityk gospodarczych (fiskalnej, monetarnej, dochodowej itp.) oraz ich wptyw na decyzje
dmiotéw gospodarczych.

. Ergonomia w kontekscie funkcjonowania organizacji

Znaczenie otoczenia organizacji dla planowania i wdrazania strategii

Wptyw zintegrowanych systeméw informatycznych na proces podejmowania decyzji menedzerskich.
Wdrazanie i wykorzystanie ZSIZ w przedsiebiorstwie.

Etyka wobec wyzwan nowych technologii i biznesu, i mozliwe dylematy etyczne i mozliwosci ich rozwigzywania.
. Czynniki i uwarunkowania wptywajgce na decyzje w zarzadzaniu organizacja

. Wybrane koncepcje jakoSci w zarzgdzaniu organizacja

Zarzadzanie projektami w przedsiebiorstwie i w administracji publicznej

Metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catosci oraz metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa

Lista obowigzujacych w danym roku pytan egzaminacyjnych jest w miare potrzeb aktualizowana i zatwierdzana przez Komisje
Programowag oraz publikowana na stronie Wydziatu. Pytania zadawane na egzaminie nie wykraczaja poza materiat przedmiotéw
realizowanych przez studenta w toku ksztatcenia.
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Plan studiow

zarzadzanie

Semestr 1

Student wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty ogdélnouczenianej.

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Badania operacyjne Wykfad: 30 Wyktad: Egzamin Wykfad: 3 Obowigzkowy
Cwiczenia: 30 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 2

Ekonomia menedzerska Wykfad: 30 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wykfad: 2 Obowigzkowy
Cwiczenia: 30 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 2

Zarzadzanie i marketing Wykfad: 30 Wyktad: Egzamin Wykfad: 3 Obowigzkowy
Cwiczenia: 30 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 2
Projekt: 15 Projekt: Zaliczenie na ocene Projekt: 1

Prawo gospodarcze Wykfad: 30 Zaliczenie na ocene 4 Obowigzkowy
Cwiczenia: 30

Psychologia w zarzadzaniu Wyktad: 30 Zaliczenie na ocene 4 Obowigzkowy
Seminarium: 30

Statystyka matematyczna i ekonometria Wyktad: 30 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 2 Obowigzkowy
Laboratorium: 30 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 2

Lektorat 2.1 Cwiczenia: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykdw Obcych

Jezyk obcy 2.1 Cwiczenia: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Suma 405 29

Specjalnos¢: zachowania i decyzje menedzerskie

Plan studiéw
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Seminarium dyplomowe 1 Seminarium: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy do wyboru
Suma 15 1
Semestr 2

Student wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty ogélnouczenianej.

Student wybiera jeden przedmiot z bloku humanistycznego I.

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Symulacja i prognozowanie Wyktad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 1 Obowigzkowy
Laboratorium: 15 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 1

Dylematy wspoétczesnej cywilizacji Wyktad: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy

Blok nauk humanistycznych | Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa

Student wybiera jeden przedmiot z oferty

Filozofia spoteczna Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny

Metodologia Nauk Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny

Kim jest cztowiek? Antropologia filozoficzna Seminarium: 30 Zaliczenie na ocene 2 Wybieralny
Lektorat 2.2 Cwiczenia: 60 Zaliczenie na ocene 3 Obowigzkowa grupa

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykdéw Obcych
Jezyk obcy 2.2 Cwiczenia: 60 Zaliczenie na ocene 3 Wybieralny
Suma 135 8

Specjalnosc¢: zachowania i decyzje menedzerskie

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku "Uwarunkowanh zewnetrznych dziatalnosci gospodarczej".
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢
Przedsiebiorczos¢ i innowacje Wyktad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 1 Obowigzkowy
Seminarium: 15 Seminarium: Zaliczenie na ocene Seminarium: 1 specjalnosciowy
Rachunkowos¢ i finanse dla menedzeréw Wyktad: 30 Wyktad: Egzamin Wyktad: 3 Obowiazkowy
Cwiczenia: 30 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 2 specjalnosciowy
Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie Wyktad: 30 Wyktad: Egzamin Wyktad: 3 Obowigzkowy
Laboratorium: 15 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 1 specjalnosciowy
Zarzadzanie pracownikami Wyktad: 30 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 2 Obowigzkowy
Projekt: 15 Projekt: Zaliczenie na ocene Projekt: 1 specjalnosciowy
Seminarium dyplomowe 2 Seminarium: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy do wyboru
Praca dyplomowa 1 Projekt: 30 Zaliczenie na ocene 5 Obowigzkowy do wyboru
Blok: Uwarunkowan zewnetrznych dziatalnosci Wykfad: 15 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowa grupa
gospodarczej Cwiczenia: 15
Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku "Uwarunkowan zewnetrznych dziatalnosci gospodarczej"
Ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci Wykfad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wykfad: 1 Wybieralny
gospodarczej Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1
Miedzynarodowe otoczenie dziatalnosci Wykfad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wykfad: 1 Wybieralny
przedsiebiorstwa Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1
Teoria i praktyka regulacji gospodarczych Wykfad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wykfad: 1 Wybieralny
Cwiczenia: 15 Cwiczenia: Zaliczenie na ocene Cwiczenia: 1
Suma 255 22
Semestr 3

Student wybiera jeden przedmiot z bloku humanistycznego II.

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢
Fizyka Srodowiska pracy 2 Wyktad: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy
Zarzadzanie strategiczne Wyktad: 30 Wyktad: Egzamin Wyktad: 3 Obowigzkowy
Projekt: 15 Projekt: Zaliczenie na ocene Projekt: 1
Plan studiéw 16 /96



Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

Blok nauk humanistycznych Il

Student wybiera jeden przedmiot z oferty

Etyka w biznesie

Etyka nowych technologii

Suma

Wyktad: 30
Laboratorium: 15

Seminarium: 30

Seminarium: 30
Seminarium: 30

135

Specjalnos¢: zachowania i decyzje menedzerskie

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku "Planowania, analiz i decyzji finansowych".

Przedmiot

Liczba godzin

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Laboratorium: Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Wyktad: 2

Laboratorium: 1

2

10

Punkty ECTS

Obowigzkowy

Obowigzkowa grupa

Wybieralny
Wybieralny

Obligatoryjnos¢

Trening kierowniczy

Zachowania i decyzje menedzerskie

Zarzadzanie jakoScig

Zarzadzanie projektami

Praca dyplomowa 2

Blok: Planowania, analiz i decyzji finansowych

Laboratorium: 30

Wyktad: 15
Seminarium: 15

Wyktad: 15
Projekt: 15

Wykfad: 30
Cwiczenia: 15
Projekt: 30
Wyktad: 15

Suma godzin kontaktowych
praktycznych: 15

Student/ka wybiera jeden przedmiot Bloku "Planowania, analiz i decyzji finansowych"

Analiza finansowa decyzji biznesowych

Controlling

Plan studiéw

Wyktad: 15
Laboratorium: 15

Wyktad: 15
Projekt: 15

Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Seminarium: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Projekt: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Cwiczenia: Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Laboratorium: Zaliczenie na ocene

Wyktad: Zaliczenie na ocene
Projekt: Zaliczenie na ocene

2
Wykfad: 1
Seminarium: 1

Wyktad: 1
Projekt: 1

Wykfad: 2
Cwiczenia: 1

9
2

Wyktad: 1

Laboratorium: 1

Wyktad: 1
Projekt: 1

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy do wyboru

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Wybieralny
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa Wyktad: 15 Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 1 Wybieralny
Projekt: 15 Projekt: Zaliczenie na ocene Projekt: 1
Suma 195 20
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Sylabusy
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Badania operacyjne
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.41PM.00145.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty ksztatcenia podstawowego - matematyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Dobiera wtasciwy model matematyczny dla praktycznych
probleméw decyzyjnych w organizacjach.

Opisuje algorytmy stosowane w badaniach operacyjnych.

Z zakresu umiejetnosci

Stosuje metody badan operacyjnych jako narzedzie

do wspomagania ztozonych proceséw decyzyjnych w organizacjach.

Stosuje oprogramowanie komputerowe, w tym jezyki modelowania
matematycznego, do rozwigzywania praktycznych probleméw
decyzyjnych w organizacjach

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO07,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U10

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U10
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Identyfikuje i rozwigzuje praktyczne problemy decyzyjne
PEU_KO01 wystepujgce w organizacjach oraz jest odpowiedzialny za skutki K2_ZARZ K04
podjetych decyzji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie
Przedmiot prowadzony jest w formie wyktadu i ¢wiczen, ktérych celem jest

e przedstawienie klasycznych modeli optymalizacyjnych oraz metod ich rozwigzywania,

® nabycie przez studentéw umiejetnosci identyfikacji zmiennych decyzyjnych, danych wejsciowych oraz celéw w
praktycznych sytuacjach decyzyjnych oraz zbudowania na ich podstawie modelu matematycznego,

e nabcyie przez studentédw nardzedzi matematycznych potrzebnych do zrozumienia algorytméw i rozwigzania
problemdw z teorii graféw i sieci z szczegéwnym uwzglednieniem zastosowania w wspomaganiu decyzji
menadzerskich.

e zapoznanie studentéw z jezykami modelowania matematycznego, za pomoca ktérych mozna rozwigzywac praktyczne
problemy decyzyjne w organizacjach,

e zapoznanie studentéw z elementami proceséw Markowa z uwzglednienem praktycznego zastosowania w zarzadzaniu
organizacjami.

Wykfad jest prowadzony w formie interaktywnej, podczas wyktadu studenci rozwigzuja krétkie zadania, do uzmystowienia i
utrwalenia zapoznanego materiatu.

Na ¢wiczeniach studenci rozwiazujg w grupach 2-3 osobwych zadania z list zadan do kazdego z tematéw przedstawionych na
wyktadzie.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Zaliczenie/Egzamin 4
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie do zajec 51
Cwiczenia 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Seminarium dyplomowe 1
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.41PS.04452.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera adekwatne do tematu pracy zrddta informacji i literature
fachowa dokumentacje biznesowg i organizacyjna. Analizuje

i interpretuje uzyskane informacje oceniajgc ich przydatnosci

do rozwigzania ztozonych problemdw zdefiniowanego w pracy.

K2_ZARZ_U03

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia

badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw

naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub

pogtebionych probleméw zarzadczych i merytorycznych

w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ_U04
dokona¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje

i prawidtowo taczy poznane lub opracowuje nowe metody

i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego

problemu w pracy dyplomowe;.
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PEU_U03

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Jest przygotowany do opracowania dzieta w postaci pracy
magisterskiej. Ocenia poprawnos¢ sformutowanych tytutéw, celéw
i zakresu pracy prowadzac dyskusje nt. spéjnosci ww. zagadnien.
Przygotowuje dokument dotyczacy koncepcji pracy pt. "Deklaracja
pracy dyplomowej".

W sposéb komunikatywny argumentuje, prezentuje i prowadzi
dyskusje rzeczowo uzasadniajgc swoje pomysty i rozwigzania oraz
wskazuje potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych wiasnych
badan. Krytycznie ocenia planowane dziatania i rozwigzania innych
oraz dobdr metod badawczych zachowujac zasade etycznego
zachowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu wiedzy fachowej, jak réwniez formutowania pytan
majacych na celu rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz
weryfikacji swoich pogladéw u ekspertéw (np. nauczycieli
akademickich, przedsiebiorcéw).

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny
przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem seminarium jest:

1. przekazanie studentom wiedzy dotyczacej wstepnego rozeznania tematyki pracy dyplomowej -magisterskiej,

2. stworzenie warunkéw umozliwiajgcych studentce/studentowi wybdr tematu pracy dyplomowej-

magisterskiej, sformutowanie jej celu i struktury oraz problemu badawczego,
3. opracowania i zweryfikowania dokumentu , Deklaracja realizacji pracy dyplomowej”.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

. Liczba godzin
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25

Sylabusy
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Politechnika Wroctawska

Ekonomia menedzerska
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZS.41PK.02223.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 1 * Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

PEU_WO1

Klasyfikuje szkoty ekonomii i ich powigzanie z polityka gospodarczg
panstwa i ugrupowan gospodarczych.

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

K2_ZARZ_W02

Opisuje uwarunkowania, definiuje pojecia i prawa ekonomiczne
w kontekscie decyzji producenta (dostawcy) w réznych strukturach

PEU_WO02 rynku, w tym zakres stosowania analizy marginalnej w ekonomii

K2_ZARZ_W02

i procesie podejmowania decyzji przez menedzera w réznych

strukturach rynku.

Definiuje pojecia ekonomiczne i objasnia wptyw wybranych

PEU_WO03
decyzji menedzerskich.

Sylabusy

czynnikéw makroekonomicznych oraz mikroekonomicznych
na warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz podejmowania

K2_ZARZ_W02
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Charakteryzuje narzedzia i regulacje na poziomie sektora

(mikroekonomiczne) i ogdinym (makroekonomiczne) i ich wptyw

na decyzje kluczowych podmiotéw w gospodarce w kontekscie K2_ZARZ W03,
wybranych szkét ekonomicznych oraz w kontekscie wybranych K2_ZARZ_WO05
dylematéw cywilizacyjnych (spotecznych, gospodarczych,

ekologicznych).

PEU_W04

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje zjawiska gospodarcze na poziomie mikroekonomicznym
PEU_UO1 i regulacje ekonomiczno-prawne oraz ocenia ich wptyw na strukture | K2_ZARZ_U01
rynku, oraz decyzje ekonomiczne producentéw (dostawcédw).

Interpretuje wskazniki i zmienne ekonomiczne. Oblicza wybrane
PEU_U02 wskazniki i kategorie ekonomiczne oraz przeprowadza ich K2_ZARZ_U01
interpretacje ekonomiczna.

Wykorzystuje analize marginalng i teorie gier do podejmowania
decyzji ekonomicznych przez menedzera, gtdwnie w zakresie

PEU_UO3 optymalizacji produkcji w przedsiebiorstwie i alokacji czynnikéw K2_ZARZ_U02
produkcji.
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 IdentyﬁKUJe problemy w przed5|eb|orlstW|e.o charakterze K2 ZARZ K04
- ekonomicznym lub powstate w efekcie zmian gospodarczych. = -
PEU_K02 Jest zdolny do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. K2_ZARZ_K04
PEU_KO3 Wyraza sady dotyczgce m.in. skutkow ekonomicznych K2_ZARZ K04

podejmowanych decyzji w organizacji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie
Celami przedmiotu jest:

1. Poznanie i zrozumienie miejsca ekonomii w systemie nauk ekonomicznych oraz specyfiki badan ekonomicznych.

2. Omdwienie i zapoznanie z kluczowymi pojeciami, problemami, prawami ekonomicznymi oraz metodami ich analiz w
réznych strukturach rynku w odniesieniu do decyzji menedzerskich

3. Zapoznanie studentéw z przestankami zjawisk gospodarczych, ich efektami w gospodarce rynkowej i innych typach
gospodarek oraz zakresem polityki gospodarczej jako elementu regulacji gospodarki.

4. Wyksztatcenie umiejetnosci obliczania i interpretacji wskaznikéw ekonomicznych pomocnych w podejmowaniu
decyzji menedzerskich oraz wnioskowania przyczynowo-skutkowego na podstawie obserwowanych zjawisk na rynku,
wykorzystujac w tym celu poznane pojecie, prawa i zaleznosci ekonomiczne.

Tematyka wyktadu i ¢wiczen sg skorelowane i komplementarne. Po ukonczeniu przedmiotu studentka/student bedzie
rozumie¢ mechanizmy i zjawiska wptywajgce na podejmowane decyzje menedzerskie w organizacji, co bedzie
wykorzystywane w dalszym procesie uczenia sie, np. zarzadzaniu strategicznym.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Przygotowanie do zajec 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 25
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Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie i marketing
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

WB8NZZZS.41PK.02224.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje klasyczne i wspétczesne teorie i koncepcje
zarzadzania, przedstawia ewolucje tych teorii i ich wptyw

Efekt kierunkowy

na wspotczesne praktyki zarzadcze i marketingowe. Opisuje cechy,

elementy i rodzaje organizacji, a takze procesy, funkcje, zasady
i instrumenty zarzadzania, definiuje pojecie sprawnosci dziatania
organizacji. Rozumie ztozonos¢ i kompleksowos¢ probleméw

PEU_WO1

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W07

zarzadczych w organizacji: m.in. wyjasnia i ilustruje wptyw
oddziatywania otoczenia i czynnikéw wewnetrznych na dziatalnos¢
organizacji, procesy decyzyjne i przywddcze.

PEU_W02 . : o
- marketingowej organizacji.

Charakteryzuje wybrane elementy marketingu i dziatalnosci

K2_ZARZ_W01,
K2_ZARZ_W07

Z zakresu umiejetnosci

Sylabusy
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Analizuje i ocenia cele, cechy i elementy organizacji oraz relacje
wewnetrzne i miedzyorganizacyjne. Wykorzystuje pogtebiong

PEU_UO1 wiedze z zakresu zarzgdzania do diagnozowania probleméw
organizacyjnych. Formutuje rozwigzania ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w organizacji.

K2_ZARZ_U02,
K2_ZARZ_U06

Identyfikuje wybrane elementy dziatalnosci marketingowej,

zaréwno w obszarze internetowym, jak i tradycyjnym. Wykorzystuje | K2_ZARZ U02,
pogtebiong wiedze z zakresu marketingu do diagnozowania K2_ZARZ_U06
probleméw organizacyjnych.

PEU_U02

Przekazuje, przekonuje i broni wtasnych pogladéw odnosnie
PEU_UO3 dyskutowanych zjawisk i proceséw zachodzgcych w organizacji i jej | K2_ZARZ_U16
otoczeniu.

Czyta ze zrozumieniem literature fachowg, dokumentacje
biznesowa i organizacyjna (rozumie teksty z zakresu zarzadzania,
potrafi je interpretowaé, wyciggac wnioski, pozyskiwa¢ niezbedne
informacje, dokonuje ich interpretacji i krytycznej oceny).

PEU_U04 K2_ZARZ_U03

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do odpowiedniego okreslania priorytetéw w pracy
PEU K01 wlasnej i we wspdtpracy z innymi w zwigzku z petnieniem réznych | K2_ZARZ K03
rél w zespole.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W ramach zaje¢ studentom zostanie przekazana pogtebiona wiedza o istocie zarzadzania i marketingu (w szczegdélnosci o
cechach, elementach i rodzajach organizacji, pojeciu efektywnosci organizacji, procesach zarzadzania, funkcjach, zasadach i
instrumentach zarzgdzania oraz wptywie otoczenia na dziatalno$¢ organizacji). Zostana oni zapoznani ze sposobami analizy i
oceny wybranych cech organizacji, relacji wewnetrznych i miedzyorganizacyjnych oraz wybranych elementéw marketingu.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Cwiczenia 30
Projekt 15
Zaliczenie/Egzamin 4
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 20
Przygotowanie do zajec 20
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 6

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150
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Politechnika Wroctawska

Prawo gospodarcze

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 1 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZS.41PK.01166.25
Grupa zajec

Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna i godziny zajec

Wyktad: 30
Cwiczenia: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

PEU_WO1

Dostrzega i analizuje problemy prawne powstajgce w zwigzku

Z zakresu wiedzy

Rozréznia pojecia i instytucje prawa gospodarczego, ich wzajemne
zwiazki oraz najwazniejsze zrédta prawa gospodarczego

Z zakresu umiejetnosci

PEU_UO1 z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jak tez wskazuje

sposoby ich rozwigzywania,

Z zakresu kompetencji spotecznych

Sylabusy

Liczba
punktow ECTS
4.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04,
K2_ZARZ_WO06,
K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ_U05
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Identyfikuje zagrozenia prawne w dziatalnosci gospodarczej K2_ZARZ K01,
i wykazuje inicjatywe podjecia mozliwych dziatan naprawczych. K2_ZARZ K06

PEU_KO1
Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie
Pozyskanie wiedzy z zakresu regulacji prawnych dotyczgcych przedsiebiorczosci, w tym form przedsiebiorstwa i zasad oraz

warunkéw zakfadania spétek handlowych

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 30
Przygotowanie projektu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Psychologia w zarzadzaniu
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.41PK.02225.25

Jednostka organizacyjna Grupa zajec

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Tak
Jezyki wyktadowe

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) polski

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30
Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢
Z zakresu wiedzy

Rozpoznaje psychologiczne uwarunkowania i procesy
w funkcjonowaniu w warunkach pracy i organizacji.

Identyfikuje style przywddztwa, sposoby motywowania,
mechanizmy grupowe i przejawy wptywu spotecznego w ztozonych
warunkach organizacyjnych i zarzadczych.

Z zakresu umiejetnosci

Wykorzystuje wiedze psychologiczng do zwiekszenia efektywnosci
w procesach myslenia i dziatania w warunkach pracy i organizacji

Liczba

punktow ECTS

4.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO05,
K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U16
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje nieprawidtowosci w postawach i zachowaniach
pracownikéw w miejscu pracy i szuka ich adekwatnego rozwigzania K2 ZARZ K04

PEU_KO01 AN . . - .
- i mozliwosci korygowania z poszanowaniem potrzeb jednostki
i organizacji.
PEU K02 Jest zcjolny do prz.eko.r)ywanla innych do rozwigzan korzystnych dla K2 ZARZ KO6
- podmiotu i organizacji. = -
PEU_KO3 Dba o poszanowanie praw, potrzeb i wartosci pracownikéw K2_ZARZ K07

w kontekscie pracy i organizacji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot jest realizowany w formie wyktadu i seminarium, ktére maja na celu przekazanie wiedzy na temat
psychologicznych podstaw funkcjonowania cztowieka w organizacji, uswiadomienie studentom psychologicznych metod oraz
zwigzanych z nimi konsekwencji zarzadzania ludZmi, a takze nabycie umiejetnosci jak wywieranie wptywu, radzenie sobie ze
stresem, utrzymywanie réwnowagi miedzy wymaganiami zwigzanymi z petnieniem réznych rél w organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢ 5

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) Llczbiilog()OdZIn
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

% Politechnika Wroctawska

Statystyka matematyczna i ekonometria
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZS.41PM.02226.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty ksztatcenia podstawowego - matematyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Stosuje metody i techniki z zakresu statystyki matematycznej
do rozwiazywania problemoéw zarzadczych w przedsiebiorstwem.

Wyjasnia zasady budowy modeli ekonometrycznych
i symulacyjnych.

Z zakresu umiejetnosci
Dobiera metody statystyczne adekwatnie do zaistniatego problemu
zarzadczego. Stosuje je i weryfikuje ich przydatnos$¢. Analizuje
otrzymane wyniki.

Stosuje modele ekonometryczne i symulacyjne w procesach
zarzadzania z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U11
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Identyfikuje problemy zarzgdcze w organizacji, w sposéb
profesjonalny dobiera metody rozwigzania tych probleméw i bierze
PEU_KO01 za nie odpowiedzialnos¢. Broni wiasnych pogladéw zwigzanych K2_ZARZ K04
z wyborem i stosowaniem metod i narzedzi statystycznych
i ekonometrycznych przewidujac skutki ich stosowania.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot obejmuje wykfady i laboratoria, ktérych celem jest zdobycie przez studentéw wiedzy o metodach i technikach
statystycznych wykorzystywanych do oceny poprawnosci modeli ekonometrycznych. Studenci ksztattujg umiejetnosci
interpretacji i raportowania danych, stawiania hipotez oraz odpowiedniego doboru metod i technik do ich badani i analizy.
Studenci poznajg metodologie budowy modeli ekonometrycznych, weryfikujg ich poprawnos¢, a nastepnie analizujg wyniki
ich dziatania pod katem wsparcia decydentdw w procesie zarzadzania organizacja.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Wyktad

Laboratorium

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Przygotowanie projektu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
30
15
15

10

Liczba godzin
100
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Kierunek studiow
lektoraty

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Jezyk obcy 2.1

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
PWRSJ0S.9F]J0.04094.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Politechnika Wroctawska

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestry
Semestr 1, Semestr 2,
Semestr 3, Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Jezyki obce

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

+ Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu minimum B2 wg Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego; zna, rozumie i stosuje srodki
jezykowe (gramatyczne, leksykalne i stylistyczne) z jezyka
akademickiego, specjalistycznego i technicznego stosowane

w dziedzinie studiowanego kierunku oraz w srodowisku
akademickim i zawodowym; porozumiewa sie w Srodowisku
interkulturowym i zawodowym; rozumie i posiada umiejetnos¢
analizy obcojezycznych tekstéw specjalistycznych; doskonali swoje

umiejetnosci w obszarze jezyka specjalistycznego i akademickiego.

Efekt kierunkowy

5J0_S2_U01

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

B2 plus jezyk angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki

Sylabusy
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C1 plus jezyk angielski

Ogblne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku akademickim i zawodowym.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wtasny profil studenta dla celéw akademickich i
zawodowych. Pogtebianie kompetencji twdrczych, odbiorczych i interaktywnych w zespole.

Jezyk w komunikacji na polu specjalistycznym i zawodowym we wspétczesnym swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna
- swobodne funkcjonowanie w Srodowisku interkulturowym, prowadzenie dyskursu, polemiki, analiza tekstéw
specjalistycznych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 60
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Politechnika Wroctawska

Przedsiebiorczosc i innowacje
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZZDMS.42PS.02233.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje, identyfikuje oraz porzadkuje wiedze z obszaru
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci organizacyjnej. Okresla
i objasnia czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajgce na rozwdj

PEU_WO1

przedsiebiorczosci i innowacji. Opisuje zasoby konieczne
do budowy organizacji innowacyjnych. Identyfikuje oraz wybiera

K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ W11

czynniki ksztattowania zachowan twérczych, innowacyjnych i
przedsiebiorczych. Wskazuje instrumenty stuzace rozwigzywaniu
problemdw inzynierskich w obszarze przedsiebiorczosci i innowaciji.

Z zakresu umiejetnosci

Bada i dobiera Zrddta informacji dotyczace przedsiebiorczosci oraz

innowacji. Uzasadnia, dobiera i stosuje koncepcje, metody oraz
modele wykorzystywane do budowy i rozwoju przedsiebiorstw
innowacyjnych. Projektuje procesy twércze, przedsiebiorcze

PEU_UO1

i innowacyjne w organizacji.

Sylabusy

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U07
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest odpowiedzialny i przygotowany do krytycznej oceny

przedsiebiorstwa i jego srodowiska w zakresie przedsiebiorczosci
PEU_KO1 i innowacyjnosci. Wyraza sady oraz wykazuje inicjatywe w zakresie

decyzji dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji

w organizacji z wykorzystaniem aspektéw spotecznych.

K2_ZARZ K02,
K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Tresci programowe obejmujg wiedze z obszaru przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci wiedze dotyczaca rozwoju i
wykorzystania zdolnos$ci przedsiebiorczych do kreowania przedsiewzie¢ innowacyjnych. Tresci programowe na zdobycie
wiedzy dotyczacej strategii, modeli i metod jako instrumentéw budowy przedsiebiorstwa zorientowanego na rozwoj
innowacji. Omawiane beda réwniez start-upy, jako dynamiczne przedsiewziecia innowacyjne. Wyktad zaliczany jest na
podstawie kolokwium, a na seminarium osoby studiujace przygotowuja zagadnienia czastkowe wg ustalonego na poczatku
semestru harmonogramu oraz przedktadajg prace semestralng dotyczacg wybranej przez studentéw przedsiebiorczosci.

Naktad pracy studenta

Wykfad 15
Seminarium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
Przygotowanie do zajec 5
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) LiczbaSgodzin
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% Politechnika Wroctawska

Rachunkowos$¢ i finanse dla menedzerdow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢
zachowania i decyzje menedzerskie

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZZDMS.42PS.02234.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

profil ogélnoakademicki Tak
Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 2 * Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin

* Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy
PEU WO1 Wyjasnlla speqallgtyc_:zna terminologie z zakresu rachunkowosci K2 ZARZ W09
- i finansow przedsiebiorstw. = -
PEU W02 ObJasnlalza§ady i regu’ry funkcjonowania rachunkowosci K2 ZARZ W09
- w przedsiebiorstwie. = -
PEU W03 Identyﬁkwe i charaktelryz.UJe mgchanlzmy i narzedzia finansowe K2 ZARZ W08
- wystepujgce w przedsiebiorstwie. = -
Z zakresu umiejetnosci
PEU UO1 Oblicza, analizuje i ocenia skutki ksiegowe (ewidencyjne) decyzji K2_ZARZ_U02,
- podejmowanych w przedsiebiorstwie. K2_ZARZ_U04
PEU U02 Konstruuje podstawowy rachunek efektywnosciowy K2_ZARZ_U03,

przedsiebiorstwa.

Sylabusy

K2_ZARZ_U04
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K2_ZARZ_U02,

PEU_UO3 Analizuje i interpretuje sprawozdania finansowe. K2_ZARZ_U03,

K2_ZARZ_U04

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest wrazliwy na potrzebe statego podnoszenia wiedzy
PEU_KO01 i umiejetnosci w zakresie finansowych aspektéw funkcjonowania K2_ZARZ K01

przedsiebiorstwa.

Jest zdolny do wypowiadania swoich uwag w zakresie finansowych
PEU_K02 aspektédw zarzadzania przedsiebiorstwem uzywajac K2_ZARZ_K04
specjalistycznego jezyka finansowego.

PEU_KO3

Jest zdolny do udziatu w projektach produkcyjnych i inwestycyjnych | K2_ZARZ K01,
rozumiejgc ich wptyw na wyniki finansowe przedsiebiorstwa. K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje studenta z zasadami funkcjonowania rachunkowosci oraz sposobami i narzedziami prowadzenia
ewidencji ksiegowej. Uczestnik poznaje wartosci informacyjne sprawozdan ksiegowych oraz metody analizy i interpretacji
danych w nich zawartych. Przedmiot pozwala na nabycie umiejetnosci przeprowadzenia analizy i oceny sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa. Przedmiot oferuje zaznajomienie stuchacza z relacjami pomiedzy podejmowanymi decyzjami
menadzerskimi i ich wptywem na sytuacje finansowg przedsiebiorstw.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Wyktad

Cwiczenia

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
Przygotowanie do zajec
Zaliczenie/Egzamin

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
30
28

16

17

Liczba godzin
125
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Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie logistyczne w przedsiebiorstwie

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.42PS.02235.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw Blok zajeciowy

studia stacjonarne Przedmioty specjalnosciowe

Profil studiow Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
profil ogélnoakademicki Tak
Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 2 » Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin

* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢
Z zakresu wiedzy
Rozpoznaje najwazniejsze pojecia, cele i strategie logistycznego
PEU_WO01 zarzadzania dziatalnoScia operacyjng oraz jej powigzania z innymi
obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa.

Rozpoznaje budowe i funkcjonowanie systemdéw produkcyjnych

PEU_W02 przedsiebiorstw.

Wyjasnia istote i zasady funkcjonowania klasycznych
PEU_WO03 i wspétczesnych systemdw logistycznego zarzadzania dziatalnosSciag
operacyjng przedsiebiorstwa.

Z zakresu umiejetnosci

Sylabusy

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W09
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K2_ZARZ_U02,

Analizuje i rozwigzuje problemy decyzyjne przedsiebiorstw K2_ZARZ_U04,
PEU_UO1 w obszarze dziatalnosSci operacyjnej i logistycznej, przy pomocy K2_ZARZ_U10,
wiedzy i umiejetnosci wyniesionych z zajec¢ "Badania Operacyjne". | K2_ZARZ U12,
K2 _ZARZ Ul4
Analizuje i ocenia funkcjonowanie istniejacych systeméw g—gﬁgé—ggi
logistycznego zarzadzania produkcjg i ustugami, stosujac metody = — 1
PEU_U02 . . . C o - K2_ZARZ U10,
- symulacyjne (Arena Simulations) z zaje¢ "Modelowanie K2 ZARZ U12
i prognozowanie ekonomiczne" K2_ZARZ_U14'
. . . . . . K2_ZARZ U02,
Tworzy i testuje alternatywne rozwigzania w zakresie logistycznego K2 ZARZ U04
PEU_UO3 zarzadzania dziatalno$cig operacyjna (przy pomocy wiedzy K2_ZARZ_U10'
i umiejetnosci wyniesionych z zaje¢ "Badania Operacyjne"). K2_ZARZ_U12'
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU_KO1 Docenia znaczenie logistyki i dziatalnosci operacyjnej K2_ZARZ K04

w catoksztatcie dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Docenia znaczenie wspétczesnych systeméw logistycznego
PEU_KO02 zarzadzania produkcjg i ustugami w podnoszeniu skutecznosci K2_ZARZ K04
rynkowej i efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Wyktad: Przedmiot oferuje kompleksowy przeglad zarzgdzania logistycznego w przedsiebiorstwach, koncentrujgc sie na
kluczowych strategiach oraz zaawansowanych metodach planowania. W szczegélnosci uczestnicy poznajg i samodzielnie
rozwiajg metody rozwigzania zwigzane z planowaniem $rednio- i krétkookresowym, zarzadzaniem zapasami oraz systemami
MRP/MRPII i ERP. W dodatku do teorii szczegdlng uwage zwraca sie na indywidualne wysitki studentéw w tworzeniu wtasnych
programéw liniowych lub nieliniowych, jak i do nauki korzystania z gotowych aplikacji. Zajecia kohczg sie podsumowaniem
kluczowych koncepcji i osiggnie¢ zespotowych.

Laboratoria: koncentruja sie na praktycznym zastosowaniu teorii, z naciskiem na gry symulacyjne dotyczace kontroli
produkcji, zagregowane planowanie produkcji oraz zarzgdzanie zapasami. Uczestnicy, pracujgc w grupach, rozwijaja
kreatywne strategie planowania oraz wspdtpracuja przy rozwigzywaniu problemdw, korzystajac z AMPL, Pythona lub
pseudokodu.

Laboratoria maja forme projektu. W zaleznos$ci od umiejetnosci i predyzpozycji czesc studentéw zajmie sie programowaniem
front-endu, cze$¢ back-endu. Czes¢ funkcjonuje jako project manager. Inna czes¢ zajmie sie strong graficzng od strony
estetycznej (tj. bez kodowania), jeszce inna cze$¢ moze zaja¢ strong marketingowg, tj sondowaniem jakie moga by¢
konkretne potrzeby danego przesiebiorstwa w danej problematyce logistyczne;j.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Przygotowanie do zajec 26
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 4
Laboratorium 15

Sylabusy 42 /96



Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie pracownikami
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

Sylabusy

polski
Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZZDMS.42PS.02236.25

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje funkcje personalng i proces zarzadzania
personelem. Rozrdznia relacje zarzadzania personelem
z pozostatymi elementami systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Charakteryzuje zasady budowania i funkcjonowania zespotéw oraz

czynniki wptywajace na ich sprawnos$¢. Objasnia istote

przywédztwa w organizacji. Charakteryzuje role lidera i cztonkéw

zespotu. Charakteryzuje istote komunikacji w organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_W09,
K2_ZARZ_W10
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Ocenia zasoby kadrowe i sposoby dziatania w sferze personalnej

w organizacji. Doskonali istniejgce bgdzZ projektuje nowe K2_ZARZ_U04,

PEU_UO1 rozwigzania w zakresie wybranych elementdéw funkcji personalne;j K2_ZARZ_U07,
wykazujgc sie umiejetnoscia rozwigzywania ztozonych probleméw K2 _ZARZ Ul4
merytorycznych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

PEU KO1 Identyfikuje problemy i inicjuje zmiany w organizacji oraz K2_ZARZ K04,
- uczestniczy w ich planowaniu i wdrazaniu. K2_ZARZ_KO05
Wspotdziata i pracuje w zespotowych formach organizacji pracy.
Jest zdolny do odpowiedniego okreslania priorytetéw w pracy
PEU K02 wtasnej i we wspotpracy z innymi. Jest odpowiedzialny za prace K2_ZARZ_K04,
- wtasna oraz gotowy do podporzadkowania sie priorytetom K2_ZARZ_KO05

okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialnosci
za samodzielnie lub zespotowo realizowane zadania.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot ma na celu przekazanie studentom wiedzy na temat funkcji personalnej i procesu zarzadzania personelem oraz
ich relacjach z pozostatymi elementami systemu zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze wiedzy w zakresie filozofii, polityki i
strategii personalnej oraz planowania zasobéw ludzkich, a takze przekazanie studentom wiedzy na temat budowania i
funkcjonowania zespotéw w organizacji, w tym o zasadach komunikacji w organizacji. Ponadto celem przedmiotu jest
rozwijanie umiejetnosci oceny zasobéw kadrowych i sposobdéw dziatania w sferze personalnej w organizacji, a takze
umiejetnosci doskonalenia istniejgcych badz projektowania nowych rozwigzan w zakresie wybranych elementéw funkg;ji
personalnej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 15
Przygotowanie do zajec 7
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 18
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Seminarium dyplomowe 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.42PS.04460.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera adekwatne do tematu pracy zrddta informacji i literature
fachowa dokumentacje biznesowg i organizacyjna. Analizuje

i interpretuje uzyskane informacje oceniajgc ich przydatnosci

do rozwigzania ztozonych problemdw zdefiniowanego w pracy.

K2_ZARZ_U03

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia

badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw

naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub

pogtebionych probleméw zarzadczych i merytorycznych

w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ_U04
dokona¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje

i prawidtowo taczy poznane lub opracowuje nowe metody

i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego

problemu w pracy dyplomowe;.
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PEU_U03

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Jest przygotowany do opracowania dzieta w postaci pracy
magisterskiej. Ocenia poprawnos¢ sformutowanych tytutéw, celéw
i zakresu pracy prowadzac dyskusje nt. spéjnosci ww. zagadnien.
Przygotowuje dokument dotyczacy koncepcji pracy pt. "Deklaracja
pracy dyplomowej".

W sposéb komunikatywny argumentuje, prezentuje i prowadzi
dyskusje rzeczowo uzasadniajgc swoje pomysty i rozwigzania oraz
wskazuje potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych wiasnych
badan. Krytycznie ocenia planowane dziatania i rozwigzania innych
oraz dobdr metod badawczych zachowujac zasade etycznego
zachowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu wiedzy fachowej, jak réwniez formutowania pytan
majacych na celu rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz
weryfikacji swoich pogladéw u ekspertéw (np. nauczycieli
akademickich, przedsiebiorcéw).

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny
przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem seminarium jest przekazanie wiedzy dotyczacej szczegétowego opracowania pracy magisterskiej (plan pracy,
korzystanie z piSmiennictwa naukowego, techniczne redagowanie opracowania, prawa autorskie, sposéb prezentac;ji
wynikéw pracy na egzaminie dyplomowym).

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

15

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

25

Liczba godzin
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Politechnika Wroctawska

Praca dyplomowa 1
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZZDMS.42PS.04453.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Projekt: 30 godz., 5 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i objasnia zagadnienia merytoryczne dotyczace

zarzadzania w wybranym zakresie powigzang ze studiowang
specjalnoscia.

Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje metody, techniki

i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw naukowych

i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy magisterskiej.

Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie

i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature
fachowg, dokumentacje biznesowa i organizacyjng, w celu
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub
menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03
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Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia
badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw
naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub
pogtebionych problemdw zarzadczych i merytorycznych
PEU_UO02 w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ _U04
dokonad krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje
i prawidtowo faczy poznane lub opracowuje nowe metody
i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego
problemu w pracy dyplomowe;.

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia.

PEU_U03 K2_ZARZ_U13

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty i zdolny do samodzielnej, krytycznej oceny zakresu

i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci badawczych i zawodowych
zaréwno w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym.

PEU_KO1 K2_ZARZ_KO01

Jest zdolny i wykazuje inicjatywe do samodzielnego poszukiwania
wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w zakresie metod i narzedzi
stuzacych do rozwigzywania probleméw naukowych oraz
zarzadczych. Jest zdolny do wspétpracy z innymi podmiotami,

w tym ekspertami (np. przedsiebiorcami, opiekunem pracy
dyplomowej) w celu pozyskania informacji i wsparcia w przypadku
trudnosci dotyczacych rozwigzywanego problemu w pracy
dyplomowej.

PEU_K02 K2_ZARZ K01

Broni wtasnych pogladéw w sposdb komunikatywny i profesjonalny | K2_ZARZ K06,

PEU_KO3 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki. K2_ZARZ K07

Respektuje i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny

na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskiej.
Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna
i cudza praca.

PEU_K04 K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentke/studenta umiejetnosci pisania pracy naukowej, zdobycie wiedzy nt. dobrych
praktyk pisania pracy naukowej, nabycia umiejetnosci formutowania problemu badawczego i zaplanowania badan oraz
doboru metod badawczych adekwatnych do badanej tematyki, pogtebienia wiedzy zgodnie z wybrang specjalizacja.
Studentka/student maja stworzone dogodne warunki do indywidualnych konsultacji i wsparcia przy pisaniu pracy
magisterskiej.

Studentka/student pod opieka promotorki/promotora ugruntowuje umiejetnosci pozyskania i wykorzystania informacji
naukowo-technicznych, doprecyzowuje problem naukowy i/lub w zakresie zarzadzania oraz cel pracy. Ma mozl;iwos¢
rozwiniecia swoich umiejetnosci w zakresie studiéw literaturowych. Dokonuje diagnozy sformutowanego problemu
badawczego, projektuje proces badawczy, adaptuje lub projektuje narzedzie badawcze. Opracowuje jedng z czesci pracy
dyplomowych bazujecej na przestudiowane;j literaturze przedmiotu oraz jest przygotowany do przeprowadzenia
adekwatnych do sformutowanego problemu badawczego badan. W efekcie osigga sprawnosci przy formutowaniu problemu
badawczego i planowaniu oraz projektowaniiu procesu badawczego w zakresie probleméw naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci
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Projekt 30

Przeprowadzenie badan literaturowych 40
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie pracy dyplomowej 25

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125

Sylabusy 50/96



Politechnika Wroctawska

Ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.42PS.02240.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

PEU_W04

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje polityki gospodarcze, jako elementy regulacji
gospodarki - w skali krajowej, miedzynarodowej i ugrupowan
gospodarczych oraz integracyjnych.

Identyfikuje przestanki i opisuje skutki ekonomiczno-prawne
ewolucji rynkéw, struktur rynkowych i wybranych instytucji
we wspoétczesnych gospodarkach.

Okresla wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych

i ekonomicznych), w tym w kontekscie polityki makroekonomiczna
i sektorowej panstwa, na konkurencyjnos¢ organizacji oraz
sprawnos¢ jej funkcjonowania.

Charakteryzuje, rozréznia i klasyfikuje formy organizacyjno-prawne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym paneuropejskie.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_WO03,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W11

51/96



Dobiera do rodzaju dziatalnosci gospodarczej forme prawng oraz

PEU UO1 analizuje dla niej potencjalne efekty wprowadzanych regulac;ji K2_ZARZ _U01,
- ekonomiczno-prawnych na poziomie krajowym K2_ZARZ_U02
i miedzynarodowym.
Na podstawie danych statystycznych okresla trendy w gospodarce
PEU_U02 i potencjalne szanse oraz zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci | K2_ZARZ_U02
gospodarczej.
Z zakresu kompetencji spotecznych
Jest zdolny do samodzielnego szukania informacji i zdobywania
PEU_KO01 wiedzy oraz jej analizowania na potrzeby rozwigzywanego K2_ZARZ K01

problemu.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Tematyka zajec dotyczy pogtebienia wiedzy dotyczacej uwarunkowan prawnych zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej we wspotczesnych gospodarkach. Celami przedmiotu sa:

1. Poszerzenie wiedzy w zakresie uwarunkowan ekonomicznych i regulacji prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

2. Poszerzenie wiedzy dotyczacych potencjalnych efektéw stosowanych instrumentéw regulacji rynkéw i instrumentéw
polityki makroekonomicznej dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kategoriach oceny szans i zagrozen,
przychodéw i kosztéw.

3. Nabycie wiedzy o trendach we wspétczesnych gospodarkach oraz ewolucji struktur rynkéw i ich wptywu na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa lub/i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

4. Nabycie kompetencji spotecznych w zakresie prowadzenia dyskusji i uzasadniania swoich pogladéw.

5. Nabycie umiejetnosci wyszukiwania i selekcji informacji w celu rozwigzania danego zadania lub problemu.

Na zajeciach wykfadowych przekazywana jest wiedza dotyczaca uwarunkowan ekonomicznych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz stosowanych instrumentéw polityki fiskalnej, monetarnej, kursowej i dochodowej. Na ¢wiczeniach studenci
majg mozliwos$¢ poznania zasad regulacji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w réznych branzach i wybranych
gospodarkach. Przedsatwiane zagadnienia w formie referatéw sg dyskutowane, a nastepnie wskazywane sg ich stabe i
mocne stony oraz potencjalne zagrozenia dla réznych interesariuszy.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Cwiczenia 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Miedzynarodowe otoczenie dziatalnosci przedsiebiorstwa

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Odtwarza, objasnia i porzadkuje wiedze dotyczaca zasad
funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych, wyjasnia na czym
polega dalsze otoczenie przedsiebiorstwa oraz handlu
zagranicznego, polityki celnej i istoty globalizacji.

Rozréznia i uzasadnia istote konkurencyjnosci miedzynarodowej
i makroekonomicznych skutkéw globalizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Sporzadza podstawowg analize makrootoczenia przedsiebiorstw.

Dobiera i interpretuje podstawowe terminy zwigzane z handlem
miedzynarodowym i makroekonomicznym otoczeniem
przedsiebiorstwa.

WB8NZZZZDMS.42PS.02241.25

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W02,
K2_ZARZ_W03,
K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W03,
K2_ZARZ_WO05,
K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ_UO1,
K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U01,
K2_ZARZ_U02
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty do samodzielnego szukania informacji i jej
analizowania na potrzeby opracowania zadanego zagadnienia lub

rozwigzania problemu oraz jest zdolny do efektywnego
PEU_KO1 . : o . o
- rozwigzywanie problemdw i opracowywanie zadanych zagadnien

K2_ZARZ K01

do inicjowania zmian w przedsiebiorstwie w oparciu o posiadang

w tym przedmiocie wiedze.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W ramach przedmiotu omawiane beda zagadnienia zwigzane z mechanizmami funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem makroekonomicznego otoczenia przedsiebiorstw. Przekazywana bedzie wiedza obejmujaca
badania i analizy makroekonomiczne. Rozwijane i utrwalane beda w studentach kompetencje spoteczne polegajgce na
umiejetnosci wspotpracy w grupie studenckiej majacej na celu efektywne rozwigzywanie probleméw i opracowywanie

zadanych zagadnien.

Rodzaje zajec studenta

Wyktad

Cwiczenia

Przygotowanie do zajec

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15

10

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Teoria i praktyka regulacji gospodarczych

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.42PS.02242.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Przedstawia przestanki i kierunki rozwoju regulacji

we wspotczesnych gospodarkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
procesow globalizacji i regionalizacji gospodarek na poziomie
przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym.

Charakteryzuje teorie regulacji w kontekscie zmian funkcji pahstwa
w gospodarce

Identyfikuje i charakteryzuje przestanki, narzedzia i efekty regulacji
ekonomicznych i prawnych na poziomie mikroekonomicznym
(sektorowym) i makroekonomicznym (ogdlnym) w odniesieniu

do poszczegdinych rynkéw i przedsiebiorstw, a tym samym okresla
czynniki zewnetrzne wptywajgce na strategie i konkurencyjnos¢
organizacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO02,
K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_WO03,
K2_ZARZ_WO05
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PEU_W04

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO1

Identyfikuje ograniczenia i szanse w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w warunkach obowigzujacych regulacji
spoteczno-ekonomicznych.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje potencjalne efekty wprowadzanych regulacji
ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych.

Krytykuje i formutuje wtasne opinie oparte na racjonalnych
argumentach dotyczacych zdarzen i zjawisk gospodarczych
wptywajgcych na decyzje menedzerskie wykorzystujac rézne
modele struktur rynkowych.

Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe problemy
zarzadcze i merytoryczne bedace efektem wprowadzonych
regulacji spoteczno-ekonomicznych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do samodzielnego poszukiwania wiedzy. Jest otwarty

na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci z zakresu wiedzy

fachowej, jak réwniez formutowania pytan majacych na celu
rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz weryfikacji swoich
pogladdéw u ekspertdw (np. nauczycieli akademickich,
przedsiebiorcéw).

K2_ZARZ W11

K2_ZARZ_U01

K2_ZARZ_U01

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_KO01

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Tematyka zaje¢ dotyczy pogtebienia wiedzy w zakresie regulacji spoteczno-gospodarczych, uwarunkowan ich wprowadzania
we wspoétczesnych gospodarkach oraz ich efektéw dla réznych podmiotdw gospodarczych zaréwno na poziomie mikro- jak i
makroekonomicznym. Celami przedmiotu sa:

1. Poznanie i zrozumienie istoty uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynkach krajowych i

miedzynarodowych w warunkach regulacji ekonomiczno-prawnych majacych na celu realizacje celéw spotecznych i
ekonomicznych przyjetych w gospodarce lub ugrupowaniu gospodarczym.

2. Poznanie i zrozumienie przestanek i etapéw ewolucji proceséw regulacyjnych we wspétczesnych gospodarkach.

3. Poznanie teorii regulacji i wykorzystywanych narzedzi regulacyjnych w zakresie polityki makro- i mikroekonomicznej
oraz realizacji celéw spotecznych, w tym Srodowiskowych (ekologicznych).

4, Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji i analizy kosztéw i korzysci spotecznych implementowanych proceséw
regulacyjnych na poziomie miedzynarodowym, ugrupowan gospodarczych, krajowym, regionalnym i lokalnym.
Okreslenia potencjalnego wptywu tych regulacji na decyzje pojedynczych przedsiebiorstw i kierunkéw zmian na
poszczegdblnych rynkach (w tym zmian strukturalnych).

Na wyktadzie omawiane sg przestanki i teorie regulacji w konteks$cie niesprawnosci rynkéw. Z kolei na ¢wiczeniach studenci
przedstawiajg referaty, ktére sg ilustracjg konkretnych przypadkéw regulacji. Prezentacje sg podstawa do analizy i dyskusiji.
Zaliczenie wykladu jest na postawie kolokwium, a ¢wiczen - aktywnosci i referatéw.

Rodzaje zajec studenta

Wyktad

Cwiczenia

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu

Sylabusy

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

15

15

10
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Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 57796



Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Symulacja i prognozowanie
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

WB8NZZZS.42PK.02227.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i objasnia przebieg badania symulacyjnego

zastosowany do modelowania i analizy proceséw biznesowych.

Opisuje wybrane metody, techniki i narzedzia informatyczne

stosowane w modelowaniu symulacyjnym proceséw biznesowych.

Z zakresu umiejetnosci

Postuguje sie metoda symulacyjng do budowy modeli
symulacyjnych przeznaczonych do opisu, usprawnienia
i prognozowania przebiegu proceséw biznesowych. Planuje

i przeprowadza eksperymenty symulacyjne w celu rozwigzywania

zadanh wspierajacych zarzadzanie procesami biznesowymi.

Organizuje prace zespotu projektowego i wspétpracuje
z pozostatymi cztonkami zespotu w celu realizacji projektu
symulacyjnego.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_U11

K2_ZARZ_U14
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Z zakresu kompetencji spotecznych

PEU_KO01 Postepuje w sposéb etyczny

K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy oraz wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu metodyki budowy modeli
symulacyjnych wedtug wybranych metod stochastycznych, w szczegdlnosci wedtug podejscia DES (dyskretnej symulacji
zdarzeniowej). W ramach zajec studenci nabywaja umiejetnosci budowy modeli symulacyjnych proceséw biznesowych z
wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania oraz prowadzenia eksperymentéw symulacyjnych. Studenci
wykorzystuja opracowane modele symulacyjne do opisu stanu obecnego, prognozowania stanéw przysztych oraz do
wskazania mozliwosci poprawy funkcjonowania badanej organizacji/przedsiebiorstwa/procesu biznesowego.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta
Wyktad

Laboratorium
Przygotowanie do zajec
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
15

10

Liczba godzin
50
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Politechnika Wroctawska

Dylematy wspétczesnej cywilizacji

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.42HS.02637.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_KO01

Sylabusy

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowe;j. Identyfikuje i porzadkuje
fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji.

Rozpoznaje i wyjasnia podstawowe mechanizmy funkcjonowania
wspdtczesnych organizacji gospodarczych, spotecznych
i politycznych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu. Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy

i odbieranych tresci. Jest gotdw do inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego i poprawienia dobrobytu spoteczenstwa.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_K02
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza studentéw w podstawowe zagadnienia wspétczesnej cywilizacji. Ktadzie nacisk na te z nich, ktérych
poznanie pozwala rozumiec jej rézne obszary funkcjonowania i ich fundamentalne wyzwania. Omawiane sg gtéwnie dylematy
z zakresu filozofii, etyki, nauki, techniki, Srodowiska naturalnego, gospodarki i zarzadzania organizacjami. Sposéb
prowadzenia zaje¢ oraz dobdr przedstawianej problematyki zorientowane sg na wsparcie rozwoju umiejetnosci krytycznego
myslenia studentéw/studentek oraz zwiekszenia ich $wiadomosci w zakresie spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci nauki i
techniki. Przedmiot przybliza interpretacje podstawowych mechanizméw odpowiedzialnych za dziatanie wspétczesnego
Swiata.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25

Sylabusy 61/96



Politechnika Wroctawska

Filozofia spoteczna

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.42HS.00116.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej, szczegélnie tych, ktére
fwystepujg we wspoétczesnych organizacjach gospodarczych,
spotecznych i politycznych.

Identyfikuje dylematy i wyzwania wspétczesnej cywilizacji.
Rozréznia mechanizmy dziatania réznego typu organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Wykorzystuje posiadang wiedze - formutuje i rozwigzuje ztozone

i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonuje zadania

w nieprzewidywalnych warunkach przez: wtasciwy dobér zrédet

i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie krytycznej analizy,
syntezy, twdérczej interpretacji i prezentacji tych informacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_U03
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Dokonuje klasyfikacji i interpretacji wybranych systemoéw
normatywnych. Potrafi szacowac odpowiednie normy etyczne
i prawne do identyfikacji i charakterystyki réznych typéw
organizacji gospodarczych, spotecznych i politycznych.

PEU_U02 K2_ZARZ_U05

Wspétdziata z innymi osobami w ramach prac zespotowych,
PEU_UO3 prowadzi dyskusje i weryfikuje wyrazane w srodowisku zawodowym | K2_ZARZ U16
opinie.
Z zakresu kompetencji spotecznych
Jest zdolny do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii

ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

PEU_KO1 K2_ZARZ_K02

Jest zdolny do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
PEU_KO02 tresci oraz do wypetniania zobowigzanh spotecznych, inspirowania K2_ZARZ_K06
i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza studentéw w podstawowe zagadnienia filozofii spotecznej, ktadac nacisk na te z nich, ktérych poznanie
pozwala lepiej zrozumiec fundamentalne wyzwania wspétczesnosci. Po przedstawieniu specyfiki filozofii jako rodzaju ludzkiej
wiedzy o $wiecie, omawiane zostaja zagadnienia, ktére zapoznaja stuchaczy z podstawowymi mechanizmami dziatania
wspobtczesnego Swiata spotecznego. Zagadnienia te dotycza m.in. globalizacji i jej spotecznych konsekwencji,
demokratycznej i autokratycznej polityki, ludzkiej racjonalnosci oraz postaw etycznych w réznych formach aktywnosci
jednostek i grup spotecznych. Sposéb prowadzenia zaje¢ oraz dobdér zagadnieh zorientowane sg na wsparcie rozwoju
umiejetnosci krytycznego myslenia studentdw/studentek i zwiekszenia ich Swiadomosci w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci nauki i techniki.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 63/96



Politechnika Wroctawska

Metodologia Nauk

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.42HS.02882.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 2 * Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

e . . K2_ZARZ_W04,

PEU_WO01 Charakteryzuje filozoficzne uwarunkowania nauki. K2 ZARZ W05

L . . . ) " . K2_ZARZ W04,

PEU_W02 Definiuje pojecia ogdlnej metodologii nauk oraz filozofii nauki. K2 ZARZ W05

Z zakresu umiejetnosci

Prowadzi dyskusje, przedstawia i krytycznie ocenia rézne opinie K2_ZARZ_U03,

PEU_UO1 i stanowiska ' K2_ZARZ_U05,
' K2_ZARZ U16

K2_ZARZ _UO03,

PEU_U02 Krytycznie ocenia odbierane tresci oraz zrédta informacji. K2_ZARZ_UO05,
K2 _ZARZ U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Sylabusy
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Jest zdolny do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym:
\ . - g K2_ZARZ K02,
PEU_KO01 (a) przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego K2 ZARZ K06
od innych, (b) dbatosci o dorobek i tradycje zawodu. = -

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot zapoznaje studentéw z zagadnieniami ogdlnej metodologii nauk oraz, dodatkowo, elementami filozofii nauki i
teorii argumentacji. Poza zwiekszeniem $wiadomosci studentdw w zakresie charakteru i ograniczen metod nauki, cele
przedmiotu obejmujg doskonalenie umiejetnosci krytycznego myslenia oraz zwiekszenie $wiadomosci studentéw zakresie

spotecznej roli i odpowiedzialnosci naukowcow.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajed studenta

Seminarium

Przygotowanie do zaje¢

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

10

Liczba godzin
50
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Politechnika Wroctawska

Kim jest cztowiek? Antropologia filozoficzna

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZS.42HS.04496.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Analizuje i definiuje fenomen cztowieka w oparciu o klasyfikacje

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

PEU_WO01 . PV e . . K2_ZARZ_WO05
- i rozréznienia proponowane w ramach antropologii filozoficznej. = -
Nazywa i objasnia status cztowieka dziatajgcego w warunkach
A ! . G K2_ZARZ_WO04,
PEU_ W02 wspotczesnych uwarunkowan panujacych w cywilizacji naukowo - - -
— § ! K2_ZARZ_WO05
technicznej. = -
PEU W03 Zna i rozumie dylematy oraz wyzwania cywilizacji naukowo- K2_ZARZ_W04,
- technicznej K2_ZARZ_WO05
Z zakresu umiejetnosci
o o . . I K2_ZARZ_U03,
PEU_UO1 cvncalIvf/lijljigz'a?'iai;ht;yv%k-ui:clhoncii;rlmae;tatus cztowieka dziatajgcego K2 ZARZ_U05,
y J J: K2_ZARZ_U16
Postuguje sie i interpretuje panujgce normy w spoteczenstwie K2_ZARZ_U03,
PEU_U02 . o L
- i organizacji pracy i zycia spotecznego. K2_ZARZ_UO05

Sylabusy
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Wyszukuje informacje, ocenia i prowadzi dyskusje oraz tworzy

. . T . K2_ZARZ_U05,
PEU_UO3 yv’fasne projekty w zakresie optymalizacji zycia indywidualnego K2 ZARZ U16
i spotecznego. - -
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 Pop|era i chroni wszelkg dziatalnos¢ majacg na celu ochrone praw K2 ZARZ K02
- cztowieka. - -
Wyraza wtasne sady i jest zdolny do identyfikacji probleméw K2 ZARZ K02
PEU_KO02 spotecznych, podejmujac wyzwania wspierajgce implementacje K2_ZARZ_K06'
praw cztowieka. - -
PEU KO3 Identyfikuje problemy wspétczesnego cztowieka, jest wrazliwy K2_ZARZ_K02,
- i zdolny do podejmowania wyzwan z tym zwigzanych. K2_ZARZ_K06
PEU_KO04 Jest gotéw do podejmowania dziatah na rzecz interesu spotecznego. Eg—éﬁg—igé

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot dotyczy rozumienia cztowieka i jego cztowieczenstwa jako istoty indywidualnej i spotecznej. Bedac istota
historyczna, jest réwnoczesnie przedmiotem i podmiotem poznania. Zyjac w spoteczenstwie tworzy on cywilizacje i technike,

ktéra oddziatuje na niego w coraz wiekszym stopniu. Uzywajac technologii cztowiek podejmuje réwniez préby stania sie
nadcziowlowiekiem, stgd w ramach przedmioptu podejmowane beda analizy nurtéw transhumanizmu i posthumanizmu.

Rodzaje zajec studenta

Seminarium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 4
Przygotowanie projektu 8

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow
lektoraty
Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Politechnika Wroctawska

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestry
Semestr 1, Semestr 2,
Semestr 3, Semestr 4

Politechnika Wroctawska
Jezyk obcy 2.2

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
PWRS)0S.9F]0.04095.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Jezyki obce

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 60 godz., 3 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla wtasciwego poziomu jezykowego; zna, rozumie
i stosuje okreslone poziomem Srodki jezykowe (gramatyczne,
leksykalne i stylistyczne) z zycia codziennego z wybranymi
elementami jezyka akademickiego, specjalistycznego

PEU_UO1

i technicznego stosowane w dziedzinie studiowanego kierunku oraz
w Srodowisku akademickim i zawodowym; porozumiewa sie

5J0_S2_U01

w $Srodowisku rodzinnym, towarzyskim i interkulturowym ¢wiczac
umiejetnos¢ komunikacji; docenia potrzebe doskonalenia swoich
umiejetnosci w zakresie efektywnej komunikacji, rozwija
kompetencje w obszarze jezyka komunikacji, podstaw jezyka
specjalistycznego i akademickiego.

Sylabusy
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Al; A2; B1 jezyk francuski, hiszpanski, japonski, niemiecki, polski jako obcy, rosyjski

Ogblne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku rodzinnym, towarzyskim oraz interkulturowym oraz
dla okreslonego poziomu dla potrzeb akademickich i zawodowych.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wiasny profil studenta oraz zainteresowan;
prezentowanie siebie, swoich zainteresowan i pomystéw w kontekstach srodowiskowych, akademickich i zawodowych.
Rozwijanie kompetencji twérczych, odbiorczych i interaktywnych w grupie.

Jezyk w komunikacji we wspoétczesnym Swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna - wrazliwo$¢ na réznice kulturowe,
nawigzywanie rozmowy, wigczanie sie do dyskusji, przechodzenie do kolejnych punktéw, podsumowywanie wypowiedzi,
stosowanie charakterystycznych zwrotéw i wyrazen dla okreslonego poziomu jezykowego; branie udziatu w réznych formach
interakcji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 60

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 90
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Trening kierowniczy
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.01692.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Laboratorium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Potrafi rozwigzywad ztozone problemy zwigzane z zarzadzaniem
w symulowanym przedsiebiorstwie. Rozumie role ustalonych
priorytetéw w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa i jest w stanie
oceni¢ poprawnos¢ podejmowanych decyzji (w symulowanym
przedsiebiorstwie) w kontekscie zmieniajacych sie wymagan
otoczenia.

K2_ZARZ_U06

Potrafi skutecznie korzysta¢ z samodzielnie opracowanego
narzedzia wspomagania decyzji menedzerskich w zarzadzaniu K2_ZARZ_U04
symulowanym przedsiebiorstwem.
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Potrafi zidentyfikowad i wyeliminowac¢ gtéwne problemy zwigzane
z niewtasciwym doborem metod analitycznych do szacowania
wynikéw finansowych i ekonomicznych symulowanych

PEU_UO3 przedsiebiorstw dziatajgcych na tym samym rynku. Potrafi dokonad
adaptacji wybranych metod i narzedzi rozwigzywania probleméw
do sytuacji panujgcej w przedsiebiorstwie i na symulowanym rynku,
na ktérym dziata przedsiebiorstwo.

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w pracy z osobami uczestniczgcymi w zajeciach jest autorska gra
menedzerska SPOLKA (nazwa wtasna). W ramach przedmiotu przedstawiany jest szczegétowy opis systemu gospodarczego
odwzorowanego w grze. Osoby uczestniczace w zajeciach pozyskuja informacje na temat sposobu konstrukcji i znaczenia
systemu wspomagajacego podejmowanie decyzji w spétce. W ramach zaje¢ laboratoryjnych pojawiajg sie informacje nt.
podsystemoéw, opisujacych w sposéb kwantyfikowalny procesy dotyczgce pozyskiwania materiatéw (surowcéw), proces
produkcji, magazynowania wyrobdw, wptyw procesu produkcji na srodowisko naturalne, marketing w spétce, zarzadzanie
sprzedaza oraz przeptywy pieniezne. Kluczowym elementem zaje¢ jest rozgrywka w ramach gry kierowniczej SPOLKA, w
ktérej osoby uczestniczgce w zajeciach odgrywaja role zarzadu spotki. W ramach zaje¢ kazda uczestniczaca w rozgrywce
spotka (zarzad) pozyskuje informacje zwrotng nt. efektywnosci procesu zarzgdzania. W tym procesie istotng role odgrywa
dyskusja na temat sposobu zarzgdzania, ktérej akcenty sa roztozone indywidualnie w zaleznosci od potrzeb oséb
uczestniczacych w zajeciach oraz osiggnie¢ danej spétki w okreslonej fazie gry.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Laboratorium 30
Przygotowanie do zajec 4
Przygotowanie projektu 6
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 2
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) LiczbaSgodzin

Sylabusy 71/96



Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Zachowania i decyzje menedzerskie
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.02243.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje problemy zwigzane z zarzagdzaniem organizacja
oraz towarzyszace temu uwarunkowania do podejmowania dziatan,
decyzji i rozwigzywania probleméw menedzerskich.

Opisuje ztozonos¢ i kompleksowos$¢ proceséw zachodzgcych

w organizacji, w tym w szczegélnosci tych dotyczacych zachowan
i decyzji menadzerskich oraz ich wptywu na motywacje,
zaangazowanie i skutecznos$¢ dziatan pracownikdédw. Identyfikuje
czynniki mogace prowadzi¢ do negatywnych zjawisk w tym
zakresie oraz wskazuje sposoby przeciwdziatania im.

Z zakresu umiejetnosci

Umiejetnie korzysta ze Zrédet informacji przy rozwigzywaniu
ztozonych probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacja.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W10

K2_ZARZ_U03
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Wskazuje i analizuje kluczowe czynniki ksztattujgce zachowania
menedzerskie w odniesieniu do réznych praktycznych sytuacji oraz

PEU_U02 stosuje trafne metody i techniki niezbedne do rozwigzywania K2_ZARZ_U04
problemdéw zarzadczych i merytorycznych w organizacji.
PEU U03 Dostrzega decyzjach menedzerskich ich ztozonos¢ i mechanizmy K2 ZARZ UO6
- przyczynowo- skutkowe - -
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU_KO1 Jest zorientowany na zachowania etyczne i odpowiedzialne K2_ZARZ K07

w praktyce funkcjonowania organizacji.

Jest swiadomy koniecznos$ci wspétdziatania i ponoszenia
PEU_KO02 odpowiedzialnos$ci osobistej w przypadku wypracowywania decyzji | K2_ZARZ K04
i rozwigzywania probleméw we wspédtczesnej organizacji.

Wykazuje inicjatywe w zakresie dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
PEU_ KO3 w szczegdlnosci w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb K2_ZARZ K04
i uwarunkowan spotecznych.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Celem przedmiotu jest umozliwienie studentom zrozumienia istoty zachowan oraz decyzji menedzerskich we wspétczesnych
organizacjach, a takze rozwiniecie umiejetnosci identyfikowania rél oraz metod ich wypetniania w dynamicznym, otwartym i
nieprzewidywalnym otoczeniu. Dodatkowo przedmiot ma na celu przygotowanie do skutecznego kierowania zachowaniami
organizacji oraz podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, co jest kluczowe w zmieniajacym sie $Srodowisku
biznesowym.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Seminarium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Przygotowanie do zajec 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 73796



Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie jakoscig
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.00432.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

polski
Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy
Wyjasnia istote i objasnia zasady zarzadzania jakoscia.

Objasnia sposob i okresla zakres wdrazania i utrzymania
znormalizowanych i nieznormalizowanych systeméw zarzadzania
jakoscia.

Identyfikuje i objasnia metody i techniki zarzgdzania jakoscia.
Z zakresu umiejetnosci

Potrafi wykorzysta¢ metody i techniki zarzadzania jakoscia
do doskonalenia proceséw biznesowych organizacji.

Opracowuje projekt doskonalacy jako$¢ proceséw biznesowych
organizacji wspotpracujac w zespole projektowym.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ W04

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U14
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Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy
PEU_KO01 i rozstrzygania probleméw jakosciowych pojawiajgcych sie K2_ZARZ K04
w organizacjach.

PEU_KO02 Jest odpowiedzialny za powierzone mu zadania. K2_ZARZ_K07
PEU_KO03 Postepuje etycznie. K2_ZARZ K07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W trakcie zaje¢ studenci nabeda wiedze z zakresu nieznormalizowanych i znormalizowanych systeméw zarzadzania jakosciag
stosowanych obecnie w organizacjach zarzadzanych przez jako$¢ (TQM). Poznajag réwniez wybrane narzedzia (techniki i
metody) zarzadzania jakoScig stosowane w tego typu organizacjach i nabeda umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania
do analizy i doskonalnia proceséw w wybranej organizaciji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykiad 15
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 8
Przygotowanie projektu 12

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 75796



Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie projektami
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZZDMS.44PS.00519.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 3 * Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Cwiczenia: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Rozréznia i definiuje specyfike zarzadzania projektami w ujeciu
PEU_WO01 klasycznym i adaptacyjnym, rozumiejgc ztozonos¢ i kompleksowos¢ | K2 ZARZ W07

problemdw merytorycznych i zarzadczych w organizacji.

Wymienia, opisuje i rozréznia wybrane metody, techniki oraz

narzedzia zarzadzania projektami, wskazujgc ich zastosowanie

PEU_W02 - . . . . . K2_ZARZ W09
- w kontekscie rozwigzywania probleméw menadzerskich = -
w organizacjach.
Z zakresu umiejetnosci
Stosuje odpowiednie metody i techniki zarzadzania projektami
PEU_UO1 do rozwigzywania ztozonych problemdéw, ocenia ich przydatnos¢ K2_ZARZ_U04

innowacyjne podejscie.

Sylabusy

oraz dostosowuje je do zmieniajacych sie warunkdw, wykazujac

76 /96



Stosuje najwazniejsze metody i techniki zarzgdzania projektami,
PEU_UO02 analizujac je, wybierajgc odpowiednie rozwigzania w réznych K2 _ZARZ Ul4
sytuacjach oraz skutecznie organizujac prace zespotu i kierujgc nig.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje istote zarzadzania projektami i ich role
PEU K01 we wspotczesnym Swiecie, wykazuje inicjatywe w rozwigzywaniu K2_ZARZ KO3
problemoéw oraz szanuje zasady etyki i etos zawodu.

Identyfikuje znaczenie profesjonalnych organizacji dla rozwoju
zarzadzania projektami w kraju i na Swiecie, rozpoznaje bariery
oraz ograniczenia przy wdrazaniu zarzadzania projektami, a takze
proponuje rozwigzania dla tych probleméw

PEU_K02 K2_ZARZ_KO5

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem projektami w biznesie. Studenci zdobedag wiedze na temat
kluczowych zasad i narzedzi wykorzystywanych w prowadzeniu projektéw. Naucza sie stosowac wybrane metody i techniki w
praktyce oraz rozwija¢ umiejetnos¢ pracy w zespotach projektowych, uwzgledniajac skuteczng komunikacje i wspétprace.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 15
Przygotowanie do zajec 12
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 16
Zaliczenie/Egzamin 2

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75

Sylabusy 77196



Kierunek studiow
zarzadzanie

Politechnika Wroctawska

Praca dyplomowa 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.04461.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy do wyboru

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Projekt: 30 godz., 9 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

W sposob pogtebiony charakteryzuje i objasnia zagadnienia
merytoryczne dotyczace zarzadzania w wybranym zakresie
powigzang ze studiowang specjalnoscia uwzgledniajgc wspdtczesne
tendencje rozwojowe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rozpoznaje i klasyfikuje metody badah naukowych
charakterystycznych dla dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie

w ramach dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosSci, ekonomia

i finanse, nauki prawne i psychologia oraz dziedziny nauk $cistych

i przyrodniczych wskazujac ich relacje i mozliwosci adaptacji

do badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje metody, techniki

i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw naukowych

i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy magisterskiej.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_WO1,
K2_ZARZ_W09

78 /96



Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie
i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature
PEU_UO1 fachowg, dokumentacje biznesowa i organizacyjng, w celu K2_ZARZ _UO03
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub
menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.

Formutuje rozwigzania ztozonych problemdw zarzadczych

i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadni¢, dokona¢ wyboru
oraz weryfikowac rozwigzania zgodnie z ustalonymi priorytetami,
w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.

PEU_U02 K2_ZARZ_U06

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia. Poprawnie postuguje sie tymi metodami

i narzedziami do analizy, weryfikacji i interpretacji uzyskanych
wynikéw w celu rozwigzania zdefiniowanego w pracy magisterskiej
problemu badawczego. Formutuje wnioski na poziomie ogdlnym -
naukowym oraz utylitarnym w odniesieniu do przedmiotu

i podmiotu badan. Potrafi wskaza¢ dalsze kierunki pogtebionych
badan.

PEU_U03 K2_ZARZ_U13

Przygotowuje w jezyku polskim lub obcym dzieto w formie pracy
magisterskiej zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi na wydziale.
Poprawnie merytorycznie opisuje zagadnienia szczegétowe

z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

PEU_U04 K2_ZARZ_U15

Z zakresu kompetencji spotecznych

Broni wtasnych pogladéw w sposdb komunikatywny i profesjonalny | K2_ZARZ_ K06,

PEU_KO1 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki. K2_ZARZ K07

Respektuje i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny

na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskiej.
Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna
i cudza praca.

PEU_K02 K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot jest kontynuacja prac rozpoczetych na przedmiocie "Praca dyplomowa I" w celu sfinalizowania dzieta, ktérym jest
praca magisterska. Celem przedmiotu jest:

® nabycie przez studentke/studenta umiejetnosci pisania pracy naukowej,

e zdobycie wiedzy nt. dobrych praktyk pisania pracy naukowej,

® nabycia umiejetnosci formutowania problemu badawczego i zaplanowania badan oraz doboru metod badawczych
adekwatnych do badanej tematyki,

¢ nabycia umiejetnosci samodzielnego przeprowadzania badah naukowych oraz opracowania ich wynikéw i
formutowania wnioskdw naukowych i utylitarnych zwigzanych ze studiowana specjalnoscia,

e pogtebienia wiedzy zgodnie z wybrana specjalizacja.

Studentka/student maja stworzone dogodne warunki do indywidualnych konsultacji i wsparcia przy pisaniu pracy
magisterskiej.

Studentka/student pod opieka promotorki/promotora ugruntowuje umiejetnosci pozyskania i wykorzystania informacji
naukowo-technicznych, doprecyzowuje problem naukowy i/lub w zakresie zarzadzania oraz cel pracy. Ma mozl;iwos¢
rozwiniecia swoich umiejetnosci w zakresie studiéw literaturowych. Dokonuje diagnozy sformutowanego problemu
badawczego, projektuje proces badawczy, adaptuje lub projektuje narzedzie badawcze. Przeprowadza badania oraz przy
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi utrwala i pogtebia umiejetnos¢ opracowania, analizy i interpretacji uzyskanych
wynikéw. Potrafi krytycznie odnies¢sie do uzyskanych wynikéw i poréwnac z wynikami innych badaczy oraz wskaza¢ dalsze
kierunki badan. W efekcie osigga sprawnosci przy formutowaniu problemu badawczego i planowaniu, projektowaniiu oraz
przeprowadzaniu procesu badawczego w zakresie probleméw naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 50
Przeprowadzenie badan empirycznych 50
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie pracy dyplomowej 50
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 225
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Politechnika Wroctawska

Fizyka srodowiska pracy 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
WB8NZZZS.44PF.02229.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty ksztatcenia podstawowego - fizyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje poszczegdlne fizyczne czynniki Srodowiska pracy

PEU_WO1

na cztowieka w procesie pracy.

i rozpoznaje, z jakich przyczyn (fizycznych, anatomicznych,
fizjologicznych, psychologicznych) i w jaki sposéb wptywaja one

K2_ZARZ_W14

Dobiera metody i narzedzia stuzace do pomiaru i oceny poznanych

PEU_W02

czynnikdw oraz do projektowania fizycznego srodowiska pracy

K2_ZARZ_W14

i jego optymalizacji zgodnie z podejSciem ergonomicznym.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Postepuje zgodnie z zasadami bezpieczehstwa pracy oraz chroni

PEU_KO1
pracy.

Sylabusy

siebie i innych przed szkodliwym wptywem czynnikdéw $rodowiska

K2_ZARZ_KO5
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Zapewnienie wiedzy, uwzgledniajgcej jej aspekty aplikacyjne, odnosnie: rodzaju czynnikéw Srodowiska pracy, pomiaru
wybranych czynnikéw Srodowiska pracy, wptywu wybranych czynnikéw Srodowiska pracy na cztowieka, szczegdlnie w
kontekscie wykonywanej pracy i organizowania pracy.

Rozwdj umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem oceny obcigzenia wybranymi czynnikami srodowiska pracy oraz
optymalizacjg obcigzenia czynnikami Srodowiska pracy.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 6
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Analiza finansowa decyzji biznesowych
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.02246.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje ztozonos¢ i kompleksowos¢ probleméw
merytorycznych i zarzadczych w organizacji. Objasnia
wspdtzaleznosci wykraczajgce poza poszczegdline funkcje, procesy
i organizacje oraz identyfikuje kluczowe aspekty systemu
informacyjnego organizaciji.

Identyfikuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci. Objasnia podstawy i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych: stabilizujgcych, rozwojowych i naprawczych
W organizacji.

Okresla i dobiera zaawansowane metody, techniki oraz narzedzia
stuzace rozwigzywaniu probleméw menedzerskich.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_WO07,
K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W09

83/96



PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_K03

Ocenia i projektuje zaawansowane metody pomiaru oraz oceny
dokonan organizacji jako catosci. Analizuje i interpretuje
osiagniecia organizacji w kontekscie przyjetych celdw, priorytetéw
i kryteriéw oraz argumentuje propozycje kierunkéw zmian.

Analizuje i interpretuje procesy oraz rezultaty dziatalnosci
organizacji, wykorzystujac metody ilosciowe, w tym zaawansowane
techniki ekonometryczne i symulacyjne, do ich opisu

i prognozowania.

Dobiera zaawansowane metody, techniki i narzedzia stuzgce
rozwigzywaniu probleméw menedzerskich.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Dba o0 samodzielng i krytyczng ocene zakresu oraz poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci zawodowych zaréwno w obszarze nauk

0 organizacji i zarzadzaniu, jak i w wymiarze interdyscyplinarnym.
Jest odpowiedzialny za identyfikowanie obszaréw wymagajgcych
uzupetnienia wiedzy i doskonalenia umiejetnosci. Wykazuje
inicjatywe w inspirowaniu i organizowaniu procesu uczenia sie
innych oséb.

Wykazuje inicjatywe w dziataniach majgcych na celu poprawe
dobrobytu spoteczenstwa.

Jest zdolny do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich
planowaniu i wdrazaniu. Jest zdolny do przewidywania
wielokierunkowych skutkéw wprowadzanych zmian.

o Celem zajec¢ jest pozyskanie wiedzy z zakresu analizy ekonomicznej.
e Oczekuje sie, ze student osiggnie samodzielno$¢ w przeprowadzaniu analizy ekonomicznej na podstawie

standardowej sprawozdawczos$ci ekonomiczne;.
e Wykorzystanie pakietu MS Office jako narzedzia wspomagajacego proces analizy ekonomicznej.

Rodzaje zajec¢ studenta

Naktad pracy studenta

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ K06

K2_ZARZ K03

K2_ZARZ_K03,
K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Laboratorium 15
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 5
Przygotowanie projektu 5

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

50

Liczba godzin



Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Controlling
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

zachowania i decyzje menedzerskie W8NZZZZDMS.44PS.02247.25
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje istote controllingu. Opisuje znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych zwigzanych z wdrozeniem controllingu

w organizacji. Charakteryzuje obszary odniesienia i funkcje
controllingu. Opisuje koncepcje controllingu.

Charakteryzuje rozwigzania organizacyjne controllingu, w tym
odnoszace sie do controlleréw oraz osrodkéw odpowiedzialnosci.
Charakteryzuje czynniki wptywajace na ksztatt rozwigzan
organizacyjnych controllingu. Opisuje instrumenty controllingu,

w tym m.in. rachunek kosztéw i wynikéw w ujeciu controllingowym,
budzetowanie, system informacyjno-sprawozdawczy, metody
pomiaru i oceny dokonanh organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_WO08,
K2_ZARZ_W09
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PEU_UO1

PEU_U02

PEU_KO1

PEU_K02

Ocenia dokonania organizacji pod katem wdrozenia controllingu.
Ocenia i doskonali istniejgce badz projektuje nowe rozwigzania
controllingu odnoszace sie do koncepcji controllingu, a takze

do controlleréw (wraz z przypisaniem im zakresu obowigzkdw,
uprawnien i odpowiedzialnosci) oraz osrodkéw odpowiedzialnosci.

Ocenia i doskonali istniejgce badz projektuje nowe rozwigzania
controllingu w zakresie wybranych instrumentéw controllingu.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich
planowaniu i wdrazaniu.

Jest zdolny do wspétdziatania i pracy w zespotowych formach
organizacji pracy. Jest zdolny do odpowiedniego okreslania
priorytetéw w pracy wiasnej i we wspoétpracy z innymi. Ma
Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za prace wiasng oraz jest zdolny
do podporzadkowania sie priorytetom okreslonym przez innych
i ponoszenia odpowiedzialnosci za samodzielnie lub zespotowo
realizowane zadania.

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04
K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_K03,
K2_ZARZ_K06

K2_ZARZ K03,
K2_ZARZ K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot ma na celu przekazanie studentom pogtebionej i specjalistycznej wiedzy na temat istoty controllingu, rozwigzan
funkcjonalnych i organizacyjnych controllingu, a takze na temat instrumentdw controllingu oraz sposobu i zakresu ich

projektowania. Celem przedmioru jest réwniez ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci oceny i doskonalenia istniejgcych badz

projektowania nowych rozwigzan funkcjonalnych, organizacyjnych i instrumentalnych controllingu w wybranej organizaciji.

Rodzaje zajec¢ studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 15
Przygotowanie do zajec 7
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

50

Liczba godzin
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

zachowania i decyzje menedzerskie

Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1
PEU_W02

PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

WB8NZZZZDMS.44PS.02248.25

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresc

Z zakresu wiedzy
Charakteryzuje cele i funkcje wyceny przedsiebiorstw.
Objasnia metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa.

Opisuje narzedzia pomiaru wartosci i ich wykorzystanie
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Z zakresu umiejetnosci
Dokonuje wyceny wartosci przedsiebiorstwa metodami

majatkowymi.

Opracowuje model finansowy i dokonuje wyceny wartosci
przedsiebiorstwa metodami dochodowymi.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W13
K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ_U04,
K2_ZARZ_U08,
K2_ZARZ_U14

87 /96



Z zakresu kompetencji spotecznych

Wyraza sady na temat roli wartosci przedsiebiorstwa w zyciu K2_ZARZ K03,

PEU_KO1 gospodarczym. K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje studenta z pogtebiong wiedza dotyczacg modeli, metod i narzedzi wyceny wartosci organizacji i
znaczeniem tego zagadnienia dla zarzadzania przedsiebiorstwami. Uczestnik otrzymuje praktyczne umiejetnosci w zakresie
wyceny wartosci przedsiebiorstwa metodami dochodowymi oraz majgtkowymi.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 15
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 88/96



Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie strategiczne
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.44PK.02230.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 3 ECTS, Egzamin
* Projekt: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Rozréznia strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji.
Wyjasnia wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych

i ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnos¢
jej funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji.

Identyfikuje ztozonos¢ i kompleksowos¢ problemoéw
merytorycznych i zarzadczych w organizacji. Interpretuje
wspdtzaleznosci wykraczajace poza poszczegdline funkcje, procesy
i organizacje. Ma rozszerzona wiedze o systemie informacyjnym
organizacji

Wskazuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci. Wyjasnia podstawy i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych: stabilizujgcych, rozwojowych i naprawczych
W organizacji

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08
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PEU_WO04 Rozréznia metody i techniki wykorzystywanych w zarzadzaniu K2_ZARZ W09

Opisuje metody, techniki i narzedzia stuzace rozwigzywaniu K2_ZARZ_WQ9,

PEU_WOS problemdw K2_ZARZ_W13

Z zakresu umiejetnosci

Wykorzystuje umiejetnos¢ formutowania rozwigzania ztozonych
problemoéw zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi
PEU_UO1 uzasadni¢, dokona¢ wyboru oraz weryfikowac rozwigzania zgodnie | K2_ZARZ_U06
z ustalonymi priorytetami, w kontekscie wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan

Dokonuje strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia. Umie
formutowac alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen
PEU_UO02 jej dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni K2_ZARZ_U09
wariant strategii. Potrafi dobrac i oceni¢ instrumenty kontroli
strategicznej

PEU U03 Stosgje zaawansowane metody, te.chnil.d i narzedzia stuzace K2_ZARZ_U08,
- rozwigzywaniu probleméw menedzerskich K2_ZARZ_U09
Z zakresu kompetencji spotecznych
Jest zdolny do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich
PEU_KO1 planowaniu i wdrazaniu. Potrafi przewidywac¢ wielokierunkowe K2_ZARZ K04

skutki wprowadzonych zmian. Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Zapewnienie podstawowej wiedzy, uwzgledniajacej jej aspekty aplikacyjne, odnosnie do: strategicznego kontekstu
funkcjonowania organizacji, zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan majacych wptyw na konkurencyjnos¢ organizacji,
procesu zarzadzania strategicznego organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Projekt 15
Przygotowanie projektu 15
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 16
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100

Sylabusy 90/96



Politechnika Wroctawska

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.44PK.02231.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje rézne klasy systeméw informatycznych zarzadzania

Opisuje zasady wyboru i wdrazania systemu informatycznego
zarzadzania

Z zakresu umiejetnosci

Przygotowuje plan wdrozenia systemu informatycznego
zarzadzania

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zorientowany na znaczenia potrzeb biznesowych podczas
projektowania i implementacji systemdw informatycznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO07,
K2_ZARZ_WO09,
K2_ZARZ W13

K2_ZARZ_W07,
K2_ZARZ_W09,
K2_ZARZ_W13

K2_ZARZ_U03,
K2_ZARZ U12

K2_ZARZ_K04
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Wiedza o zintegrowanych systemach informatycznych zarzadzania. Informacje o metodykach i zasadach wdrazania
zintegrowanych systemdw informatycznych zarzadzania. Praktyczne wykorzystania wybranych systemdw informatycznych
zarzadzania

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Laboratorium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Etyka w biznesie

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 3 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.44HS.01814.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub
spotecznych

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i opisuje, a takze rozpoznaje etyczne, humanistyczne

i spoteczne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnosci

K2_ZARZ_WO04,

PEU_WO1 zawodowej. Rozpoznaje, przedstawia i opisuje kluczowe dylematy K2_ZARZ_WO05
wspotczesnej cywilizacji.
Z zakresu umiejetnosci
Wykorzystuje wiedze dotyczaca etycznych aspektéw dziatalnosci
inzynierskiej, zwtaszcza w zakresie dziatalnosci biznesowej, K2_ZARZ_U03,
PEU_UO1 analizuje w tym aspekcie dziatalno$¢ prowadzong dziatalnos¢, K2_ZARZ_UO05,
weryfikuje i krytycznie analizuje w tym aspekcie posiadane K2_ZARZ _Ul6

i nabywane informacje.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Sylabusy
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Identyfikuje etyczne aspekty dziatalnosci inzynierskiej, takze

w zakresie dziatalnosci biznesowej, jest otwarty na dyskusje w tym | K2_ZARZ K02,
PEU_KO01 zakresie, wspiera, popiera i wykazuje inicjatywe w propagowaniu K2_ZARZ K03,

etycznej dziatalnosci biznesowej, takze w zakresie kontaktéw K2_ZARZ K07

ze spoteczehstwem.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot prowadzony jest w formie seminarium, w ramach ktérego uczestnicy nabeda narzedzia do:

e rozumienia i analizowania etycznych aspektéw réznego rodzaju dziatalnosci, przede wszystkim w zakresie

biznesowym;

e rozumienia wymiaru antropologicznego, a takze na szerszego kontekstu kulturowego;
e rozumienia fundamentalnych wyzwanh wspétczesnej cywilizacji, w ich ztozonosci i najgtebszych warstwach oraz

umiejetnosci dyskutowania o nich.

Dzieki nabytej wiedzy, uczestnicy beda mieli mozliwos¢ rozwiniecia umiejetnosci krytycznej analizy rozmaitych rodzajéw
dziatalnosci cztowieka we wspdtczesnym kontekscie spotecznym. Zajecia s zbudowane w oparciu o wspélng analize
prezentowanych zagadnien, a zaliczenie nastepuje na podstawie przedstawianych prezentacji i aktywnosci w dyskusji.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Przygotowanie do zaje¢

Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Etyka nowych technologii
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2025/2026

Kod przedmiotu
W8NZZZS.44HS.00363.25

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 3 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

spotecznych

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Prawidtowo identyfikuje opisowe i normatywne aspekty tworzenia
i uzytkowania nowych technologii, w tym dotyczgce procesu

i praktyki oceny technologii. Rozréznia normy etyczne

od prawnych.

Poprawnie charakteryzuje organizacyjne procesy oceny technologii
w kontekscie wybranych etycznych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Postuguje sie tekstami zrédtowymi i na tej podstawie formutuje
samodzielng wypowiedz w dyskusji tematycznej, eksperckie;.

Przygotowuje specjalistyczng wypowiedzZ dla szerszej grupy
odbiorcéw i przedstawia ja w formie zwieztego i zrozumiatego
komunikatu.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U16
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Analizuje Zrddta i obowigzujace regulacje normatywne i sporzgdza

PEU_UO3 rekomendacje zastosowania nowej technologii.

K2_ZARZ_U05

Z zakresu kompetencji spotecznych

Szanuje zasady odpowiedzialnosci etycznej, spotecznej i prawne;j
PEU_KO01 za skutki dziatalnosci inzynierskiej oraz potrafi interpretowac te K2_ZARZ K02
zasady w oparciu o etyke nowych technologii.

Jest zorientowany na krytyczne analizowanie zastanych rozwigzan
PEU_K02 organizacyjnych i interpretowanie ich w oparciu o znajomos¢ zasad | K2_ZARZ K03
etyki.

Docenia istotno$¢ moralnych dylematéw zwigzanych

z zastosowaniem nowych technologii w kontek$cie zawodowym
i spotecznym i podejmuje wyzwanie w kierunku zaproponowania
akceptowalnego spotecznie rozstrzygniecia.

PEU_KO3 K2_ZARZ_KO7

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiotem zajec jest etyka nowych technologii przedstawiona zaréwno w formie teoretycznej refleksji jak i dziedzina
praktycznych umiejetnosci.

Wskutek uczestnictwa w zajeciach studenci zapoznaja sie z definicjg i strukturg dylematu moralnego i podejmujg namyst nad
etycznymi dylematami wspétczesnej cywilizacji . Zostajg takze zapoznani z wybranymi regulacjami etycznymi i prawnymi.
Wskutek uczestnictwa w zajeciach studenci uczg sie korzystaé ze Zrédet literaturowych, teoretycznych i normatywnych,
formutowac argumenty na uzytek dyskusji, tworzy¢ i prezentowa¢ komunikaty skierowane do szerszej publicznosci.

W zajeciach wykorzystano metody pracy aktywizujace studenta (praca w grupie, odwrdcona klasa, wzajemne uczenie sie).
Problematyka przedmiotu uwrazliwia studentéw na dostrzeganie etycznych i spotecznych uwarunkowan dziatalnosci
technicznej i

zarzadczej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 5
Samodzielne doskonalenie umiejetnosci praktycznych 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 96 /96



