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1. Imi¢ i nazwisko.
Adriana Halikowska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu nadajacego
stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskie;j.

1996 - 2000 Tytut inzyniera informatyki na Politechnice Opolskiej w Opolu w systemie
dziennym. Tematem pracy inzynierskiej byla ,,Analiza i klasyfikacja metod
dostepu do komputera o architekturze SNA”.

2000 - 2002 Tytul magistra inzyniera zarzadzania i marketingu na Politechnice Opolskiej w
systemie dziennym. Tematem pracy magisterskiej bylo ,Ksztaltowanie
wizerunku firmy DRAGONGAZ Sp. z 0. 0.”.

07.2019 Tytut doktora w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplina: ekonomia na
Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Opolskiego. Obroniona rozprawa
doktorska nosita tytul ,Ekonomiczne uwarunkowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej wybranych sektoréw gospodarki”

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych.
0od 2019 do dzi$ adiunkt, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych
2005 - 2019 asystent, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie, Instytut Finansow
4. Omowienie osiggniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.). Omdwienie

to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia  przedmiotowych  osiggnie¢, jak

i w sposob precyzyjny okresla¢ indywidualny wkiad w ich powstanie,

w przypadku, gdy dane osiggniccie jest dzielem wspotautorskim, z uwzglgdnieniem

mozliwosci wskazywania dorobku z okresu catej kariery zawodowe;j.

4.1.Tytut osiagniecia naukowego
Jako osiagnigcie naukowe wskazuje monografi¢ zatytutowana:
»Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi w przedsiebiorstwie w kontekscie
wykorzystania sieci neuronowych do analizy i predykeji czynnikéw ekonomicznych
miernika atrakcyjnos$ci inwestycyjnej.”

4.2. Wykaz publikacji wchodzacych w sktad osiagnigcia naukowego
Poza wymieniong w poprzednim podpunkcie pozycja ksigzkowa na cate osiggniecie
naukowe sktadajg si¢ jeszcze dwie monografie. Wynika to z faktu, iz wszystkie trzy ksiazki



1)

2)

tworza spojng catos¢, ktora pokazuje droge naukowsq autorki tych pozycji. Pozostate dwie
monografie to:

Halikowska A.: ,,Uwarunkowania ekonomiczne jako miernik atrakcyjno$ci inwestycyjnej
sektorow gospodarki narodowej Polski”, PAN, IBEN Poznan 2022, ISBN — 978-83-66246-
42-3

MEiN - 80

Halikowska A.: ,,Zastosowanie systemow wieloagentowych jako metoda optymalizacji
ryzyka”, PAN, IBEN Poznan 2022, ISBN — 978-83-66246-41-6

MEIiN - 80

Omowienie celu naukowego i osiggnietych wynikéw prac

Podejmowanie decyzji to codzienno$¢ nie tylko gospodarstw domowych, ale rowniez
przedsigbiorstw. Decyzje mogg mie¢ rdzny charakter i z tego powodu w rézny sposob
mogg wplywac na dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Oczywiscie nie kazda zle podjeta decyzja
bedzie w konsekwencji prowadzita do bankructwa. Jednak kazda firma, ktéra chce si¢
rozwija¢é musi przede wszystkim podejmowac decyzje inwestycyjne i to witasnie ich
trafnos¢ niejednokrotnie decyduje o dalszym by¢ albo nie by¢ podmiotu gospodarczego.

Zatem wazne jest, aby decydenci podczas podejmowania kluczowych dla
przedsigbiorstw decyzji wykorzystywali dostgpne na rynku narzgdzia. Istotne jest rowniez
wlasciwe ich uzycie, gdyz dopiero takie podejscie zminimalizuje ryzyko podjgcia
niewtasciwej decyzji. Wazne jest nie tylko samo wykorzystanie dostepnych narzgdzi, ale
rowniez wiedza z zakresu stosowanej metody. Jednym z takich rozwigzan, ktore obecnie
sa najbardziej rozpowszechnione jest sztuczna inteligencja. Jednak, zeby odpowiednio z
niej skorzysta¢ nalezy robi¢ to w sposob umiejetny i dopiero takie postepowanie pozwoli
na uzyskanie najlepszych wynikéw na podstawie, ktérych beda podejmowane ostateczne
decyzje. W zwiazku z powyzszym autorka zajela si¢ wykorzystaniem sztucznej inteligencji
w procesie podejmowania decyzji. Wynika to z faktu, iz niemalze kazda dziedzina nauki
w obecnych czasach stara si¢ wykorzysta¢ sztuczng inteligencje co sprawia, iz jest to temat
jak najbardziej aktualny, a poruszana w ksigzce tematyka ma na celu pomodc podczas
wykorzystywania niektorych jej rozwigzan w przedsigbiorstwach w procesie decyzyjnym.

Najwazniejszym elementem w procesie podejmowania decyzji jest informacja.
To od jakosci 1 od ilosci informacji zalezy jaka decyzje podejmie decydent. Co wiegcej
od jakos$ci informacji zalezy rowniez trafno$¢ podjetej decyzji. Rownie istotne jest to,
ze informacja jest kluczowa nie tylko na poczatku procesu podejmowania decyzji. Jest ona
takze wazna po podjeciu decyzji, kiedy to decydent powinien weryfikowac zatozenia
poczynione podczas podejmowania decyzji ze stanem faktycznym. Zostalo to
przedstawione na rysunku 1.
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Rysunek 1 Informacje i podejmowanie decyzji
Zrédto: Czerminski J. ,,Systemy wspomagania decyzji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem”; Wydawnictwo

,,Dom organizatora”; Torun-Gdansk 2002, s. 16.

Na rysunku 1 w sposéb schematyczny zostaly przedstawione najwazniejsze elementy
dotyczace zarowno procesu decyzyjnego jak i tego jaki wptyw na niego ma informacja.
Z jednej strony wyraznie wida¢ na nim jakie sg kolejne etapy procesu podejmowania
decyzji, a z drugiej strony, w ktorym momencie kluczowg role odgrywa posiadana
informacja. Potwierdza si¢ na nim to co zostalo napisane wczesniej, ze informacja jest



wazna w kazdym momencie procesu decyzyjnego, roéwniez po podjeciu decyzji, kiedy
to nalezy monitorowa¢ dane uzyskiwane w ramach implementacji wybranego rozwigzania
1 porownywac¢ je z danymi zaplanowanymi. I tutaj po raz kolejny nalezy podkresli¢, iz
w kazdym momencie decydent powinien zadawac sobie pytanie, czy wybor, ktorego
dokonat byl optymalny i czy nie nalezy zmieni¢ postgpowania i wdrozy¢ innego wariantu
rozwigzania problemu.

Obok informacji rownie wazna jest w przypadku podejmowania decyzji inwestycyjnej
atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Jest to wilasciwos¢ kazdego sektora, umozliwiajaca
przedsigbiorstwom wykorzystanie panujacych w nim warunkéw do swojego rozwoju.
Natomiast opisane w poprzednim rozdziale czynniki ekonomiczne pozwalaja na oceng
atrakcyjnosci inwestycyjnej z réznej perspektywy. Z jednej strony cze$¢ czynnikow
ekonomicznych jest $cisle zwigzana z badanym sektorem i sg to uwarunkowania
specyficzne dla badanego sektora. Natomiast z drugiej strony czes$¢ tych czynnikow jest
niezalezna od sektora, ktory jest analizowany i sg to uwarunkowania wspolne dla
wszystkich sektorow. Ich zadaniem jest reprezentowanie gospodarki jako catosci
i niezaleznie od sektora na kazdy znich oddziatujg tak samo. Przedstawiony podziat
czynnikéw ekonomicznych pozwolit na stworzenie miernika atrakcyjnosci inwestycyjne;j,
ktory moze by¢ pomocny podczas podejmowania decyzji inwestycyjne;.

Czynniki ekonomiczne, ktore decydent powinien wzig¢ pod uwage podczas analizy
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w ocenie inwestycji nalezy podzieli¢c na dwie grupy.
W pierwszej grupie znajduja si¢ te czynniki ekonomiczne, ktore sg zwigzane z analiza
warunkow gospodarki jako catosci. Wsrod takich miernikow w analizowanym przyktadzie
znalazly sig¢: stopa referencyjna (X3), liczba 0os6b w wieku produkcyjnym (X4), liczba os6b
bezrobotnych (Xs), przecigtne miesieczne wydatki na 1 osobe¢ (Xs), sprzedaz w sektorze
motoryzacyjnym — zarejestrowana (X7), absolwenci szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci
(Xg). Drugg grupe czynnikéw ekonomicznych, ktore tworza miernik atrakcyjnosci
inwestycyjnej, stanowig czynniki $cisle zwigzane z badanym sektorem. Dla pierwszego
analizowanego sektora, ktorym byt ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajac motocykle” czynnikami specyficznymi wybranymi sposrod
wielu badanych sg wynik finansowy brutto w sektorze handel (X1) i naktady na inwestycje
w sektorze handel (X2). Natomiast dla drugiego sektora, ktorym byt ,Przemysl” sg to
naktady inwestycyjne w przemysle z naktadow ogotem (Xo) oraz produkcja sprzedana
przemystu (Xio).

Elementem najbardziej wrazliwym na zmiany podczas podejmowania decyzji oraz po
podjeciu decyzji sg informacje, czyli dane. Najczeséciej decydent wykorzystuje do obliczen
dane historyczne i bazujac na nich okresla o ile bedg wzrasta¢ z roku na rok. Bardzo czesto
przyjmuje on jedng stope wzrostu dla wielu czynnikow co nie jest prawidlowe, gdyz kazdy
z czynnikow ekonomicznych moze zmienia¢ si¢ w swoim tempie. Dlatego autorka
niniejszej pracy proponuje, aby do predykcji danych, ktére decydent wykorzystuje
do obliczen, a ostatecznie do podjecia decyzji wykorzysta¢ sieci neuronowe. Natomiast
danymi, ktére zostang wykorzystane beda zaprezentowane wczesniej czynniki
ekonomiczne dotyczace sektora ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle” oraz ,,Przemyst”.

Badanie ma pozwoli¢ osiagng¢ zatozony w niniejszej ksigzce cel, ktorym bylo
pokazanie sposobu w jaki decydenci mogg wykorzysta¢ sieci neuronowe, czyli sztuczng



inteligencje, w procesie podejmowania decyzji. W celu doktadniejszego przeanalizowania
problemu w tym rozdziale autorka dokona zmian architektury 1 parametrow
wykorzystywanych sieci neuronowych. Takie dzialanie pozwala odpowiedzie¢ na pytanie
czy rodzaj wykorzystywanej sieci neuronowej oraz jej architektura i parametry majg
wplyw na skuteczno$¢ predykcji danych wykorzystywanych w procesie decyzyjnym?
Wynika to z faktu, iz autorka na podstawie wcze$niej wspomnianych zmian bedzie badaé
skuteczno$¢ kazdej z wybranych sieci oraz podsumowujac wskaze, ktora z nich jest
najlepsza z punktu widzenia przeprowadzanego badania. Jako miara skutecznosci i jako$ci
wykorzystywany bedzie pierwiastek btedu sredniokwadratowego (ang. Root Mean Square
Error, RMSE). Jego celem jest weryfikacja o ile wartosci rzeczywiste odchylaja si¢ od
wyznaczonych prognoz. W celu zmiany wartosci iloSciowych na procentowe nalezy
zastosowaé wzgledny blad predykeji ex post, czyli VrRusE.

Do predykcji autorka uzyta danych w ujeciu miesigcznym. Osiggnigte podczas badan
wyniki bazowaty na danych juz osiagnietych z okresu od 01.2005 do 01.2022. Zatem
obejmowaty one zar6wno pandemi¢ koronawirusa jak i rozpoczecie wojny w Ukrainie,
a takze zawieraly czas, kiedy inflacja rosta w bardzo duzym tempie. Zatem czasookres
wybrany na potrzeby badan pozwala na doktadng analiz¢ zachowan rynku i sektorow w
réznych warunkach. W tym miejscu nalezatoby sobie zada¢ pytanie: a co gdybysmy znali
nie tylko dane historyczne, ale z duzym prawdopodobienstwem mogliby$my przewidzie¢
przyszte dane dotyczace czynnikéw ekonomicznych? W odpowiedzi na to pytanie pojawia
kolejne: czy jest takie narzedzie, ktére by na to pozwolito? I tutaj nalezatoby wykorzystaé
jedna z najnowszych i najprezniej obecnie rozwijajacych si¢ gatezi nauki, czyli sztuczng
inteligencje 1 narzedzia jakie s3 w nig wyposazone. Wsérod takich narz¢dzi sa migdzy
innymi sieci neuronowe, ktore wykorzystywane sa na przykilad do analizy tekstu
czy obrazéw. A gdyby tak wykorzysta¢ ich mozliwosci do przewidywania danych
finansowych?

Glownym celem naukowym ksigzki pt. ,,Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi w
przedsigbiorstwie w kontekscie wykorzystania sieci neuronowych do analizy i predykcji
czynnikow ekonomicznych miernika atrakcyjnosci inwestycyjnej” jest pokazanie w jaki
sposob decydenci w przedsigbiorstwach moga wykorzysta¢ sztuczng inteligencjg
w procesie podejmowania decyzji. Ponadto ksigzka ma na celu rowniez odpowiedzie¢
na pytanie czy rodzaj wykorzystywanej sieci neuronowej oraz jej architektura i parametry
maja wpltyw na skuteczno$¢ predykcji w procesie decyzyjnym. Autorka w niniejszej
ksigzce postara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, ktora z analizowanych sieci neuronowych jest
najskuteczniejsza.

Zanim jednak autorka jako cel wyznaczyla wykorzystanie sztucznej inteligencji
w procesie podejmowania decyzji zajmowala si¢ definiowaniem takiego pojecia
jak atrakcyjnos$¢ inwestycyjna i o tym zagadnieniu jest monografia pt. ,,Uwarunkowania
ekonomiczne jako miernik atrakcyjnosci inwestycyjnej sektorow gospodarki narodowe;j
Polski”. Glownym celem badawczym w tej rozprawie byta identyfikacja charakteru
i struktury ekonomicznych uwarunkowan atrakcyjno$ci inwestycyjnej sektorow
gospodarki narodowej. Natomiast celem pomocniczym bylo stworzenie miernika
atrakcyjnosci inwestycyjnej (skrot MAI). W trakcie werytfikacji uwarunkowan okazato sie,
ze w zalezno$ci od badanego sektora wsrdd zmiennych muszg znalez¢ si¢ takie, ktore sa
odpowiednie tylko dla analizowanego sektora. Pozostate zmienne (dotyczace rynku pracy,



zamoznosci spoteczenstwa, warunkow gospodarczych i sktonnosci do innowacji)
pozostaja state niezaleznie od tego, ktory sektor jest badany. Jedynymi uwarunkowaniami
ekonomicznymi, ktére nalezato dopasowa¢ do badanych sektorow sa te zwigzane
z sektorem. Badanie wykazato réwniez, ze uwarunkowania ekonomiczne wykorzystane
do budowy MAI muszg uwzgledniaé specyfike analizowanego sektora. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze struktura uwarunkowan ekonomicznych zwigzana jest Scisle
z sektorem. Mozna przypuszczac, Ze jest ona rowniez zwigzana z regionem, w ktérym
badany jest sektor, na co wskazato poroéwnanie wynikow dla Polski i wojewodztwa
opolskiego. Na uzyskane wyniki moze mie¢ tez wplyw przyjety do analizy czasookres,
poniewaz dane dla réznych okreséw moga si¢ od siebie roznié. Jednak tak jednoznaczna
odpowiedz byla mozliwa po wnikliwych badaniach nad uwarunkowaniami
ekonomicznymi, ktore zostaly wykorzystane do tworzenia MAI. Badania te wykazaly,
zew zalezno$ci od analizowanego sektora wystepuje inna sita zwigzku pomiedzy
atrakcyjnoscig inwestycyjng a poszczegdlnymi uwarunkowaniami ekonomicznymi, ktére
zostaly wykorzystane do MAIL Wskaznik atrakcyjnos$ci inwestycyjnej (MAI) jest
kluczowym narzgdziem w procesie podejmowania decyzji strategicznych w zarzadzaniu.
Jego wdrozenie pozwala zarowno na maksymalizacje warto$ci przedsigbiorstwa, jak
1 na stymulowanie wzrostu gospodarczego. Maksymalizacja warto$ci firmy jest efektem
oceny inwestycji poprzez pryzmat ich efektywnosci, ktéra obejmuje nie tylko optacalnosé,
ale rowniez atrakcyjnos¢ sektora, w ktérym inwestycje sg realizowane. Taka kompleksowa
ocena sprawia, ze wyniki inwestycji sa zalezne nie tylko od samego projektu, ale rowniez
od otoczenia, w ktorym jest on wdrazany. Ponadto, wykorzystanie MAI w procesie
decyzyjnym zmienia postrzeganie ryzyka przez inwestordw, traktujac je jako potencjalna
szanse na osiagniecie wyzszych wynikow niz te przewidywane jedynie na podstawie oceny
optacalnosci. Uwzglednienie analizy otoczenia pozwala rdwniez na minimalizacj¢ ryzyka,
co zwicksza prawdopodobienstwo realizacji zatozonych celow projektowych.
W rezultacie, trafne decyzje inwestycyjne przyczyniajg si¢ do rozwoju sektora, w ktorym
sg realizowane, a takze moga stymulowa¢ wzrost sektorow powigzanych. Kluczowym
elementem podejmowania decyzji inwestycyjnych z zastosowaniem MAI jest
uwzglednienie pieciu podstawowych czynnikow: naktadow, efektow, czasu, ryzyka oraz
otoczenia. Dzigki kompleksowej analizie tych elementow, przedsicbiorstwa sg w stanie
podejmowac bardziej §wiadome i strategicznie uzasadnione decyzje inwestycyjne,
co przektada si¢ na ich rozwdj oraz wzrost poszczegodlnych sektorow i regionow.
Ostatecznie, zastosowanie MAI w procesie decyzyjnym prowadzi do ogoélnego wzrostu
i rozwoju catej gospodarki.

Ponadto podczas praktycznego potgczenia technologii informatycznych w procesie
podejmowania decyzji szukajac najbardziej odpowiedniego narzedzia autorka rowniez
w ksigzce pt. ,,Zastosowanie systemow wieloagentowych jako metoda optymalizacji
ryzyka”. Celem pracy bylo opracowanie metodyki szacowania oplacalnosci projektu
inwestycyjnego, z zastosowaniem systemow wieloagentowych oraz uwzglgdnieniem
atrakcyjnosci inwestycyjnej analizowanego sektora. W efekcie w niniejszej ksigzce
opracowano model systemu wieloagentowego do zarzadzania wyborem pomiedzy
projektami inwestycyjnymi w ryzykownym $rodowisku. Podstawowy wniosek jaki
wyplynal z przedstawionego rozwigzania pokazal, iz konieczne jest zaimplementowanie
bazy danych — bedacej zbiorem doswiadczen, z ktdrych system mogtby w prosty sposob



korzysta¢. W tej sytuacji osoby, odpowiedzialne w przedsigbiorstwie za decyzje dotyczace
dziatan wzgledem ryzyka, nie muszg zdawac si¢ tylko na swoja wiedze, ale moga rowniez
liczy¢ na wiedze i do$wiadczenie innych. To wstrzymato badania, gdyz jak si¢ okazuje
wiele z potrzebnych danych jest niedostepnych nawet jesli sg gromadzone np. przez banki.
Wynika to z faktu, iz cze$¢ z nich to dane wrazliwe i jednostki takie jak banki nie moga
ich udostepnia¢. Tym samym autorka rozpoczeta dalsze poszukiwania technologii, ktora
pomogtaby zminimalizowa¢ ryzyko podczas podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Efektem koncowym tych poszukiwan jest monografia, ktora zostata wskazana jako
gléwne osiggnigcie naukowe, ktorej tytul to ,,Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi
w przedsigbiorstwie w konteks$cie wykorzystania sieci neuronowych do analizy i predykcji
czynnikow ekonomicznych miernika atrakcyjnosci inwestycyjnej”. Jak zostato
wspomniane gtownym celem niniejszej ksigzki byto pokazanie w jaki sposob decydenci w
przedsigbiorstwach mogg wykorzysta¢ sieci neuronowe (sztuczng inteligencj¢) w procesie
podejmowania decyzji. W tym celu autorka wykorzystujac $rodowisko Matlab’a
wygenerowala sieci typu LSTM (ang. Long Short-Term Memory) oraz MLP (ang. Multi
Layer Perception). Sa to dwie najczesciej stosowane sieci neuronowe do predykcji
szeregow czasowych. Badania objely dwa sektory ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle” oraz ,,Przemyst”’. Podczas predykceji
wystapit problem zbyt matej ilosci danych. Zbiory danych uzywane do trenowania sieci
neuronowych zazwyczaj zawieraja tysigce danych, podczas gdy badania w tej ksigzce
obejmowaty jedynie 216 miesiecznych danych z okresu od stycznia 2005 r. do grudnia
2022 r. Podzial danych na treningowe i testowe dodatkowo zmniejszat zbior, co utrudniato
predykcje. Autorka nie miata dostepu do wigkszej ilosci danych, ale uzyskane wyniki byly
zadowalajace. Kolejnym celem bylo sprawdzenie czy rodzaj sieci neuronowej, jej
architektura i parametry wptywaja na skuteczno$¢ predykcji w procesie decyzyjnym.
Wyniki badan potwierdzily, ze parametry takie jak rodzaj sieci, liczba neurondw i liczba
epok maja znaczacy wplyw na wyniki predykcji, réznigce si¢ nawet o ponad 1 000%. W
badaniach przeanalizowano 400 réznych rodzajow sieci neuronowej dla kazdego sektora,
co lacznie dato 1 600 prob. Przeprowadzona w ksigzce analiza porownawcza sieci
neuronowych wykorzystanych do predykcji w poszczegoélnych badaniach dla sektorow
»Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle”
oraz ,,Przemyst” zostata przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1 Analiza porownawcza dla sektora ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle”

Typ Sredni wzglq.cllny
sioci btad predykcji ex Xi X X3 X4 Xs X6 X5 Xs
post

Dla najlepiej wytrenowanej sieci

LSTM 29,36% 35,05% | 47,84% | 43,85% | 14,52% | 12,24% | 11,48% | 57,23% | 12,71%

MLP 39,26% 56,75% | 37,24% |125,35% | 4,22% | 38,88% | 10,54% | 17,98% | 23,13%
Dla najgorzej wytrenowane;j sieci

LST™M 108,17% 73,45% | 114,81% |170,45% | 67,53% | 98,51% | 89,33% [182,98%| 68,26%

MLP 1273,66% 824,18% | 5870,72% |208,39% | 415,31% (2049,09%)|763,14%| 26,73% | 31,71%

Zrédlo: opracowanie wlasne
Jak wynika z wynikow zestawionych w tabeli 1 $redni wzgledny btad predykcji
w przypadku najlepiej wytrenowanej sieci dla sektora ,,Handel hurtowy i detaliczny;




naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle” jest mniejszy dla sieci typu
LSTM, a réznica wynosi 9,9%. Jesli natomiast analizowa¢ poszczegodlne czynniki
ekonomiczne to uktada si¢ to roéznie. Jednak nalezy podkresli¢, iz sie¢ wszystkie osiem
czynnikow analizowata lacznie. Moze to powodowaé, ze gdyby wrzuci¢ pojedyncze
czynniki do sieci predykcja niekoniecznie bytaby lepsza.

Co wiecej, jesli analizowac roznice pomiedzy najlepiej wytrenowang siecig a najgorzej
wytrenowang siecig dla sektora ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle” to okazuje si¢, ze ponownie korzystniej wyglada
sie¢ typu LSTM. Wynika to z faktu, ze najwicksza rozbiezno$¢ pomiedzy Srednimi
wzglednymi btgdami predykcji dla sieci typu LSTM wynosi 78,81%, natomiast dla sieci
typu MLP ro6znica ta jest duzo wigksza i wynosi 1 234,40%. To oznacza, ze w przypadku
sieci typu MLP istnieje duze prawdopodobienstwo nieprawidtowej predykeji, ktéra wynika
z duzej rozbieznosci wynikow, ktore oscylowaly w zakresie 39,26% - 1273,66%.
Natomiast dla sieci typu LSTM wartosci uzyskanych wynikow oscylowaty w duzo
mniejszym zakresie, czyli od 29,36% do 108,17%.

Zatem podsumowujac analize uzyskanych wynikéow dla sektora ,,Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle” doktadniejsza
w predykcji byta sie¢ typu LSTM.

Drugim badanym sektorem byt ,,Przemyst”.

Tabela 2 Analiza porownawcza dla sektora ,, Przemyst”

Typ

Sredni wzgledny blad

AP -, Xi X2 X3 X4 Xs Xe X7 X3
sieci predykcji ex post
Dla najlepiej wytrenowanej sieci
LSTM 28,93% 60,02% | 20,70% | 41,39% | 12,46% | 12,42% | 12,57% | 59,66% | 12,22%
MLP 31,06% 29,81% | 24,54% |114,05%| 2,59% | 37,55% | 17,00% | 4,15% | 18,77%
Dla najgorzej wytrenowanej sieci
LSTM 106,41% 151,94%| 75,49% |174,11%| 65,95% | 81,79% | 47,80% |185,48%| 68,68%
MLP 388,93% 260,71%/137,19%|518,35%106,11% |1580,02%|314,46%| 20,73% [173,83%

Zrodto: opracowanie wlasne

W tabeli 2 zestawione zostaty wyniki jakie obydwie sieci (LSTM i MLP) osiagnety dla
sektora ,,Przemyst” i tym razem rowniez okazuje si¢, ze sie¢ typu LSTM jest lepsza
do predykcji szeregdw czasowych. Nalezy jednak podkresli¢, Ze tym razem rodznica
pomiedzy $rednimi wzglednymi btgdami predykcji ex post jest duzo mniejsza i wynosi
tylko 2,13%.

Jesli natomiast chodzi o rozbiezno$¢ wynikow pomiedzy najlepsza i najgorsza siecig dla
sektora ,,Przemyst” to nadal mniejsza roznicg charakteryzuje si¢ sie¢ typu LSTM i wynosi
ona 78,11%. Natomiast rozbiezno$¢ w przypadku sieci typu MLP wynosi 357,87%. Zatem
podobnie jak w przypadku sektora ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle” istnieje duzo wigksze prawdopodobienstwo, ze
sie¢ typu MLP dokona nieprawidlowej predykcji. Wynika to z faktu, ze wyniki otrzymane
przez ten typ sieci oscylowaly w zakresie 31,06% - 388,93%. Natomiast dla sieci typu
LSTM rozbiezno$¢ ta byta duzo mniejsza i wahata si¢ w granicach 28,93% - 106,41%.
Zatem podsumowujgc rowniez dla sektora ,,Przemyst” lepszym wyborem bedzie sie¢ typu
LSTM.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze sie¢ neuronowa typu LSTM
(ang. Long Short-Term Memory) jest bardziej odpowiednia do predykcji szeregdéw



czasowych w analizowanych sektorach. Sieci te cechujg si¢ nizszym $rednim wzglednym
btedem predykcji ex post, szczegdlnie w sektorze ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wilaczajac motocykle”. Wyniki te wskazuja, ze prognozy
generowane przez model LSTM lepiej odzwierciedlajg rzeczywiste wartosci w porownaniu
do sieci typu MLP, cozwigksza ich wiarygodno$¢ i przydatnos¢ w kontekscie
podejmowania decyzji ekonomicznych. Przewaga sieci typu LSTM nad sieciami typu MLP
(ang. Multi-Layer Perceptron) w analizowanych sektorach wynika przede wszystkim z
réznic w architekturze i sposobie dziatania tych modeli. Istotnym jest fakt, iz sieci LSTM
zostaty zaprojektowane z myslg o analizie szeregdéw czasowych i danych sekwencyjnych.
Ich kluczowa cecha jest zdolnos¢ do zapamigtywania dtugoterminowych zaleznosci w
danych dzicki zastosowaniu mechanizmoéw takich jak bramki wejscia, zapominania i
wyjscia. Z tego powodu sieci typu LSTM sg bardziej efektywne w identyfikowaniu
wzorcow 1 trendow wystepujacych w danych o charakterze dynamicznym, takich jak
szereg czasowy czynnikoOw ekonomicznych. Natomiast sieci typu MLP s3 modelami
statycznymi, ktore nie posiadaja wbudowanej pamigci stanéw sekwencyjnych. To oznacza,
Ze nie s3 one w stanie skutecznie uwzgledni¢ relacji czasowych miedzy kolejnymi
warto§ciami w danych, co prowadzi do wigkszych btedow predykcji i wigkszej zmiennosci
wynikow. W praktyce oznacza to, ze sieci MLP moga by¢ bardziej podatne na wahania w
danych treningowych, a ich zdolno$¢ do generowania stabilnych prognoz w dynamicznych
warunkach jest ograniczona. W niniejszej pracy badania nad strukturg sieci nie objety
wszystkich mozliwych struktur tego typu sieci. Taka analiza bedzie prowadzona w dalszej
pracy badawczej autorki, ktora w ramach dalszych badan postara si¢ znalez¢ optymalng
strukture, ktora pozwoli w najlepszym stopniu dopasowaé uzyskane prognozy do
rzeczywistych danych.

Nalezy podkresli¢, iz uzyskane wyniki badan, poza charakterem poznawczym, miaty
rowniez cel aplikacyjny. Na podstawie otrzymanych wynikow badan autorka moze
stwierdzi¢, iz wykorzystanie sieci neuronowych to bardzo dobry sposob na
zminimalizowanie ryzyka podczas podejmowania decyzji inwestycyjnych przez
decydentéw w przedsigbiorstwach. Natomiast trafnos¢ decyzji inwestycyjnych odgrywa
fundamentalng rol¢ w kontekscie dalszego rozwoju przedsiebiorstwa, gdyz moga one w
istotny sposob wptyna¢ na jego egzystencje na rynku. Jednak tym samym nalezy odkreslic,
iz temat nie zostat wyczerpany i autorka w ramach dalszej pracy badawczej nadal bedzie
go poglebiac.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cig naukowa albo artystyczng realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury w szczegodlnosci

zagraniczne;j.

5.1.0siagnigcia naukowo-badawcze przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja dzialalno$¢ naukowa rozpoczelam praktycznie na poczatku swojej pracy, czyli
w 2005 roku. Od poczatku dziatalno§¢ naukowa miata charakter interdyscyplinarny i miata na
celu pofaczenie kilku dziedzin takich jak zarzadzanie, finanse, ekonomia oraz informatyka.
Byto to mozliwe, gdyz posiadam odpowiednie wyksztalcenie, ktore pozwala na umiejgtne



wykorzystywanie miedzy innymi narzedzi [T w zarzadzaniu czy ekonomii. Poczatkowo
wickszo$¢ publikacji stanowily materialy konferencyjne, poniewaz bratam udziat
w konferencjach krajowych i zagranicznych w trakcie, ktérych wyglaszata swoje referaty.
W latach 2005, 2006, 2009, 2010 i 2014 udziat w konferencji naukowej ISAT - Information
Systems Applications and Technology organizowanej przez Politechnik¢ Wroctawska.
W ramach tych konferencji prezentowane byly nastepujace artykuly naukowe:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

Halikowska A., Halikowski D.: ,,Attractiveness study of specific industry in Opole
Voivodship and Poland”, w: Information systems architecture and technology
[Dokument elektroniczny]: The Use of IT Technologies to Support Organizational
Management in Risky Environment / eds. Leszek Borzemski [i in.]. Wroctaw: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, s. 137-146, Wroctaw 2014.

Halikowski D., Halikowska A.: ,,Resolving Inconsistencies in Ontology Integration”,
w: Information systems architecture and technology [Dokument elektroniczny]:
Contemporary Approaches to Design and Evaluation of Information Systems/ eds.
Leszek Borzemski [i in.]. Wroctaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskie;,
s. 139-148, Wroctaw 2014.

Halikowska A., Halikowski D.: ,,Value at risk as an effective tool to manage investor
risk”, w: Materiaty konferencyjne ISAT’2010 Information Systems Applications and
Technology: IT Models In Management Process/ pod redakcjg Z. Wilimowskiej, A.
Grzecha, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, s. 351-361, Wroctaw 2010.
Halikowska A., Halikowski D.: ,,The learning and concluding in multiagent systems”,
w: Materialy konferencyjne ISAT’2009 Information Systems Applications and
Technology: Service Oriented Distributed Systems: Concepts and Infrastructure/ pod
redakcjag Z. Wilimowskiej, A. Grzecha, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, s. 91-102, Wroctaw 2009.

Halikowska A., Halikowski D.: ,,Database implementation in risk management”, w:
Materialy konferencyjne ISAT’2006 Information Systems Applications and
Technology pod redakcja Z. Wilimowskiej, A. Grzecha, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, s. 309-315, Wroctaw 2006.

Halikowska A.: “Multi agent systems in company risk analysis”, Proceedings of the
ISAT 2005 Information Systems Application and Technology, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, s. 50-62, Wroctaw 2005.

Pozostate publikacje, ktore wydatam przed obrong doktoratu to:

1))

2)

3)

Halikowska A., Kociotek E.: ,Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnej — walka z
niedostosowaniem i wykluczeniem spolecznym na przyktadzie gminy Nysa”, w:
Materialy konferencyjne ,,Nyskie Forum Bezpieczenstwa, Wydawnictwo Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Nysie, Nysa 2017.
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Halikowska A., Zaborowski T.: ,,Ryzyko zabezpieczenia ekonomicznego os6b w
wieku przedemerytalnym”; Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej "Organizacja
1 Zarzadzanie"; Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, s. 303-314, Poznan 2017.
MEIiN - 40

Halikowska A.: ,,Atrakcyjno$¢ branzy jako czynnik ryzyka”, w: O NOWY LAD
FINANSOWY W POLSCE. Rekomendacje dla animatorow zycia gospodarczego, red.
Janusz Ostaszewski, Oficyna Wydawnicza SGH, s. 153-165, Warszawa 2015.
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4) Halikowska A., Kociotek E.: ,,Oprogramowanie wspomagajace zarzgdzanie srodkami
transportu”, w: Materiaty konferencyjne ,,SiS OPOLSZCZYZNY — STAZE 1
SZKOLENIA  praktyczne dla rozwoju innowacyjnych  przedsigbiorstw
Opolszczyzny”, Mazowieckie Centrum Poligrafii, s. 57-66, Nysa 2015.

5) Wilimowska Z., Halikowska A.: ,,Model zarzadzania ryzykiem z wykorzystaniem
systemow wieloagentowych”, Zarzadzanie przedsigbiorstwem nr 2 (2012), Polskie
Towarzystwo Zarzadzania Produkcja, Rok Wydania XV nr 2 (2012), s.2-13.

6) Halikowska A.: ,Techniki i narzedzia zarzadzania ryzykiem w inwestycjach
rzeczowych”, w: Organizacje przedsigbiorstwa i rynki kapitalowe w otoczeniu
globalnym pod red. M. Lisieckiego, Wydawnictwo KUL, s. 383-393, Lublin 2006.

Wszystkie wymienione powyzej publikacje przede wszystkim miaty na celu znalezienie
optymalnego rozwiazania, ktore moze by¢ wykorzystane podczas podejmowania decyzji
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach. To optymalne rozwigzanie mialo na celu przede
wszystkim zminimalizowanie ryzyka, ktore wigze si¢ z decyzjami inwestycyjnymi.

Poczatkowo opiekunem merytorycznym i naukowym byta dr hab. inz. Zofia Wilimowska,
profesor PANS w Nysie. W tym czasie w roku 2010 otrzymalam Stypendium Marszatka
Wojewddztwa Opolskiego. Faktem, ktory zastuguje na uwage jest to, iz stypendia dla
doktorantow zostaty rozdane w roku 2010 po raz pierwszy w historii.

Podczas prowadzonych przeze mnie badan okazato si¢, ze tematyka jest bardziej z zakresu
ekonomii i dlatego ostatecznie prace doktorska jako promotorzy poprowadzili jako promotor
— dr hab. Marta Maciejasz-Swiatkiewicz, prof. Uniwersytetu Opolskiego oraz jako promotor
pomocniczy — dr Bartosz Chorkowy.

Poza gléwng dzialalnoscig naukowsa skierowanag przede wszystkim na wykorzystanie
narze¢dzi informatycznych w procesie podejmowania decyzji w celu minimalizacji ryzyka
rowniez aktywnie uczestniczylam w organizacji konferencji naukowych w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie. Podczas I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowe;j
o tematyce ,,Kryzysy na rynkach finansowych, a rozwdj gospodarczy” w 2009 roku, petnitam
role moderatora jednej z sesji, co pozwolito mi zdoby¢ cenne doswiadczenie
w koordynowaniu dyskusji naukowych. Natomiast w 2010 roku w II edycji tej konferencji
dotgczylam do komitetu organizacyjnego Il Miedzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie
Wiedzg w Rolnictwie”.

W 2017 roku wzictam udziat w V Miedzynarodowej Konferencji Naukowej nt. Systemow
zabezpieczenia spolecznego wobec wyzwan demograficznych, ekonomicznych oraz
technologicznych w Poznaniu. Tam przedstawitam temat ,Ryzyko zabezpieczenia
ekonomicznego 0s6b w wieku przedemerytalnym”, ktory zostat opublikowany w Zeszytach
Naukowych Politechniki Poznanskiej "Organizacja i Zarzadzanie". Uczestniczytam réwniez
w  Migdzynarodowym Seminarium Naukowym Pensions, Justice and Culture,
wspotorganizowanym przez European Network for Research on Supplementary Pensions.

Wszystkie te dziatania pozwolity mi na glgbsze zrozumienie procesu podejmowania
decyzji z perspektywy praktyka. Zdobyta wiedza i do$wiadczenie w trakcie licznych
projektow i konferencji naukowych byly kluczowe w uksztattowaniu mojego podejscia
do badan. Praktyczne podejscie i umiej¢tnosci nabyte w trakcie tych przedsigwzie¢ miaty
bezposredni wptyw na powstanie mojej pracy doktorskiej, zatytutowanej " Ekonomiczne

uwarunkowania atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych sektoréw gospodarki ", ktora



obejmowata weryfikacje ekonomicznych uwarunkowan atrakcyjnosci inwestycyjnej
wybranych sektorow gospodarki polskiej.

5.2. Osiggniecia zawodowe i naukowo-badawcze po ukonczeniu studiow doktoranckich

Po uzyskaniu stopnia doktora, w 2019 roku, bratam czynny udzial w projekcie unijnym
,»R0zw0j praktycznych kompetencji i kwalifikacji studentéw oraz kadry PWSZ w Nysie wraz
z dostosowaniem ich do potrzeb rynkowych”. Gléwnym celem projektu bylo utworzenie
zintegrowanego programu uczelni w celu podniesienia kompetencji uczestnikow edukacji
wyzszej, odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. W ramach
tego projektu odbytam staz w Centrum Integracji Spotecznej w Nysie, co pozwolito mi na
praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy oraz rozwinigcie umiejgtnosci w zakresie integracji
spolecznej i zawodowe;j.

Od 2019 roku pehi¢ funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej w Spolce RUK Sp. z o.0.
w Radkowie. W ramach tej roli odpowiadam za nadzér nad gtownym ksiegowym Spotki.
Doswiadczenie zdobywane w ramach tej funkcji jest S$cisle powigzane z moim
wyksztalceniem oraz zakresem tresci programowych przedmiotow, ktore prowadze. Pelnienie
tej funkcji umozliwito mi glgbsze zrozumienie praktycznych aspektow zarzadzania finansami
oraz nadzoru korporacyjnego.

W celu podniesienia swoich kompetencji zawodowych i naukowych, uczestniczylam
w licznych certyfikowanych szkoleniach i kursach. Wsrod nich warto wymieni¢ szkolenie
»Hinterpretacja raportu w JSA (2021)”, ktoére ukonczytam w styczniu 2023, oraz udziat
w XX Jubileuszowej Konferencji Naukowej z cyklu Zarzadzanie Warto$cig w 2022 roku.
Ponadto, ukonczytam kurs ,,JJezyka angielskiego dla kadry dydaktycznej PWSZ w Nysie”,
realizowany w latach 2019-2020, oraz uczestniczylam w International Staff Training Week
organizowanym przez University of Beira Interior w Portugalii w 2019 roku. W 2023 roku
bratam rowniez udziat w 1st Politehnica University of Timisoara’s International Staff Week
Erasmus+.

W 2022 roku kierowatam projektem badawczym finansowanym ze $rodkow wilasnych
PANS w Nysie pod nazwg ,,Badanie optacalnosci inwestycji”. W ramach tego projektu
opublikowatam monografie oraz artykut za 70 punktow MEiN.

Nastepnie, w 2024 roku, realizowalam kolejny projekt badawczy, ,,Badanie zaleznos$ci
i uwarunkowan wystepujacych w gospodarce narodowej Polski”. Projekt ten zaowocowat
mig¢dzynarodowa wspotpracg z profesorem Mahdym Elhusseiny z California State University,
Bakersfield oraz dr Mariam Alyammahi z University of Fujairah. Efektem tej wspotpracy jest
artykul ,,Do Economic Indicators Affect Industries? A Case Study from Poland”,
zaprezentowany na konferencji WEI Vienna w 2024 roku. Obecnie artykut jest w fazie
recenzji i czeka na pozytywng opini¢. Artykul ten jest poczatkiem cyklu badan nad
czynnikami ekonomicznymi réznych sektorow w roéznych panstwach w Europie. Na chwilg
obecna trwajg prace nad materiatem dotyczacym Bulgarii.

Wszystkie te dzialania pozwolity mi lepiej zrozumie¢ proces podejmowania decyzji
z perspektywy praktyka. Moje praktyczne podej$cie do badan oraz wiedza zdobyta podczas
tych przedsiewzie¢ miaty kluczowy wplyw na rozwoj mojej kariery naukowej i pisanie
publikacji. Efektem tych badan sa nast¢pujace publikacje:

1. Halikowska A.: ,Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi w przedsigbiorstwie

w kontekScie wykorzystania sieci neuronowych do analizy i1 predykcji czynnikow



ekonomicznych miernika atrakcyjnosci inwestycyjnej”, PAN, IBEN Poznan 2025,
ISBN — 978-83-66246-77-5
MEIiN - 80
2. Halikowska A., Chojnacka S.: ,,Transformacja roli ksiggowego w kontekscie
automatyzacji rachunkowosci a bezpieczenstwo informacji”’, w: ,,Informacje prawnie
chronione”, red. nauk. M. Z. Kulisz, Oficyna Wydawnicza PANS w Nysie i Grupa
Wydawnicza FNCE, s. 326-349, Poznan 2024
MEIN - 20
3. Halikowska A., Waligéra E.: ,Wplyw inflacji na polska gospodarke w ocenie
spoleczenstwa”, w: ,,Spoteczne problemy rozwoju cztowicka w $rodowisku”, red.
nauk. Wawrzyniak W., Zaborowski T., Wydawnictwo PAN, IBEN Poznan,
Politechnika Poznanska, s. 53-99, Gorzow Wlkp.-Poznan 2023.
MEIiN - 16
4. Halikowska A.: ,Uwarunkowania ekonomiczne jako miernik atrakcyjnosci
inwestycyjnej sektorow gospodarki narodowej Polski”, PAN, IBEN Poznan 2022,
ISBN — 978-83-66246-42-3

MEIN - 80

5. Halikowska A.: ,Zastosowanie systemoéw wieloagentowych jako metoda
optymalizacji ryzyka”, PAN, IBEN Poznan 2022, ISBN — 978-83-66246-41-6
MEIN - 80

6. Halikowska A.: ,,Miemik atrakcyjnosci inwestycyjnej sektora rolnego — zastosowanie

na poziomie kraju i regionu”, Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician, vol.
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W 2025 roku opublikowalam monografi¢ pt. ,,Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi

w przedsigbiorstwie w kontekscie wykorzystania sieci neuronowych do analizy i predykeji
czynnikow ekonomicznych miernika atrakcyjno$ci inwestycyjnej”. Gtownym celem mojej
pracy byto zbadanie, w jaki sposdb rozne typy sieci neuronowych — w szczeg6lnosci LSTM
(Long Short-Term Memory) oraz MLP (Multi-Layer Perceptron) — moga wspiera¢ proces
podejmowania decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie poprzez predykcje czynnikow
ekonomicznych wptywajacych na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng. Skupilam si¢ na analizie
skutecznosci predykcji w zaleznosci od zastosowanej architektury sieci, jej parametrow oraz
rodzaju danych. Interesowato mnie, ktéra z badanych sieci okaze si¢ bardziej precyzyjna
i stabilna w prognozowaniu danych o charakterze sekwencyjnym. Przeprowadzone przeze
mnie badania jednoznacznie wykazaly, ze sieci LSTM sg bardziej efektywne niz sieci typu
MLP, nawet przy ograniczonej liczbie danych, co potwierdza ich zdolnos¢ do wykrywania
wzorcOw w szeregach czasowych. Wnioski z badan potwierdzily duzy potencjat sztuczne;j
inteligencji, a w szczegdlnosci sieci neuronowych jako narzedzi wspierajagcych zarzadzanie
decyzjami inwestycyjnymi. Zmiana parametrow oraz dalsza rozbudowa architektury sieci
otwierajg perspektywy na jeszcze lepsze wyniki predykcji — to kierunek, ktory zamierzam
kontynuowa¢ w kolejnych etapach moich badan. Uwazam, ze monografia ta stanowi istotny
wktad w rozwdj narzedzi wspierajacych proces decyzyjny w przedsicbiorstwach, wskazujac
na mozliwos¢ zastosowania nowoczesnych technologii w analizie czynnikow ekonomicznych
i podejmowaniu trafnych decyzji inwestycyjnych.



W ramach przedstawionych publikacji zajmowatam si¢ réwniez miedzy innymi
»lransformacja roli  ksieggowego w  kontekScie automatyzacji  rachunkowosci
a bezpieczenstwo informacji”. Jak zostalo wykazane w tej publikacji automatyzacja
rachunkowosci dzigki zaawansowanym narzedziom zmienia zawod ksiggowego,
przeksztatcajac procesy takie jak analiza transakcji i generowanie raportow. W badaniu
postawitam hipoteze, ze programy do skanowania faktur oparte na technologii RPA i OCR
zastapia ksiegowych w codziennej pracy. Wyniki wykazaly, ze programy te popetniajg liczne
btedy, nawet przy fakturach generowanych komputerowo, wymagajac ludzkiej weryfikacji
1 korekty. Zatem mimo automatyzacji, zawod ksiggowego nie zaniknie, lecz przeksztatci sie,
ktadac wigkszy nacisk na umiej¢tnosci weryfikacyjne, analityczne i doradcze. Przysztos§¢
moze wymaga¢ ujednolicenia ukladu faktur, aby programy OCR dziataty efektywnie;.
Technologiczny rozw6j rachunkowosci podkresla, ze czynnik ludzki pozostaje niezbedny
w zapewnianiu doktadnosci i bezpieczenstwa procesOw finansowych.

Kolejng publikacja byta publikacja pt. ,,Wplyw inflacji na polska gospodarke w ocenie
spoleczenstwa”. W ramach tej pozycji zajetam si¢ inflacja, gdyz jest jednym
z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na poziom osigganych zyskow i stabilnosé¢
gospodarki. Gtownym celem mojej pracy byto ukazanie, jak zmiana poziomu inflacji wptywa
na gospodarke w Polsce. Badanie to zrealizowano poprzez analiz¢ danych z Gtownego
Urzgdu Statystycznego oraz przeprowadzenie ankiety oceniajacej wpltyw inflacji
na spoteczenstwo. Wyniki badan wykazaty, ze inflacja negatywnie wptywa na gospodarke
na wielu ptaszczyznach. Jej poziom stale rosnie, gtéwnie z powodu wzrostu cen zywnosci,
paliw, gazu oraz skutkéw pandemii COVID-19. Dodatkowo, niezrownowazona polityka
rzadu i wojna w Ukrainie réwniez przyczyniajg si¢ do dalszego wzrostu inflacji. W pracy
dodatkowo przeprowadzono ankiete, ktoéra pokazata, ze wigkszo$¢ respondentow jest
swiadoma obecnej sytuacji gospodarczej i odczuwa skutki wzrostu inflacji, takie jak wzrost
cen produktow i ustug oraz wyzsze stopy procentowe. Wzrost cen towarow i ustug widaé
w kazdej grupie produktéw, co znacznie obcigza budzety domowe. Badania wykazaty
réwniez, ze respondenci do§wiadczaja spadku oszczgdnos$ci oraz utraty wartosci pienigdza,
przy jednoczesnym braku sklonnosci do inwestowania z powodu obaw o ryzyko. Wysoka
inflacja stanowi powazne wyzwanie dla gospodarki, wptywajac na kazdy aspekt zycia
codziennego i finansowego.

Jak juz zostato wspomniane kolejne dwie publikacje to monografie, ktore stanowia wstep
do ksiazki, ktéra jest podstawa niniejszego postepowania habilitacyjnego. I tak w ksigzce
pt. ,Uwarunkowania ekonomiczne jako miernik atrakcyjnosci inwestycyjnej sektorow
gospodarki narodowej Polski”. W rozprawie przedstawitam innowacyjng metod¢ badania
atrakcyjnosci inwestycyjnej sektora i regionu, w ktory inwestuje przedsigbiorstwo.
W pierwszym etapie wybratam wskazniki moggce shuzy¢ do oceny optacalnosci inwestycji
z punktu widzenia atrakcyjnosci sektora i regionu. Nastepnie na podstawie obliczen
wygenerowatam miernik syntetyczny, ktory pozwala okresli¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng
badanego regionu. Przeprowadzitam przykladowa analiz¢ wybranych galezi gospodarki
zuwzglednieniem podzialu terytorialnego kraju. Gléwnym celem badawczym bylo
zidentyfikowanie charakteru i struktury ekonomicznych uwarunkowan atrakcyjnosci
inwestycyjnej sektorow, a celem pomocniczym stworzenie miernika atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej (MAI). Wyniki badan wykazaty, ze kluczowe znaczenie w ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej ma sytuacja na rynku pracy, potwierdzajac hipotezg, ze liczba os6b w wieku



produkcyjnym i liczba os6b bezrobotnych majg najwigkszg sile zwigzku z atrakcyjnoscia
inwestycyjng sektora. Ponadto, dla r6znych sektorow gospodarki ekonomiczne
uwarunkowania atrakcyjnosci inwestycyjnej sg odmienne i struktura tych uwarunkowan jest
zalezna od sektora. Wynika to z faktu, ze rdézne sektory wymagaja uwzglednienia
specyficznych zmiennych ekonomicznych, co potwierdzono podczas tworzenia miernika
MAI. Dodatkowo wsréd wnioskow zaprezentowanych w tej ksigzce wykazatam,
iz praktyczne zastosowanie MAI moze by¢ korzystne zarowno dla przedsicbiorstw, jak
i wladz samorzadowych. Dla przedsigbiorstw pozwala na bardziej precyzyjna analize
inwestycji, uwzgledniajaca zarowno oplacalnos¢ inwestycji, jak i atrakcyjno$¢ inwestycyjng
sektora i regionu. Dla wladz samorzadowych MAI moze stanowi¢ narz¢dzie promowania
regionu i sektora wérdd inwestorow, co moze przyczyni¢ si¢ do ozywienia gospodarki.
Podsumowujac w $wietle niniejszej publikacji, miernik atrakcyjnosci inwestycyjnej jest
narz¢dziem, ktoére moze znaczaco wptynaé na rozwoj gospodarczy zaréwno na poziomie
sektorow, jak i regiondw, przyczyniajac si¢ do wzrostu jakosci oferowanych dobr i ustug oraz
zamoznosci spoleczenstwa.

Druga monografia pt. ,Zastosowanie systemow wicloagentowych jako metoda
optymalizacji ryzyka” to ksigzka, w ktorej przedstawiam innowacyjny model systemu
wieloagentowego, majacy na celu wspieranie procesu podejmowania decyzji dotyczacych
wyboru projektow inwestycyjnych. Skupiam si¢ na zapewnieniu obiektywnego podejscia
do oceny optacalnosci inwestycji poprzez uwzglednienie roznorodnych czynnikow, takich jak
atrakcyjnos$¢ branzy czy warunki rynkowe. Dzigki temu narz¢dziu mozliwe jest szybkie
i skuteczne zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym, co przeklada si¢ na lepsze wyniki
finansowe 1 wigkszg efektywnos¢ inwestycji. Ponadto w ramach tej monografii analizuje
proces podejmowania decyzji inwestycyjnych z perspektywy nowoczesnych technologii, w
szczegolnosci wykorzystania systemoéw wieloagentowych. Przedstawiony przeze mnie model
systemu pozwala na biezacg ocen¢ ryzyka oraz atrakcyjnosci branzy, co umozliwia szybkie
reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe. W rezultacie inwestorzy moga podejmowac
bardziej swiadome i oparte na danych decyzje, co przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci
inwestycji 1 minimalizacji ryzyka finansowego. Ta ksigzka stanowi zrodto wiedzy dla
profesjonalistow z dziedziny finansow, zarzadzania ryzykiem oraz informatyki. Dzigki
klarownemu przedstawieniu problematyki oraz zastosowaniu praktycznych przykladow,
czytelnicy moga lepiej zrozumie¢ ztozono$¢ procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych
1 pozyska¢ narzedzia umozliwiajace skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

W ostatniej wymienionej pozycji, ktorej tytut to ,,Miernik atrakcyjnosci inwestycyjne;j
sektora rolnego — zastosowanie na poziomie kraju i regionu” skupitam si¢ na stworzeniu
miernika atrakcyjno$ci inwestycyjnej (MAI) dla sektora "Rolnictwo", majacego na celu ocene
jego atrakcyjnosci inwestycyjnej na przestrzeni lat 2005-2019. Celem bylo zrozumienie
zmienno$ci koniunkturalnej tego sektora i jej wplywu na efektywnos$¢ inwestycji. Badania
przeprowadzono na poziomie Polski oraz wojewodztwa opolskiego, aby sprawdzi¢, czy
poziom analizy sektora ma istotny wplyw na wyniki. Wyniki pokazaty, ze MAI zachowuje si¢
W sposob zblizony w obu badanych aspektach, co podkresla jego uniwersalnos¢ i przydatnosé
w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Po raz kolejny w analizie wykorzystano MAI, ktory
dostarcza informacji o mozliwosci uzyskania dodatkowego dochodu z otoczenia, w ktorym
inwestycja bedzie realizowana. Stworzony miernik, w polaczeniu z analiza optacalnosci
inwestycji, umozliwia doktadniejsza analiz¢ otoczenia ekonomicznego, co moze przyczynic



si¢ do wigkszej efektywnos$ci inwestycji i osiggania lepszych wynikoéw. Jak wykazano
wykorzystanie MAI do oceny efektywnosci inwestycji moze miec istotny wptyw na rozwdj
sektorow w okreslonych lokalizacjach. Poprawa efektywnosci inwestycji moze skutkowac
wzrostem jakosci oferowanych dobr i ustug, co z kolei moze wplyna¢ na rozwoj innych
sektorow. W rezultacie wzrost i rozwdj sektoréw mogg przyczyni¢ si¢ do wzrostu zamoznosci
spoleczenstwa, co stanowi istotny aspekt rozwoju regionalnego.

Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke
lub sztuke.

Od poczatku mojej pracy w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Nysie (pierwotnie
nazwa Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie, skrot PWSZ w Nysie), czyli od 2005
roku, pehli¢ funkcje koordynatora ds. stron internetowych. Jestem odpowiedzialna
za tworzenie i aktualizacje strony internetowej Wydzialu Nauk Ekonomicznych, dbajac nie
tylko o tres¢, lecz takze o estetyke. W 2011 przeprowadzitam takze sesj¢ zdjeciowg oraz
opracowatam 6wczesng oprawe graficzng naszej witryny.

Rowniez od 2005 roku jako koordynator ds. promocji, aktywnie uczestnicz¢ w organizacji
roznorodnych przedsiewzieé, takich jak Nyski Festiwal Nauki, Dni Nysy czy wyjazdy
promocyjne. Oprocz pomocy w opracowywaniu planéw tych imprez, osobiscie prowadze
wyktady, warsztaty oraz konkursy. Moja rola wymaga od mnie szerokich umiejetnosci
z dziedziny finanséw oraz znajomos$ci programow graficznych, co pozwolito mi
zaprojektowac plakaty, ulotki oraz materialy promocyjne Wydziatu Nauk Ekonomicznych.

W ramach promocji Wydziatu Nauk Ekonomicznych PANS w Nysie, przedstawilam
projekt wniosku, ktory zostat laureatem konkursu na realizacj¢ imprezy ,,Pomyst na Dzien
Europy”. Miatlam przyjemno$¢ organizowaé, promowaé, nadzorowaé i opiekowaé si¢
dzialaniami podczas Dnia Europy 2011, ktory odbyt si¢ po raz pierwszy w Nysie, przyciagajac
uwage catego wojewodztwa opolskiego.

W latach 2017-2019 witadze uczelni powierzyly mi bardzo odpowiedzialne zadanie
pemienia funkcji uczelnianego koordynatora ds. kontaktéw ze szkotami §rednimi. W ramach
tej roli koordynowatam szeroki zakres dziatan promocyjnych catej uczelni, angazujac si¢
w organizacje¢ wyjazdow promocyjnych oraz wizyt studyjnych. Moja praca polegata nie tylko
na nawigzywaniu kontaktow z instytucjami edukacyjnymi, ale rowniez na budowaniu
trwatych relacji z nimi. Dzi¢ki temu, uczelnia mogta efektywnie prezentowacé swoja oferte
edukacyjng i wartoéci, co przyczynialo si¢ do pozyskiwania nowych studentoéw oraz
budowania silnej reputacji wérdd uczniow i nauczycieli szkot srednich.

Jednym z ciat kolegialnych, w ktorych zasiadam od 2010 roku jest Zaktadowa Komisja
Socjalna. Przez jedenascie lat bytam aktywnym czlonkiem, a od 2021 roku pehig funkcje
Przewodniczacej tej waznej instytucji. Moja rola w Komisji Socjalnej pozwala mi aktywnie
angazowa¢ si¢ w dbanie o dobrostan pracownikdw uczelni oraz reprezentowanie ich
interesow. Dzigki temu do$wiadczeniu nabywam umieje¢tno$ci zarzadzania oraz
rozwigzywania problemow spolecznych, co wspiera moja dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci
akademickie;j.

0Od 2021 roku petig funkcje cztonkini Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych. Moja dziatalno$¢ w tej komisji obejmuje aktywny udzial w monitorowaniu
i doskonaleniu procesow dydaktycznych oraz warunkow ksztalcenia. Jako cztonkini zespotu,
bior¢ udziat w organizacji systemu kolezenskiego wsparcia ksztalcenia, co obejmuje



przygotowanie harmonogramow hospitacji oraz nadzor nad ich przebiegiem. Moim zadaniem
jest rowniez reagowanie na sygnaly od studentow dotyczace ewentualnych problemow
dydaktycznych oraz wspotpraca z Dziekanem Wydziatu przy wdrazaniu dziatan naprawczych.
Komisja, w ktorej dziatam, dba o rozpowszechnianie i promowanie dobrych praktyk
dydaktycznych, co ma na celu podniesienie jakosci ksztalcenia poprzez wzajemne wsparcie
wykladowcow i studentow. Wspolnie z zespotem analizujemy raporty i zestawienia dotyczace
jakosci ksztatcenia oraz monitorujemy jako$¢ prac dyplomowych na kierunku. Moja
dziatalno$¢ w Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia przyczynia si¢ do tworzenia optymalnych
warunkow nauki na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Praca w tej komisji pozwala mi na $cislg
wspotprace z wyktadowcami, wladzami wydziatlu oraz studentami, co jest kluczowe dla
osiggnigcia zatozonych celow dydaktycznych i utrzymania wysokiego standardu ksztalcenia
zgodnego z krajowymi i miedzynarodowymi normami akredytacyjnymi.

W 2021 roku rozpoczetam prowadzenie warsztatow dla uczniow szkot s$rednich,
wykorzystujac symulacj¢ Gieldy Papieréw Warto$ciowych. Do dzi$ kontynuuje te inicjatywe,
obserwujac, jak zdobywa ona coraz wigksza popularnos¢ wsrod uczestnikow. Wartym
podkreslenia jest fakt, iz osobiScie jestem autorka i tworczynig tego dedykowanego na te
zajgcia oprogramowania, ktére samodzielnie opracowalam i wdrozytam. Jego wartosé
edukacyjna i praktyczna jest jednoznacznie potwierdzona, a kazda kolejna edycja tych zajeé
przynosi nowe mozliwosci i inspiracje, stanowigc istotny wktad w rozwdj kompetencji
finansowych i zrozumienie mechanizmoéw rynku kapitatlowego.

W latach 2013 — 2022 sprawowatam funkcje Przewodniczacej Rady Rodzicow w Szkole
Podstawowej nr 3 w Nysie. W tej roli moim priorytetem bylo nie tylko reprezentowanie
interesOw rodzicoOw uczniow, lecz takze promowanie nauki wsrod dzieci i ich opiekunow.
Aktywnie uczestniczac w zyciu szkoty, staratam si¢ nie tylko inspirowac, ale takze przekonaé
lokalng spoteczno$¢ o kluczowym znaczeniu inwestowania w edukacje. W ten sposob
chcialam wspiera¢ rozwdj intelektualny dzieci i miodziezy oraz zache¢ca¢ do ciagtego
poszerzania horyzontow. Podczas mojej kadencji w Radzie Rodzicow podejmowatam liczne
inicjatywy majace na celu podniesienie jako$ci ksztalcenia i §wiadczenia edukacyjnego
szkoty. Organizacja spotkan, wydarzen kulturalnych oraz edukacyjnych to tylko niektore
z dzialan, ktore podejmowalam, aby zacie$ni¢ wiezi spoleczne wokot idei edukacyjnych.
Dodatkowo, moje zaangazowanie miato na celu aktywizacj¢ rodzicow do wspolpracy
z placowka szkolng oraz pokazanie im, ze wsparcie edukacyjne jest kluczowym elementem
w rozwoju mtodego pokolenia. Efektem mojej pracy jako Przewodniczacej Rady Rodzicow
sa trwate relacje oraz wspolna $wiadomos$¢ lokalnej spotecznos$ci na temat znaczenia edukacji
nie tylko na poziomie podstawowym, ale i wyzszym. Nawigzane kontakty i podejmowane
dzialania podczas sprawowania tej funkcji przyczyniaja si¢ do budowy trwalych wiezi
spolecznych, ktére owocujg wspolpracg miedzy rodzicami, nauczycielami a spotecznoscia
lokalna, wspierajac rozwdj i edukacj¢ mtodych pokolen. Ponadto bardzo dobrze rozwinigta
wspotpraca realizowana jest na plaszczyznie rodzice, nauczyciele, spotecznos¢ lokalna
a uczelnia, ktora reprezentuje, czy Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie.

W roku 2014 miatam przyjemnos$¢ aktywnie uczestniczy¢ w projekcie ,,Czas na innowacje
Opolszczyzno - Kreowanie w przedsigbiorstwach czynnikow stymulujgcych innowacje”.
Moja rola w tym przedsiewzigciu obejmowata specjalistyczne zadania zwigzane z rekrutacja.
Pehigc role specjalisty ds. rekrutacji, miatam niepowtarzalng okazje nie tylko zrozumie¢, ale
takze w pelni zaangazowac si¢ w proces wylaniania odpowiednich kandydatow do udziatu



w projekcie. Moja praca jako specjalisty ds. rekrutacji w ramach tego projektu obejmowata
szeroki zakres zadan. Bylam odpowiedzialna za identyfikacje potencjalnych uczestnikow,
oceng ich kwalifikacji oraz koordynacje procesu selekcji. Byto to wyjatkowo trudne zadanie,
wymagajace nie tylko analitycznego myslenia, ale takze umiejetnosci komunikacji
1 wspOlpracy z roznymi podmiotami. Moim celem bylo zapewnienie, ze do projektu zostana
wybrani najlepsi kandydaci, ktorzy mogliby w pelni wykorzysta¢ swoje umiejetnosci
i doswiadczenie w procesie kreowania innowacji w przedsigbiorstwach. Dziatajac jako
specjalista ds. rekrutacji, miatam okazj¢ nie tylko zdoby¢ cenne doswiadczenie w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, ale takze przyczyni¢ si¢ do sukcesu projektu poprzez
zapewnienie odpowiednio dobranych kandydatow. Moje zaangazowanie w projekcie ,,Czas
na innowacje Opolszczyzno - Kreowanie w przedsigbiorstwach czynnikéw stymulujacych
innowacje” pozwolilo mi lepiej zrozumie¢ proces rekrutacji oraz jej role w konteksScie
promowania innowacyjnosci i rozwoju biznesu.

Dodatkowo, w latach akademickich 2015/2016, 2018/2019, 2021/2022 oraz obecnie (rok
2025/2026) bytam cztonkiem Wydziatowej Komisji Rekrutacyjne;j.

W ramach dziatan na rzecz tworzenia wizerunku naszej uczelni, wzigtam udzial w kilku
kluczowych przedsiewzieciach. Jednym z nich byto zaprojektowanie i stworzenie oktadki do
skryptu z I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej w PWSZ w Nysie, ktora odbyla si¢ pod
hastem ,,Kryzysy na rynkach finansowych a rozwo6j gospodarczy”. Moja praca nad okladka
byta czgscig wigkszego projektu, majacego na celu promocje konferencji oraz zwigkszenie jej
prestizu i rozpoznawalnos$ci. Dodatkowo, stworzytam plakat oraz ulotki reklamujace ,,Kurs
przedmaturalny z matematyki”. Dzicki przemyslanej grafice i skutecznemu przekazowi,
materiaty te przyczynily si¢ do zwigkszenia zainteresowania kursami organizowanymi przez
naszg uczelnig, co pozytywnie wptyneto na nasz wizerunek jako instytucji wspierajacej
rozwoj edukacyjny mitodziezy. W 2015 roku zaprojektowatam i wydrukowatam rowniez
ulotke, ktora zostata rozdystrybuowana wsréd maturzystow nyskich szkot srednich. Ten
projekt miat na celu promowanie naszej uczelni jako atrakcyjnego wyboru do kontynuowania
edukacji, co w efekcie przyczynito si¢ do wzrostu liczby kandydatow na studia. Kazde z tych
przedsiewzig¢ bylo cze$cig szerszej strategii budowania i umacniania pozytywnego
wizerunku PANS w Nysie jako nowoczesnej i dynamicznie rozwijajacej si¢ instytucji
edukacyjne;j.

Kolejng peliong przeze mnie funkcjg jest rola Koordynatora ds. platformy
e-learningowej na Wydziale Nauk Ekonomicznych PANS w Nysie, moje obowigzki obejmuja
szeroki zakres dzialan zwigzanych z zarzadzaniem i utrzymaniem platformy e-learningowe;.
Jestem odpowiedzialny nie tylko za pomoc w obstudze platformy, ale takze za ciagla
aktualizacje¢ jej zawarto$ci. Moja praca obejmuje rOwniez wsparcie pracownikow w zakresie
korzystania z platformy Moodle, zapewniajgc im niezbedng pomoc techniczng i szkolenia
w zakresie efektywnego wykorzystania wszystkich funkcji platformy przez pracownikow
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Nysie. Jako
Koordynator ds. platformy e-learningowej, moim celem jest zapewnienie, aby platforma
e-learningowa byta skutecznym narzedziem edukacyjnym dla pracownikéow i studentéw
Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Daz¢ do tego, aby platforma byta tatwa w obstludze,
intuicyjna i dostgpna dla wszystkich zainteresowanych. Wspieram pracownikow na kazdym
etapie korzystania z platformy, poczawszy od rejestracji, poprzez udostepnianie materiatow
edukacyjnych. Moja rola jako Koordynatora ds. platformy e-learningowej jest kluczowa dla



zapewnienia efektywnego funkcjonowania procesow edukacyjnych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych. Poprzez moje zaangazowanie w obstuge i rozwoj platformy e-learningowej,
daze do stworzenia inspirujgcego i nowoczesnego Srodowiska edukacyjnego, ktore wspiera
aktywne uczenie si¢ i rozw6j zawodowy pracownikow i studentow.

W ostatnich latach poswigcilam si¢ intensywnie dziataniom majacym na celu promowanie
nauki oraz podnoszenie prestizu naszej uczelni. W szczegoélnosci, w 2016 roku
zaangazowatam si¢ w aktywng organizacj¢ Dzieciecej Akademii Przedsigbiorczos$ci, serii
spotkan poswieconych edukacji finansowej i znaczeniu pienigdza w zyciu. Wspolnie z innymi
uczestnikami projektu staraliSmy si¢ tworzy¢ atmosfere, w ktorej edukacyjne tresci byly
przystepne dla najmtodszych odbiorcow, przekazywane w sposob atrakcyjny i zrozumiaty.
W ramach Duzieciecej Akademii Przedsicbiorczosci podejmowalismy liczne inicjatywy,
majgce na celu zachecenie dzieci do zglebiania tajnikow $wiata biznesu i1 finansow.
Organizowali$my warsztaty, prezentacje i konkursy, ktore pozwalaly najmtodszym zdobywac
pierwsze umiejetnosci z zakresu zarzadzania finansami oraz rozwijaé swoj3
przedsigbiorczos$¢. Naszym celem bylo nie tylko przekazanie wiedzy, ale takze budowanie
udzieci $wiadomosci ekonomicznej 1 zachecanie ich do samodzielnego myslenia
i podejmowania decyzji. Poprzez moja aktywnos¢ w organizacji Dziecigcej Akademii
Przedsigbiorczos$ci, staratam si¢ promowac ide¢ edukacji finansowej juz od najmtodszych lat
oraz integrowac spoleczno$¢ lokalng wokol wartosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia
i oszczgdzaniem. Ta inicjatywa byta nie tylko sposobem na zwigkszenie $wiadomosci
spolecznej na temat finansoéw, ale takze doskonala okazjg do budowania pozytywnego
wizerunku naszej uczelni jako instytucji zaangazowanej w rozwdj spolecznosci lokalne;.

W latach 2016-2020 miatam zaszczyt pelnié¢ role cztonka Komitetu Organizacyjnego
Nyskiego Festiwalu Nauki. Moje zaangazowanie w organizacj¢ tego wydarzenia byto gleboko
zakorzenione w dazeniu do promocji nauki w naszym regionie oraz budowaniu $wiadomosci
spolecznej na temat jej znaczenia i wartosci. Jako cztonek Komitetu Organizacyjnego miatam
okazje aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i organizowaniu réznorodnych wydarzen
naukowych, ktore stanowily integralng cze$¢ festiwalu. Wspdlnie z innymi cztonkami
komitetu podejmowalismy decyzje dotyczace doboru prelegentow, tematow wyktadow oraz
formy prezentacji, aby zapewni¢ uczestnikom jak najbardziej atrakcyjne i inspirujace
doswiadczenie. Nasze starania miaty na celu nie tylko dostarczenie wiedzy naukowej, ale
takze budowanie mostow miedzy naukg a spotecznosciag lokalng, zachecajac mieszkancow
do aktywnego udzialu w zyciu intelektualnym i kulturalnym naszego regionu. Poprzez
organizacje¢ festiwalu nauki, dazyliSmy do uswiadamiania spoleczenstwu znaczenia nauki dla
rozwoju spolecznego, gospodarczego i kulturowego, oraz inspirowania miodych Iludzi
do podjecia naukowych $ciezek kariery. Nasze wysitki w ramach Komitetu Organizacyjnego
Nyskiego Festiwalu Nauki przyczynity si¢ do wykreowania platformy, ktéra nie tylko
promowata nauke, ale takze umozliwita wymiang idei, wspolprace migdzyinstytucjonalng
irozw6j intelektualny w naszym regionie. Bylo to niezwykle satysfakcjonujace
doswiadczenie, ktore pozwolilo mi zaangazowac si¢ w co$ wigkszego niz tylko organizacja
wydarzen naukowych, ale po raz kolejny takze wptyngé na rozwdj spotecznosci lokalnej
poprzez promocje¢ nauki i edukacji.

Od 2016 do dzi$ pehliac role opiekuna poszczegdlnych rocznikow studentow, nie
ograniczatam si¢ jedynie do prowadzenia wizyt studyjnych, ale aktywnie staralam si¢
angazowa¢ moich podopiecznych w réznorodne dzialania na rzecz naszej uczelni. Moje



zaangazowanie opierato si¢ na organizowaniu spotkan, warsztatow oraz konkursow, ktorych
celem byto nie tylko rozwijanie praktycznych umiejetnosci studentow, ale takze budowanie
silnych wiezi w obrebie spotecznosci akademickiej. Podczas organizowanych spotkan
staratam si¢ tworzy¢ atmosfere otwartosci 1 wspotpracy, zachecajac studentéw do dzielenia
si¢ swoimi pomystami, aspiracjami oraz wyzwaniami zwigzanymi z zyciem akademickim.
W ten sposob nie tylko ksztattowaliSmy ich umiejetnosci interpersonalne, ale takze
wzmacnialiSmy poczucie przynaleznos$ci do naszej uczelni i zaangazowania w jej zycie
spoteczne. Warsztaty, ktorych bytam inicjatorem, miaty na celu praktyczne przygotowanie
studentéw do wyzwan, z jakimi mogg si¢ spotka¢ w swojej przysztej karierze zawodowe;j.
Poprzez realizacj¢ réoznorodnych projektow, studenci mieli okazje rozwija¢ umiejgtnosci
praktyczne, zdobywaé¢ doswiadczenie oraz nabywaé nowe kompetencje, ktore bylyby
warto§ciowe na rynku pracy. Zajecia organizowane pod moim nadzorem nie tylko stanowity
okazje do rywalizacji i prezentacji osiagni¢¢ studentow, ale takze stuzyly jako platforma
do promocji osiggni¢¢ naukowych i artystycznych naszej spotecznosci akademickiej. Poprzez
te inicjatywy budowaliSmy atmosfer¢ wspotpracy, kreatywnosci oraz wzajemnego wsparcia,
co przyczyniato si¢ do integracji studentow oraz tworzenia trwalych wiezi migdzy nimi
a nasza uczelnia.

W latach 2017-2024 pehitam funkcj¢ cztonkini Wydzialowej Komisji ds. Praktyk,
natomiast od 2024 roku powierzono mi rol¢ Przewodniczacej tej komisji. Moje dziatania
koncentruja si¢ na nadzorze nad jakoscig praktyk zawodowych realizowanych przez
studentéw oraz na ocenie osiggnigtych efektow uczenia si¢. W ramach tej funkcji odpowiadam
za weryfikacje zgodno$ci miejsc praktyk z obowiagzujacymi standardami jakoSci oraz za
dostosowanie ich do profilu ksztalcenia i potrzeb studentow. Moje obowigzki obejmuja
analize ofert praktyk, ocen¢ warunkow ich realizacji oraz merytorycznej zawarto$ci, co ma na
celu zapewnienie studentom wartosciowego doswiadczenia zawodowego, adekwatnego do
kierunku studiow. Dodatkowo, moje zaangazowanie w Komisji pozwala mi §ledzi¢ zmiany
na rynku pracy oraz dostosowywaé ofert¢ praktyk do aktualnych potrzeb i trendow.
Wspélpracujac z pracodawcami, staram si¢ zrozumie¢ ich oczekiwania i wymagania, dbam
o to, aby praktyki byly atrakcyjne i warto$ciowe dla naszych studentow oraz aby wspieraly
rozw0j kompetencji studentow, zwigkszajac ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

W latach 2018 -2024 uczestniczytam w pracy Ogodlnouczelnianej Komisji Rekrutacyjnej
na wyjazdy Programu Erasmus+, gdzie moje zaangazowanie przyczyniato si¢ do promocji
mig¢dzynarodowej wymiany kadry naukowej oraz wzmacniania pozycji naszej uczelni
na arenie mi¢dzynarodowej. Ponadto jako pracownik naukowy uczestnicz¢ w wyjazdach na
wyktady zagraniczne, co pozwala mi na poszerzanie moich horyzontdw naukowych oraz
na wymiang wiedzy i doswiadczen z migdzynarodowymi kolegami. Dodatkowo, prowadze
zajecia w jezyku angielskim dla studentow, ktorzy przyjezdzaja do nas z zagranicznych
uczelni w ramach programu Erasmus+. Moje zajecia pomagaja im w lepszym zrozumieniu
materialu oraz aklimatyzacji w nowym $rodowisku akademickim.

Od 2018 roku prowadze zajecia z ,,Podstaw przedsigbiorczosci i zasad prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej” na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne w ramach projektu
,»R0zw0j praktycznych kompetencji i kwalifikacji studentéw oraz kadry PWSZ w Nysie wraz
z dostosowaniem ich do potrzeb rynkowych”. Moje zaangazowanie w te zaj¢cia polega
nie tylko na przekazywaniu wiedzy teoretycznej, ale rowniez na wprowadzaniu studentow



w realia biznesowe oraz nauczeniu ich praktycznych umiejetnosci, ktore sg istotne na rynku
pracy.

W 2018 roku opracowalam merytorycznie i graficznie gr¢ komputerowa oraz gre
planszowg o nazwie ,,Gielda — tam zarobi¢ pierwszy milion”, ktore zostaty wykorzystane
w ramach ,,Nyskiego Uniwersytetu Mtodych Odkrywcow”. Gry te nie tylko stanowity
narzedzie edukacyjne, ale takze angazowaly studentoéw w interaktywny proces nauki
i przyczynialy si¢ do lepszego zrozumienia zagadnien zwigzanych z rynkiem finansowym
1 przedsigbiorczos$cia.

W latach 2019-2022 prowadzitam kurs ECDL ADVANCED A2 zaawansowane arkusze
kalkulacyjne dla studentow kierunku finanse i rachunkowos¢, co nie tylko przyczynialo si¢
do poszerzania ich umiejetno$ci praktycznych, ale takze bylo waznym elementem
dopracowywania programow nauczania zgodnie z potrzebami rynku pracy.

W roku akademickim 2022/2023 zostatam powotana na czlonka Komisji ds. oceny prac
dyplomowych Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Moja rola w komisji polegata na rzetelnej
i obiektywnej ocenie prac dyplomowych studentow, z uwzglednieniem zgodnosci
zZ wymaganiami programowymi oraz standardami jako$ci obowigzujacymi na uczelni. Moje
zaangazowanie w pracach komisji miato na celu wspieranie wysokiego poziomu
merytorycznego prac dyplomowych oraz zapewnienie, by wyniki pracy studentow byly
oceniane sprawiedliwie i zgodnie z ustalonymi kryteriami. Dziatania komisji przyczyniajg si¢
tym samym do utrzymania i podnoszenia jakosci procesu dyplomowania na wydziale.

W latach 2020-2024 pelitam funkcje cztonka Kolegium Elektorow, a w kadencji 2024-
2028 petie role Przewodniczacej Kolegium Elektorow. Moje zaangazowanie w kolegium
elektorskie umozliwia mi aktywny udzial w zyciu uczelni, a niewatpliwie odpowiedzialna
funkcja jakg mi powierzyli pozostali elektorzy pozwala mi dbac o transparentnosc¢ i uczciwosé
procesu wyborczego.

Od roku akademickim 2023/2024 prowadze zajecia z ekonomii w ramach projektu ,,Nyska
Akademia Mlodego Odkrywcy”, ktory jest dofinansowany ze $srodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Spoteczna
odpowiedzialno$¢ nauki II”. Moje zaangazowanie w ten projekt pozwala nauczaniu
z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz promowanie nauki w$rod mtodych ludzi, co po
raz kolejny jest istotnym elementem odpowiedzialnosci spotecznej uczelni.

Jako aktywny uczestnik roznych komisji i kolegiow uczelnianych, moja dziatalnos¢
skupiata si¢ na wsparciu kluczowych procesow, takich jak ocena prac dyplomowych,
rekrutacja oraz rozwdj akademicki instytucji. Poprzez udziat w tych organach, mialam okazje
przyczyniac si¢ do podnoszenia jakosci naszych programow edukacyjnych oraz promowania
naszej uczelni jako wiodacego miejsca nauki i rozwoju. W ramach mojej roli w komisjach ds.
oceny prac dyplomowych, aktywnie uczestniczylam w procesie analizy i oceny prac
studentéw, dbajac o zachowanie wysokich standardow naukowych i dydaktycznych. Moje
doswiadczenie pozwolitlo mi na rzetelng oceng prac oraz udzielanie konstruktywnej opinii,
majacej na celu rozwdj umiejetnosci naszych studentow oraz doskonalenie programow
nauczania. Dodatkowo jako cztonek komisji rekrutacyjnych, uczestniczylam w procesie
selekcji nowych studentow, biorac pod uwage ich kwalifikacje i potencjat akademicki. Dzieki
mojej aktywnos$ci w tych organach, mam mozliwo$¢ pozyskania najlepszych talentow i
wzmacniania wi¢zi spolecznosci akademickiej. Wreszcie, moje zaangazowanie w rdzne



kolegia uczelniane pozwolilo mi réwniez wspiera¢ rozwdj akademicki naszej instytucji.
Poprzez prowadzenie r6znego rodzaju projektéw innowacyjnych miatam szans¢ dynamicznie
stra¢ si¢ rozwija¢ uczelni¢ i tym samym stara¢ si¢ dostosowywac ja do zmieniajacych si¢
potrzeb srodowiska akademickiego i rynku pracy.

Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podac inne informacje, wazne

z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;.

W trakcie mojej kariery akademickiej w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Nysie, podjetam szereg dziatan majacych na celu popularyzacj¢ nauki, rozwdj uczelni oraz
doskonalenie programéw nauczania. Moje zaangazowanie i1 rdznorodne inicjatywy
przyczynity si¢ do budowania mostow miedzy nauka a praktyka oraz do wzbogacania
doswiadczen edukacyjnych naszych studentow. Ponadto potgczenie nauki i praktyki, czyli
wspolpraca  z otoczeniem  biznesowym, skutkowato wzbogacaniem przedmiotow
0 umiejetnosci potrzebne na rynku pracy. Dzieki réznym projektom oraz doradztwu
itworzeniu oprogramowania dla przedsiebiorstw, moglam lepiej dostosowaé kierunki
badawcze i1 programy nauczania do realnych potrzeb gospodarki regionu. Wida¢ to
w programach nauczania przedmiotow, ktore prowadze, gdzie praktyczne aspekty
1 wspoOlczesne wymagania rynku pracy sa integralng czgscig ksztalcenia, co znaczaco
zwigksza kompetencje i konkurencyjnos¢ absolwentow.

W 2013 roku miatam przyjemno$¢ petnic¢ funkcje kierownika projektu unijnego ,,Z Uczelni
do biznesu”. Zasadniczym zalozeniem tego projektu bylo rozwigzanie problemu
niewystarczajacej wspOtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami sektora MSP z wojewddztwa
opolskiego a sferg nauki. Projekt ten mial na celu kontynuacj¢ juz rozpoczetej wspotpracy
nyskiej uczelni z sektorem biznesowym, co miato umozliwi¢ transfer wiedzy i innowacji
pomiegdzy uczelnig a przedsigbiorstwami. Kluczowym elementem byto rowniez ksztaltowanie
kierunkow badawczych pracownikow naukowo-dydaktycznych w taki sposob, aby
odpowiadaly one na konkretne zapotrzebowanie gospodarki regionu. W efekcie, te dzialania
mialy przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego wojewodztwa opolskiego. Glownym
zadaniem realizowanym w ramach projektu byto nawigzanie i rozw6j nowych 8 partnerstw
gospodarczo-naukowych na obszarze wojewodztwa opolskiego. Jako kierownik
odpowiadalam w tym projekcie za szerokie konsultacje oraz wspotprace zaréwno
z przedsiebiorcami, jak i naukowcami. Uwienczeniem realizacji projektu byta zorganizowana
przeze mnie konferencja podsumowujaca z udzialem przedsigbiorcow oraz pracownikow
naukowo-dydaktycznych uczelni. Konferencja ta stuzyla jako platforma do wymiany
doswiadczen, prezentacji wynikow oraz dyskusji na temat dalszych kierunkoéw wspotpracy.
Dodatkowo w ramach swoich obowigzkow mialam piecze nad publikacja podsumowujgca
1 promujacg zrealizowane dziatania, co przyczynito si¢ do szerzenia wiedzy o projekcie oraz
jego wynikach. Projekt byt realizowany w ramach programu POKL, dzialanie 8.2.1.
"Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw", co podkreslato jego strategiczne
znaczenie w kontek$cie integracji nauki z praktyka biznesowa. Dzigki prowadzonym przeze
mnie dziataniom, udalo si¢ stworzy¢ solidne podstawy dla dalszej wspolpracy oraz
wzbogacenia programoéw nauczania o umiejetno$ci niezbedne na rynku pracy, co miato



bezposrednie przetozenie na jako$¢ ksztalcenia i przygotowanie absolwentow do realnych
wyzwan zawodowych.

W ramach projektu "Zainwestuj w szkolenia!" realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dzialania
6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej w regionie,
Poddziatania 6.1.1 Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku
pracy, przeprowadzilam szkolenia dla o0sdb podnoszacych swoje kwalifikacje. Projekt,
realizowany pod hastem "Czlowiek — najlepsza inwestycja", mial na celu wspieranie
aktywnosci zawodowej o0sob bezrobotnych i zwigkszenie ich szans na zatrudnienie.
Wspolpracujac z Powiatowym Urzedem Pracy w Nysie, prowadzitam zajecia, ktore nie tylko
dostarczaty uczestnikom nowych umiejetnosci, ale takze motywowaly ich do dalszego
rozwoju zawodowego, przyczyniajac si¢ do poprawy ich sytuacji na rynku pracy.

W ramach projektu "Nauka i biznes — wspolpraca w praktyce 11", wspotfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 8.2 Transfer wiedzy,
Priorytetu VIII - Regionalne Kadry Gospodarki, Poddziatania 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy
sfery nauki i przedsigbiorstw, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, petnitam rol¢ doradcy
itworcy oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie $rodkami transportu. Projekt
realizowany byt od 1 czerwca 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. i miatl na celu wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy sferg nauki a przedsiebiorstwami z terenu wojewodztwa opolskiego.
Moim zadaniem, we wspolpracy z przedsigbiorstwem Kastor z Nysy, byto zidentyfikowanie
potencjatu innowacyjnego firmy i zaproponowanie takiego rozwigzania, ktoérego wdrozenie
podniesie poziom innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Opracowane przeze mnie
oprogramowanie mialo za zadanie usprawni¢ zarzadzanie $rodkami transportu,
co bezposrednio wptyneto na efektywno$¢ operacyjng firmy i jej konkurencyjnos¢ na rynku.
W projekcie uczestniczyto osmiu pracownikow naukowo-dydaktycznych PANS w Nysie,
petiacych role doradcéw w o$§miu przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wojewodztwa
opolskiego. Projekt obejmowal wspolprace z szescioma mikroprzedsigbiorstwami oraz
dwoma matymi przedsigbiorstwami. Doradztwo, ktdre realizowali$my, bylo §ci§le powigzane
z tematyka badan prowadzonych przez nas jako doradcow, co pozwalato na ukierunkowanie
naszych badan naukowych na praktyczne potrzeby przedsigbiorstw z regionu. Taka
wspotpraca nie tylko wzbogacata programy nauczania o aktualne potrzeby rynku pracy, ale
takze przyczyniata si¢ do rozwoju gospodarczego wojewodztwa opolskiego.

Kontynuujac swoja dziatalno$¢ naukowa, w 2014 roku wziglam udziat w projekcie
,,3iS OPOLSZCZYZNY — STAZE 1 SZKOLENIA praktyczne dla rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw Opolszczyzny”, ktory byl realizowany od 1 wrzesnia 2014 roku do 30
czerwca 2015 roku. Projekt ten miatl na celu rozwigzanie problemu niewystarczajgcej
wspotpracy pomigdzy przedsiebiorstwami sektora MSP z wojewddztwa opolskiego a sferg
nauki. Kluczowym zatozeniem bylo zacieSnienie wspoOlpracy PANS w Nysie
z przedsicbiorstwami w zakresie transferu wiedzy i innowacji oraz ksztaltowanie kierunkow
badawczych pracownikow naukowo-dydaktycznych tak, aby odpowiadaly one na potrzeby
gospodarki regionu, co miato przetozy¢ si¢ na rozwdj gospodarczy wojewodztwa opolskiego.
W ramach tego projektu odbywatam staz w Otmuchowie, w firmie ksiegowej. W trakcie stazu
skutecznie wdrozytam darmowe, osobiscie przeze mnie opracowane oprogramowanie
weryfikujgce aktualnos¢ szkolen BHP wsrod pracownikow klientow firmy. Dzicki temu
rozwigzaniu, firma mogta efektywnie monitorowac i zarzadza¢ obowiazkowymi szkoleniami



BHP, co =znaczaco podniosto poziom bezpieczenstwa 1 zgodnosci z przepisami
w przedsigbiorstwach obstugiwanych przez firme ksiggowa. Dzigki temu projektowi mogtam
w praktyce wykorzysta¢ swoja wiedze i do§wiadczenie, przyczyniajac si¢ do realnego wzrostu
innowacyjnosci i efektywnosci lokalnych firm.

W latach 2017-2018 pehitam role kierownika projektu ,,Uniwersytet Dziecigcy przy
PWSZ w Nysie”, a takze bralam udzial w kolejnych edycjach tego projektu. Projekt
realizowany byl w ramach Programu "Uniwersytet Mlodego Odkrywcy" 1 =zostal
dofinansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Celem projektu bylo
zainteresowanie dzieci naukg oraz rozbudzenie w nich che¢ci do nauki poprzez innowacyjne
wyktady, warsztaty i laboratoria. Podczas realizacji tego projektu musiatam wykaza¢ si¢
umiejetnosciami  zarzadzania zasobami Iludzkimi oraz precyzyjnie dobra¢ kadre
wyktadowcow. Kluczowe bylo, aby zajecia byly nie tylko merytoryczne, ale rowniez
interesujace 1 angazujace dla mtodych uczestnikow. Dzigki starannie wybranej kadrze
wykladowcow zajecia integrowaly nauke z zabawg, skutecznie zachecajac dzieci
do odkrywania r6znych dziedzin wiedzy. Zajecia odbywaty si¢ w weekendy i obejmowaty
szerokg game tematow. Studenci mogli sami tworzy¢ produkty chemiczne, takie jak kremy
i mydla, uczac si¢ jednoczesnie zasad BHP i chemii. Zajecia z matematyki pokazywaty,
ze ta dziedzina nie musi by¢ trudna i nudna, a warsztaty z programowania i robotyki LEGO
pozwalaly na tworzenie wilasnych gier komputerowych oraz robotéw. Innowacyjnosé
programu obejmowata rowniez zajg¢cia finansowe, gdzie mlodzi studenci mogli zrozumiec¢
zaleznoéci panujgce na rynku, a nastepnie probowac¢ swoich sil winwestowaniu
na wirtualnym rynku lub zarzadzaniu wlasng firma. Zajecia z projektowania i wydruku 3D
oraz warsztaty muzyczne w studiu nagran byly kolejnymi przyktadami praktycznych
umiejetnosci, ktore dzieci miaty okazje naby¢. Dzieci mialy rowniez okazje uczestniczy¢
w zajeciach z prawidlowego odzywiania, gdzie nie tylko poznawaly zasady zdrowego
zywienia, ale rdwniez przygotowywaly zdrowe positki. Zajecia z udzielania pierwszej
pomocy byly niezmiernie pouczajace, uczac miodych studentow resuscytacji oraz zasad
postepowania na miejscu wypadku, a takze pozwalajac im zwiedzi¢ wnetrze prawdziwe;j
karetki. Projekt ,,Uniwersytet Dziecigcy” nie tylko wzbogacit oferte edukacyjng Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Nysie, ale rowniez stat si¢ inspiracja dla dzieci do dalszego
zglebiania wiedzy i rozwijania swoich pasji.

Od 2019 roku do dzi$ pelig¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki RUK Sp. z o.0.
w Radkowie. Moja rola w Radzie Nadzorczej koncentruje si¢ na podejmowaniu
strategicznych decyzji dotyczacych dziatalnosci spoiki, co stanowi niezwykte zrodio
praktycznego doswiadczenia w zarzadzaniu biznesem. Praca w Radzie Nadzorczej umozliwia
mi nie tylko uczestnictwo w procesach decyzyjnych na poziomie korporacyjnym, ale rowniez
przektadanie tych doswiadczen na praktyke nauczania studentow. Bazujac na wilasnych
doswiadczeniach w $wiecie przedsigbiorczosci, staram si¢ przekaza¢ mlodym ludziom nie
tylko teoretyczng wiedze, ale takze praktyczne umiejetnosci niezbgedne w $wiecie biznesu.
Poprzez integracje praktyki z teorig, staram si¢ inspirowac moich studentow do podejmowania
wyzwan biznesowych i rozwijania swoich umiejetnosci zarzadzania w realnym S$wiecie
przedsigbiorczosci. Ta synergia pomiedzy moja praca w radzie nadzorczej a nauczaniem
umozliwia studentom zdobycie kompleksowego i praktycznego spojrzenia na swiat biznesu
oraz rozwijanie swojego potencjatu w dynamicznym otoczeniu przedsigbiorczym.
Dodatkowo, w ramach mojej roli w Radzie Nadzorczej Spotki RUK Sp. z 0.0. w Radkowie,



sprawuje bezposredni nadzér nad gtéwnym ksiggowym spoétki. Ta odpowiedzialnos$é
umozliwia mi nie tylko monitorowanie spraw finansowych i ksiggowych spéiki, ale réwniez
wspotprace z profesjonalistami w dziedzinie rachunkowosci, co poszerza moje horyzonty
w zakresie zarzadzania finansami oraz pozwala na lepsze zrozumienie aspektow praktycznych
rachunkowosci w kontekscie dziatalnosci przedsie;biorstway. Dzieki tej roli moge przekazywaé
studentom nie tylko teoretyczng wiedzg z zakresu ksiggowosci, ale takze praktyczne
umiejetnosci niezbedne do skutecznego zarzgdzania finansami w realnym $wiecie biznesu. |

W trakcie mojej kariery akademickiej w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Nysie, podjetam szereg dziatan majgcych na celu popularyzacje nauki, rozwoj uczelni oraz
doskonalenie programéw nauczania. Moje zaangazowanie i réznorodne  inicjatywy
przyczynily sie do budowania mostéw miedzy nauka a praktyks. Pomogly réwnie
we wzbogacaniu do$wiadczen edukacyjnych moich studentéw. Dzigki réznym projektom
oraz doradztwu i tworzeniu oprogramowania dla przedsigbiorstw, moglam lepiej dostosowaé
kierunki badawcze i programy nauczania do realnych potrzeb gospodarki regionu. Ponadto
jako kierownik licznych projektéw unijnych z sukcesem zacie$niatam wspélprace miedzy
uczelnig a sektorem MSP, umozliwiajac efektywny transfer wiedzy i innowacji. Kluczowe
bylo takze organizowanie konferencji i publikacji podsumowujgcych, ktore szérzyly rezultaty
prOJektow Dzieki udziatlowi w tych roznorodnych dziataniach moglam w praktyce
wykorzystac swojg wiedze i umiejetnosci, wdrazajgc innowacyjne rozwigzania w lokalnych
przedsiebiorstwach. To dos$wiadczenie pozwolito mi lepiej dostosowaé kierunki badawcze
i programy nauczania do realnych potrzeb rynku, co znaczaco zwiekszato kompetencie
i konkurencyjno$é absolwentéw naszej uczelni. Ponadto, pelnienie funkeji cztonka Rady
Nadzorczej umozliwia mi bezposredni wglad w rzeczywiste wyzwania, przed ktérymi stajg .
wspdlczesne przedsiebiorstwa. Uczestniczgc w pracach rady, mam okazje nie tylko
obserwowa¢ i analizowa¢ kluczowe procesy decyzyjne, ale rowniez aktywnie angazowac sig
w identyfikowanie problemdéw i opracowywanie rekomendacji dotyczacych ich rozwigzania.
Praca ta pozwala mi laczy¢ wiedze teoretyczna z praktyka zarzadcza, a takze rozwijaé
kompetencje w zakresie nadzoru korporacyjnego, oceny ryzyka, analizy strategicznejioraz
monitorowania efektywno$ci dziatan podejmowanych przez zarzad. Dzigki temu
doswiadczeniu zyskuje cenng perspektywe, ktora wzbogaca moje rozumienie mechanlzmow
funkc; onowania organizacji w dynamicznym otoczeniu gospodarczym.

............................................

(podpis wnioskodawcy)



Wykaz osiagnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wklad w rozwaoj

okreslonej dyscypliny

Informacje zawarte w poszczegolnych punktach tego dokumentu powinny uwzgledniaé podzial na

okres przed uzyskaniem stopnia doktora oraz po jego uzyskaniu.

I WYKAZ OSIAGNIEC NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH,
O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY
1. Monografie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a ustawy; lub

Po uzyskaniu stopnia doktora

1. Halikowska A.: ,Zarzadzanie decyzjami inwestycyjnymi w przedsigbiorstwie
w kontekScie wykorzystania sieci neuronowych do analizy i1 predykcji czynnikow
ekonomicznych miernika atrakcyjnosci inwestycyjnej”’, PAN, IBEN Poznan 2025,
ISBN — 978-83-66246-77-5
MEIiN - 80

4. Halikowska A.: ,Uwarunkowania ekonomiczne jako miernik atrakcyjnosci
inwestycyjnej sektorow gospodarki narodowej Polski”, PAN, IBEN Poznan 2022,
ISBN — 978-83-66246-42-3

MEIN - 80

5. Halikowska A.: ,Zastosowanie systemoéw wieloagentowych jako metoda
optymalizacji ryzyka”, PAN, IBEN Poznan 2022, ISBN — 978-83-66246-41-6
MEIN - 80

2. Cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2b

ustawy; lub

Po uzyskaniu stopnia doktora:
1. Halikowska A.: ,,Miemik atrakcyjnosci inwestycyjnej sektora rolnego — zastosowanie
na poziomie kraju i regionu”, Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician, vol.
67(5), 2022, s. 24-42, DOI 10.5604/01.3001.0015.8536
MEIiN - 70

Przed uzyskaniem stopnia doktora

1) Halikowska A.: ,,Atrakcyjno$¢ branzy jako czynnik ryzyka”, w: O NOWY LAD
FINANSOWY W POLSCE. Rekomendacje dla animatoréw zycia gospodarczego, red.
Janusz Ostaszewski, Oficyna Wydawnicza SGH, s. 153-165, Warszawa 2015.

MEIN - 5

2) Halikowska A., Halikowski D.: , Attractiveness study of specific industry in Opole
Voivodship and Poland”, w: Information systems architecture and technology
[Dokument elektroniczny]: The Use of IT Technologies to Support Organizational



Management in Risky Environment / eds. Leszek Borzemski [i in.]. Wroctaw: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, s. 137-146, Wroctaw 2014.

3) Halikowska A.: “Multi agent systems in company risk analysis”, Proceedings of the
ISAT 2005 Information Systems Application and Technology, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, s. 50-62, Wroctaw 2005.

3. Zrealizowane oryginalne osiggnigcia projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2c ustawy;

4. Inne, niz wymienione w pkt. I.1-3, osiggni¢cia naukowe lub artystyczne.

W przypadku prac dwu- lub wieloautorskich zaleca si¢ zlozenie oswiadczenia przez
habilitanta oraz wspotautorow wskazujgce na ich merytoryczny (a NIE procentowy) wktad w
powstanie kazdej pracy [np. tworca hipotezy badawczej, pomystodawca badan, wykonanie
specyficznych badan (np. przeprowadzenie konkretnych doswiadczen, opracowanie i zebranie
ankiet, itp.), wykonanie analizy wynikow, przygotowanie manuskryptu artykutu, i inne].
Okreslenie wktadu danego autora, w tym habilitanta, powinno by¢ na tyle precyzyjne, aby

umozliwi¢ dokladng ocene jego udziatu i roli w powstaniu kazdej pracy.

II. WYKAZ AKTYWNOSCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ

1. Wykaz czlonkostwa w redakcjach naukowych monografii.

2. Wykaz wystagpien na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach naukowych lub
artystycznych, z wyszczegdlnieniem przedstawionych wyktadow na zaproszenie

i wyktadow plenarnych.

Po uzyskaniu stopnia doktora:

1) Halikowska A., Chojnacka S.: , Transformacja roli ksiegowego w kontekscie
automatyzacji rachunkowosci a bezpieczenstwo informacji”, w: ,,Informacje prawnie
chronione”, red. nauk. M. Z. Kulisz, Oficyna Wydawnicza PANS w Nysie i Grupa
Wydawnicza FNCE, s. 326-349, Poznan 2024
MEIiN - 20

Przed uzyskaniem stopnia doktora:

1) Halikowska A., Halikowski D.: , Attractiveness study of specific industry in Opole
Voivodship and Poland”, w: Information systems architecture and technology
[Dokument elektroniczny]: The Use of IT Technologies to Support Organizational
Management in Risky Environment / eds. Leszek Borzemski [i in.]. Wroctaw: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, s. 137-146, Wroctaw 2014.

2) Halikowski D., Halikowska A.: ,,Resolving Inconsistencies in Ontology Integration”,
w: Information systems architecture and technology [Dokument elektroniczny]:



Contemporary Approaches to Design and Evaluation of Information Systems/ eds.
Leszek Borzemski [i in.]. Wroctaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
s. 139-148, Wroctaw 2014.

3) Halikowska A., Halikowski D.: ,,Value at risk as an effective tool to manage investor
risk”, w: Materiaty konferencyjne ISAT’2010 Information Systems Applications and
Technology: IT Models In Management Process/ pod redakcjg Z. Wilimowskiej, A.
Grzecha, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, s. 351-361, Wroctaw 2010.

4) Halikowska A., Halikowski D.: ,,The learning and concluding in multiagent systems”,
w: Materialy konferencyjne ISAT’2009 Information Systems Applications and
Technology: Service Oriented Distributed Systems: Concepts and Infrastructure/ pod
redakcja Z. Wilimowskiej, A. Grzecha, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, s. 91-102, Wroctaw 2009.

5) Halikowska A., Halikowski D.: ,,Database implementation in risk management”,
w: Materialy konferencyjne ISAT’2006 Information Systems Applications and
Technology pod redakcja Z. Wilimowskiej, A. Grzecha, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, s. 309-315, Wroctaw 2006.

6) Halikowska A.: “Multi agent systems in company risk analysis”, Proceedings of the
ISAT’2005 Information Systems Application and Technology, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, s. 50-62, Wroctaw 2005.

7) Halikowska A., Kociotek E.: ,Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnej — walka
z niedostosowaniem i1 wykluczeniem spotecznym na przyktadzie gminy Nysa”,
w: Materialy konferencyjne ,Nyskie Forum Bezpieczenstwa, Wydawnictwo
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie, Nysa 2017.

MEIN — 1

8) Halikowska A., Zaborowski T.: ,Ryzyko zabezpieczenia ekonomicznego o0s6b
w wieku przedemerytalnym”; Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej
"Organizacja i Zarzadzanie"; Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, s. 303-314,
Poznan 2017.

MEIiN - 40

3. Wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub

mig¢dzynarodowych, z podaniem petnionej funkcji.

W 2009 aktywnie uczestniczylam w organizacji konferencji naukowych w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie. Podczas I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowe;j
o tematyce ,,Kryzysy na rynkach finansowych, a rozwdj gospodarczy”. W ramach tej
konferencji pelnitam role moderatora jednej z sesji, co pozwolilo mi zdoby¢ cenne
doswiadczenie w koordynowaniu dyskusji naukowych. Natomiast w 2010 roku w II edycji tej
konferencji dotaczytam do komitetu organizacyjnego II Miedzynarodowej Konferencji
,.Zarzadzanie Wiedza w Rolnictwie”.

W latach 2016-2020 miatam zaszczyt pelnié¢ role cztonka Komitetu Organizacyjnego
Nyskiego Festiwalu Nauki. Moje zaangazowanie w organizacj¢ tego wydarzenia byto gleboko
zakorzenione w dazeniu do promocji nauki w naszym regionie oraz budowaniu §wiadomosci
spotecznej na temat jej znaczenia i wartosci. Jako cztonek Komitetu Organizacyjnego miatam



okazje aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i organizowaniu réznorodnych wydarzen
naukowych, ktére stanowily integralng cze$¢ festiwalu. Wspolnie z innymi cztonkami
komitetu podejmowalismy decyzje dotyczace doboru prelegentdw, tematow wyktadow oraz
formy prezentacji, aby zapewni¢ uczestnikom jak najbardziej atrakcyjne i inspirujace
doswiadczenie. Nasze starania mialy na celu nie tylko dostarczenie wiedzy naukowej, ale
takze budowanie mostow miedzy naukg a spotecznoscia lokalng, zachecajgc mieszkancow do
aktywnego udzialu w zyciu intelektualnym i kulturalnym naszego regionu. Poprzez
organizacje¢ festiwalu nauki, dazylismy do uswiadamiania spoteczenstwu znaczenia nauki dla
rozwoju spolecznego, gospodarczego i kulturowego, oraz inspirowania mtodych ludzi do
podjecia naukowych $ciezek kariery. Nasze wysitki w ramach Komitetu Organizacyjnego
Nyskiego Festiwalu Nauki przyczynity si¢ do wykreowania platformy, ktéra nie tylko
promowata nauke, ale takze umozliwita wymiang idei, wspotprace migdzyinstytucjonalng i
rozw¢j intelektualny w naszym regionie. Bylo to niezwykle satysfakcjonujace doswiadczenie,
ktoére pozwolito mi zaangazowac si¢ w co§ wigkszego niz tylko organizacja wydarzen
naukowych, ale po raz kolejny takze wplyna¢ na rozwdj spolecznosci lokalnej poprzez
promocje¢ nauki i edukacji.

. Wykaz uczestnictwa w pracach zespoléw badawczych realizujacych projekty finansowane w
drodze konkursow krajowych lub zagranicznych, z podziatem na projekty zrealizowane i
bedace w toku realizacji, oraz zZ uwzglednieniem informacji
o pelionej funkcji w ramach prac zespotow.

. Wykaz  czlonkostwa ~w  miedzynarodowych lub  krajowych  organizacjach
i towarzystwach naukowych wraz z informacja o pemionych funkcjach.

. Wykaz stazy w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych,
z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru.

. Wykaz cztonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz
z informacja o pelionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczacego rady
naukowej, itp.).

. Wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych, w szczego6lnosci publikowanych

w czasopismach migdzynarodowych.

1. Jacob D., Onadeko S., Nelson 1., Shotuyo A., Ityavyar J.: “Determinants of Income
Diversification among Support Zone Communities of Nigeria National Parks”,
Economic and Environmental Studies Vol. 20, No. 1 (53/2020), 9-23, March 2020.

2. Akinbinu A.A., Agbabiaka H. I., Omisoreo E.O. Abubakar B.S., Omoike A.A., Gambo
S.U., "Heritage Tourism: The Back-and-Forth among Tourists, Sites and Residents",
Economic and Environmental Studies Vol. 19, No.4 (52/2019), 287 -313, December
2019.



9. Wykaz uczestnictwa w programach europejskich lub innych programach migdzynarodowych.

10. Wykaz udzialu w zespolach badawczych, realizujacych projekty inne niz okreslone
w pkt. 11.4.

11. Wykaz uczestnictwa w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie badan, wnioski o
przyznanie nagrod naukowych, wnioski w innych konkursach majacych charakter naukowy

lub dydaktyczny.

III.  WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM I GOSPODARCZYM
1. Wykaz dorobku technologicznego.

2. Wspolpraca z sektorem gospodarczym.

Od 2019 roku petie funkcje cztonkini Rady Nadzorczej Spotki RUK Sp. z o.0. w
Radkowie, co stanowi istotny element mojej aktywnej wspotpracy z sektorem gospodarczym.
Udziat w pracach Rady pozwala mi na biezaco analizowac¢ funkcjonowanie przedsicbiorstwa,
uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji strategicznych oraz bezposrednio obserwowac
wyzwania, z jakimi mierzy si¢ biznes w zmiennym otoczeniu rynkowym. Petniona przeze
mnie funkcja umozliwia mi lgczenie wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarcza, co
przektada si¢ na jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Doswiadczenia wyniesione z
pracy nadzorczej wykorzystuje w ksztalceniu studentdéw, przekazujac im nie tylko wiedze
akademicka, lecz rowniez praktyczne umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem, analiza
strategiczng, oceng ryzyka czy nadzorem finansowym. Dzigki temu studenci zyskuja
poglebione i aktualne spojrzenie na mechanizmy funkcjonowania wspotczesnych organizacji.
W ramach mojej dziatalnos$ci w Radzie Nadzorczej sprawuj¢ rowniez bezposredni nadzor nad
gtéwnym ksiggowym spoiki, co pozwala mi rozwija¢ kompetencje w obszarze rachunkowosci
zarzadczej oraz praktyk finansowych. Wspotpraca z profesjonalistami z branzy umozliwia mi
stale doskonalenie wiedzy z zakresu finansow przedsigbiorstw, ktora z powodzeniem
przekazuje studentom w toku zajec.

Dodatkowo, od 2017 roku jestem zaangazowana w dziatania Wydziatowej Komisji ds.
Praktyk, a od 2024 roku pehi¢ funkcje jej Przewodniczacej. W ramach tej roli intensywnie
wspotpracuje z przedsigbiorstwami w celu weryfikacji jakosci i adekwatnosci oferowanych
studentom miejsc praktyk. Analizuj¢ oferty, monitoruj¢ warunki realizacji praktyk i oceniam
zgodno$¢ z efektami ksztatcenia, dbajgc o to, by studenci zdobywali do$wiadczenia
odpowiadajace potrzebom rynku pracy. Regularny kontakt z przedstawicielami firm oraz
znajomos¢ ich oczekiwan pozwalaja mi na skuteczne dopasowanie praktyk do zmieniajacych
si¢ trendow gospodarczych, co przyczynia si¢ do lepszego przygotowania absolwentéw do
podjecia pracy zawodowej. Wspodlpraca z sektorem gospodarczym stanowi zatem integralny
element mojej aktywnosci zawodowej i dydaktycznej, a takze wazne narzgdzie w procesie
dostosowywania oferty edukacyjnej do realiow rynku.

3. Wykaz uzyskanych praw wlasnosci przemystowej, w tym uzyskanych patentow krajowych
lub migdzynarodowych.

4. Wykaz wdrozonych technologii.



5. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na zamdwienie instytucji
publicznych lub przedsigbiorcow.
6. Wykaz udziatu w zespotach eksperckich lub konkursowych.

7. Wykaz projektow artystycznych realizowanych ze srodowiskami pozaartystycznymi.

IV.  DANE NAUKOMETRYCZNE
1. Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych parametr ten jest powszechnie
uzywany jako wskaznik naukometryczny).
ScholarGPS® ID: 92301735412329

- 2. Liczba cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglgdnieniem autocytowan.
3. Indeks Hirscha.

https://scholar.google . pl/citations?hi=pl&user=Nzfdl zsAAAA]T

Wszystkie 0d 2020

Cytowania 4 I 4
h-indeks 2 2
[10-indeks 0 0

Informacje zawarte w pkt 1V powinny wskazywaé rowniez na baze¢ danych, na podstawie ktorej
zostaly podane. ,

Przy wyborze tej bazy nalezy zwraca¢ uwage na specyfikg dziedziny i dyscypliny naukowej,
w ktorej kandydat ubiega sie o nadanie stopnia doktora habilitoWanego. -

Rada Doskonatosci Naukowej informuje, ze podawanie danych nauko metrycznych — w opinii
Rady Doskonatosci Naukowej — jest wskazane i zalecane, wynika to takze ze stosowanej powszechnie
praktyki przeZ samych kandydato’w ubiegajgcych sie o awans naukowy. Nalezy jednak podkreslié, ze
podane we wnioskach o wszczecie postgpowania awansowego dane nauko metryczne nie moggq
stanowié¢ kryterium oceny dorobku naukowego Kandydata dla podmiotéw doktoryzujgcych,
habilitujgcych oraz samej Rady Doskonatosci-Naukowej, organéw prowadzgcych poste;powania w
sprawie nadania stopnia lub tytulu. Zadaniem tych organdw jest przede wszystkim ocena ekspercka
dorobku naukowego Kandydata ubiegajgcego si¢ o awans naukowy, zas$ decyzja o nadaniu stopnia

lub tytutu nie powinna by¢ uzalezniona od podania tych danych.
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(podpis wnioskodawcy)



