STRESZCZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

W obliczu pandemii COVID-19 oraz trwajacych konfliktéw geopolitycznych male i $rednie
przedsigbiorstwa (MSP) borykaja si¢ z rosnacymi wyzwaniami finansowymi i operacyjnymi.
Wspolpraca wertykalna z finansowo sifniejszymi producentami stata sie strategig umozliwiajgcy
integracje MSP w systemy produkecji na duza skale 1 zwigkszenie odpornoéci faficucha dostaw, W
niniejszym badaniu opracowano modele optymalizacji obliczeniowej dla Iafcucha dostaw z
wicloma dostawcami i jednym producentem dzialajgcego w warunkach popytu stochastycznego,
wykorzystujace polityke zapaséw (Q,R) w celu okreélenia optymalnych strategii uzupelniania
zapasow, Modele uwzgledniaja zar6wno jednorodnych, jak i zréznicowanych dostawcow, ktbrzy
dostarczajg surowce w partiach o réznym interwale czasowym, Zbadano dwie strategie
optymalizacji: model zintegrowany, ktéry minimalizuje catkowite koszty tancucha dostaw, oraz
model Stackelberga (lider-podazajacy), w ktérym producent optymalizuje wlasne koszty, a
dostawcy dostosowuja tempo produkcji w sposéb konkurencyjny. Opracowano algorytmy
pseudokodowe do realizacji obu podej§é, przy czym kluczowymi zmiennymi decyzyjnymi sg
tempo produkcji, wielko§¢ partii, poziomy uzupelniania zapasdw, wielko$¢ partii produkcyjnej
oraz liczba dostaw na cykl.

Analize wrazliwodci przeprowadzono gtéwnie na modelu analitycznym w celu oceny wplywu
takich parametrow, jak $redni popyt, zmienno$é popytu, stosunek tempa produkeji dostawcoéw do
tempa zuzycia przez producenta, ilos¢ surowca na jednostke produktu gotowego oraz koszty
magazynowania. Na podstawie tych wynikoéw zastosowano optymalizacje w oparciu o symulacije
zdarzen dyskretnych przy uzyciu narz¢dzi Arena i OptQuest, co pozwolito zrezygnowad z zalozen
modelu analitycznego, w tym synchronizacji wysylek, nierdwnych partii oraz powigzania
uzupelniania z czasem dostawy najszybszego dostawcy. Model symulacyjny umozliwia
asynchroniczne wysylki, réwne wielkodci partii oraz wprowadzenie dynamicznego bufora
czasowego jako zmiennej decyzyjnej, co pozwala lepiej reagowaé na réznice w tempie produkcji,
zdolnosciach dostawczych i ograniczeniach operacyjnych, zapewniajac wyzsze oszczedno$ci
kosztowe w pordéwnaniu z sztywnym, zsynchronizowanym podej$ciem analitycznym.

Badanie przyczynia si¢ do rozwoju optymalizacji obliczeniowej w zarzgdzaniu lancuchami
dostaw, dostarczajac ilosciowe modele wspomagajace podejmowanie decyzji, ktdre zwickszaja
efektywnos¢ kosztows i odporno$é operacyjna w zlozonych systemach wielopoziomowych.

Wyniki pokazuja, ze clastyczne polityki wysylek, rdwne partie oraz dynamiczne sterowanie
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czasem uzupelniania moga poprawié¢ wspblprace miedzy producentami a MSP oraz obnizyé

catkowite koszty tafncucha dostaw dzigki podeimowaniu decyzji opartych na danych,
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