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RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Ewy Mardeusz
pt.: MODEL OCENY PROCESU OBStUGI NAZIEMNEJ STATKOW POWIETRZNYCH
W PORCIE LOTNICZYM

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr inz. Ewy Mardeusz na temat ,,Model oceny procesu
obstugi naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym” przygotowano na podstawie
decyzji Rady Dyscypliny Naukowej Inzynieria Mechaniczna Politechniki Wroctawskiej. Pismo
w tej sprawie (W10/RDNDO07/78/2026) wystosowal Przewodniczacy Rady Dyscypliny
Naukowej Inzynieria Mechaniczna, prof. dr hab. inz. Zbigniew Gronostajski w dniu 28.04.2026

roku.

2. Ogolna charakterystyka zawartoSci rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr inz. Ewy Mardeusz powstata pod
kierunkiem Pana dr. hab. inz. Artura Kierzkowskiego pelnigcego w przewodzie doktorskim
obowiazki promotora. Funkcj¢ promotora pomocniczego pehnit dr inz. Tomasz Kisiel.

Praca liczy tacznie 212 stron. Sktada si¢ ona z 7 rozdzialdw, wstepu i podsumowania. W
pracy zamieszczono 35 rysunkow oraz 60 tabel. Uzupelnieniem pracy s3: spisy tabel 1

rysunkow, bibliografia, zalaczniki oraz streszczenie w jezyku polskim 1 angielskim. Spis
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literatury obejmuje 265 pozycji (19 stron), ktore sa reprezentatywne dla tematu dysertacji. W
tej liczbie 229 (ok. 86%) pozycji w jest w jezyku obcym - angielskim.
Analizujgc strukture pracy uwidoczniong w spisie tresci daje si¢ odczu¢ panowanie
Doktorantki nad prezentowang materig teoretyczng i empiryczng.
Na podstawie przedstawionych danych strukturg rozprawy doktorskiej uznaj¢ za poprawna.
W kwestii tematyki praca po§wigcona jest zagadnieniu w peini aktualnemu, wpisujac si¢ w
prowadzone w szeregu osrodkach krajowych i1 zagranicznych badania dotyczace procesu
obslugi naziemnej statkéw powietrznych w porcie lotniczym.
Recenzowang prace mozna umownie podzieli¢ na pi¢¢ wzajemnie si¢ uzupeitniajacych
czesci:
e cze$¢ pierwsza, obejmujaca wstep w zagadnienia bedace podstawa pracy (wstep,
rozdziat 1 1 2),
e czes$¢ druga, obejmujacg analizg stanu wiedzy zwigzanej z dysertacja (rozdziat 2 1 3),
e cze$C trzecig obejmujaca strategiczng cze$¢ badan: cel 1 zakres pracy (rozdziat 4),
e cze$¢ czwartg zawierajaca model oceny procesu obstugi naziemnej statkow
powietrznych w porcie lotniczym, weryfikacje tego modelu oraz aplikacje modelu dla
statku powietrznego Airbus A321 (rozdziat 5, 617) 1
e cze$C piata prezentujaca podsumowanie 1 wnioski (podsumowanie 1 wnioski).
Uktad pracy jest poprawny. Strona formalna — zasadniczo wlasciwa. Praca napisana jest

dobrym jezykiem naukowo-technicznym.

3. Ocena wyboru tematu pracy, jej podmiotu, celow i metod badawczych

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr inz. Ewy Mardeusz na temat ,,Model oceny procesu
obstugi naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym” jest (jak juz wspomniano)
aktualna, ale jednocze$nie istotna zardwno z naukowego jak i praktycznego punktu widzenia.
Poznawcze znaczenie, to pozyskanie nowej wiedzy z zakresu modelowania procesu obstugi
naziemnej statkow powietrznych.

Wspoltczesne badania nad obsluga naziemna skupiaja si¢ na optymalizacji czasu rotacji

samolotow przy uzyciu sztucznej inteligencji i ,,cyfrowych blizniakéw” lotnisk. Kluczowym
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elementem jest rozwoj systemow wymiany danych, ktore usprawniaja wspotprace miedzy
liniami lotniczymi a portem. Nowoczesne modele matematyczne uwzgledniaja zmienne
czynniki, aby dynamicznie zarzgdza¢ zasobami i personelem. Finalnym celem jest stworzenie
inteligentnego systemu, ktory zapewnia plynno$¢ operacji i maksymalne bezpieczenstwo.

Mimo prowadzenia wielu prac badawczych nad procesami obstugi naziemnej, wcigz
brakuje w literaturze modelu pozwalajacego na ich cato$ciowa oceng. Istniejaca luka badawcza
wynika z braku potfaczenia kwestii technicznych, takich jak niezawodnos$¢ sprzetu, z rola
czynnika ludzkiego. Sytuacja ta wymusza zastosowanie podej$cia interdyscyplinarnego, ktore
umozliwiloby pelng analize operacji lotniskowych. Dotychczasowe analizy skupialy sig
zazwyczaj na pojedynczych obszarach, m.in. na harmonogramowaniu floty, zarzadzaniu
zasobami czy redukcji kosztoéw 1 opdznien. Takie rozproszenie uniemozliwia rzetelng ocene
catlego systemu, szczegélnie w dynamicznym S$rodowisku i1 przy duzej réznorodnosci
realizowanych zadan.

Badania nad modelowaniem obstugi naziemnej stanowig bezposrednia odpowiedz na
priorytetowe potrzeby sektora lotniczego, oferujac konkretne narzgdzia do radykalnej
optymalizacji kosztow 1 skrdcenia czasu rotacji samolotow. Z perspektywy praktyki
gospodarczej ich kluczowa warto$¢ polega na dostarczeniu sprawdzonych metod zwigkszania
przepustowosci portow oraz budowaniu odpornosci operacyjnej lotnisk w warunkach
nieprzewidywalnych zaktocen rynkowych.

Wyniki badania majg bezposrednig warto$¢ uzytkowa, poniewaz umozliwiajg identyfikacje
obszar6w wymagajacych poprawy. Model oceny procesu obstugi naziemnej statkow
powietrznych w porcie lotniczym integruje dziatalno$¢ operacyjng i niezawodnos¢ obiektow
technicznych pozwala na identyfikacje obszarow wymagajacych poprawy w porcie lotniczym.
Przeprowadzone badania wykazuja, Zze zakldcenia w realizacji wybranych czynno$ci obstugi
naziemnej wplywaja na gotowos$¢ statku powietrznego do wykonania zadan transportowych
zgodnie z harmonogramem.

Dlatego tez, podjecie realizacji tematu pracy doktorskiej z tego zakresu przez mgr inz. Ewy
Mardeusz na temat ,,Model oceny procesu obstugi naziemnej statkow powietrznych w porcie
lotniczym” jest bardzo cenne. Prezentowana praca podejmuje prob¢ wypelnienia tej luki

badawczej poprzez opracowanie i weryfikacje modelu oceny procesu obstugi naziemne;j
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statkow powietrznych w porcie lotniczym integrujacego obiekty techniczne i czynnik ludzki.
Utylitarne znaczenie tej pracy to zaprojektowanie praktycznego, skalowalnego narzedzia
wspierajacego procesy oceny i doskonalenia obstugi naziemnej statkéw powietrznych, czyli
narzedzia wspierajacego zarzadzajacych portem lotniczym. Jest to mozliwe poprzez
uwzglednienie niepewno$ci 1 zmiennosci procesOw obstugi naziemnej oraz identyfikacje
obszar6w  wymagajacych usprawniania. Co wigcej, model umozliwia analizg
problematycznych aspektow zwigzanych z czynnikami technicznymi i ludzkimi.

Reasumujac, zaprezentowana praca dowodzi, ze to potrzebne, ale zlozone zagadnienie
zostalo rozpoznane, uporzadkowane i rozwigzane.

Przedmiotem badan w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest proces obstugi naziemnej
statkbw powietrznych w porcie lotniczym. Zamodelowany proces sktada si¢ z dwoéch
poziomoéw dziatalnosci portu lotniczego: operacyjnej 1 taktycznej. Ocena operacyjna skupia si¢
na uwzglednieniu operacji zapewniajacych gotowo$¢ statku powietrznego do realizacji
kolejnego zadania transportowego. Poziomu taktyczny jest charakterystyka niezawodno$ciowa
procesu obstugi.

W odpowiedzi na umiejetnie zidentyfikowang w literaturze przedmiotu luk¢ badawcza
sformutowano cele pracy. Celem gldéwnym pracy bylo opracowanie modelu oceny procesu
obslugi naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym z uwzglednieniem oceny
operacyjnej 1 taktyczne;.

Osiagniecie zatozonego celu badawczego wymaga realizacji nastepujacych dziatan:

e analizy metod i narzedzi umozliwiajacych ocene systemow eksploatacji obiektow

technicznych,

e analizy metod i narzgdzi umozliwiajgcych oceng proceséw obstugi naziemnej statkow

powietrznych w porcie lotniczym,

e identyfikacji czynnikéw wplywajacych na dzialalno$¢ operacyjng procesu obstugi

naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym,

e identyfikacji czynnikéw wplywajacych na dziatalno$¢ taktyczng procesu obstugi

naziemnej statkOw powietrznych w porcie lotniczym,
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e opracowanie modelu oceny procesu obslugi naziemnej statkow powietrznych w porcie

lotniczym.

Ze wzgledu na przyjety cele pracy, metodyka badania zrealizowana byta w 5 nastepujacych

po sobie, poprawnie dobranych etapach metodyki badan:

Etap 1. Badanie aktualnego stanu wiedzy.

Etap 2. Budowa modelu oceny procesu obstugi naziemnej statkow powietrznych w
porcie lotniczym.

Etap 3. Weryfikacja modelu oceny procesu obstugi naziemnej statkdw powietrznych
w porcie lotniczym.

Etap 4. Aplikacja modelu oceny procesu obstugi naziemnej statkow powietrznych w
porcie lotniczym

Etap 5. Wnioskowanie.

Uwzgledniajac ztozono$¢ procesu obstugi naziemnej oraz czynniki determinujace jego

przebieg, sformutowano nastgpujace tezy badawcze:

Zaklocenia w realizacji wybranych czynno$ci obstugi naziemnej wptywaja na
gotowos¢ statku powietrznego do wykonania zadan transportowych zgodnie z
rozktadem lotow.

Sposob organizacji portu lotniczego wspiera funkcjonowanie portu lotniczego.
Przebieg procesu obstugi naziemnej jest zalezny od czynnikow takich jak dostgpnos¢
obiektow technicznych i czynnika ludzkiego.

Model oceny procesu obslugi naziemnej statku powietrznego w porcie lotniczym
integrujacego dzialalnos$¢ operacyjng i niezawodno$¢ obiektow technicznych pozwala

na identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy w porcie lotniczym.

Pozytywnie oceniam fakt, Zze Doktorantka podjela si¢ tak zloZzonego, a jednoczes$nie

aktualnego problemu, zajmujac si¢ w rozprawie opracowaniem Budowa modelu oceny procesu

obstugi naziemnej statkéw powietrznych w porcie lotniczym. Jak juz zaznaczytem, zagadnienie

jest zlozone, a jego realizacja klopotliwa i trudna. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze podjgcie

badan w tym temacie jest wazne nie tylko ze wzgledu na znaczenie poznawcze, ale moze nawet

przede wszystkim - utylitarne.

@
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Stad tez wynika moja pozytywna ocena zaréwno tematu, sformutowania celu i etapow

badan podjetych przez Doktorantke.

4. Ogolne omowienie elementéow pracy

Poszczegdlne rozdzialy dysertacji omawiam w sposob bardzo syntetyczny, formutujac
oceny czastkowe sktadajace si¢ na finalng ocen¢ merytoryczng pracy.

Pracg rozpoczyna wstep (s. 9-10). Oprécz wprowadzenia w problematyke zaprezentowano
problem badawczy, zarys celu, tezy, motywacje¢ podjecia badan oraz wykorzystane metody i
techniki badawcze.

Rozdziat pierwszy (s. 11-15) przybliza teoretyczne fundamenty obstugi naziemnej,
definiujac jej istot¢ oraz wskazujac na wysoka heterogeniczno$¢ procesow, determinowang
przez rodzaj operacji, zaplecze techniczne i kompetencje personelu. Szczegdlng uwage
zwrocono na konieczno$¢ korelacji dziatan z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi na
szczeblu krajowym i globalnym. Jest to udany wstep do tematyki omawianej w pracy
doktorskie;j.

W rozdziale drugim (s. 16-25) przedstawiono analize systemowa, uwzgledniajac
dynamiczne interakcje miedzy poszczegdlnymi komponentami obslugi oraz rygorystyczne
ramy czasowe harmonograméw turnaround (TAT). Autorowi udato si¢ zawrze¢ wigkszos¢
istotnych z punktu dysertacji informacji dotyczacych eksploatacji obiektu technicznego..

Rozdziat trzeci (s. 26-55) prezentuje wyniki krytycznego przegladu literatury; w czesci 3.1
skatalogowano aparature badawcza stosowang w ocenie systemow technicznych (m.in. procesy
Markowa, teori¢ zbiorow rozmytych czy metod¢ AHP), natomiast w czeSci 3.2
zrekonstruowano glowne paradygmaty badawcze obslugi naziemnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalizacji trasowania, planowania oraz roli czynnika ludzkiego.

W rozdziale czwartym (s. 56-57) podano cel rozprawy, przedmiot i metodyke badan.

Rozdzial piagty (s. 58-122) zawiera prezentuje autorski model oceny procesu obstugi
naziemnej statkow powietrznych z uwzglednieniem dziatalno$ci operacyjnej i taktycznej portu
lotniczego. Kluczowa czes$¢ stanowi akwizycja danych dla modelu, parametry modelu i jego

struktura.
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Rozdzial szosty (s. 123-136) to weryfikacja modelu oceny procesu obslugi naziemnej
statkow powietrznych w porcie lotniczym.

W rozdziale siddmym (s. 137-151) zaprezentowano aplikacj¢ modelu oceny procesu
obstugi naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym. Aplikacja modelu zostata
opracowana dla statku powietrznego Airbus A321. W ramach podjetych rozwazan analizie
poddano trzy scenariusze.

Prace¢ konczy podsumowanie i wnioski (s. 152-153) zawiera wnioski ale takze ograniczenia
modelu oraz planowane kierunki przysztych badan.

Po numerowanych rozdziatach pracy wystepuje bibliografia, zalaczniki i spisy. Sg to
starannie przygotowane zbiory danych i informacji, ktére uzupetniaja tresci zawarte w pracy.

Pracg uzupetnia rowniez wykaz wazniejszych oznaczen oraz streszczenia w jezyku polskim
1 angielskim.

Taki uktad pracy $wiadczy o dojrzatosci w prowadzeniu badan jak i prezentowaniu

wynikow tych badan. Takie zestawienie elementow pracy pozwolito osiggnac¢ cel pracy.

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczegolnienie gldwnych osiagni¢c
Za oryginalne osiggnigcia Doktorantki uwazam:
e identyfikacje i uporzadkowanie stanu wiedzy w zakresie oceny eksploatacji obiektow
technicznych i proces6w obstugi naziemnej,
e opracowanie autorskiego modelu oceny procesu obstugi naziemne;j statkow powietrznych
w porcie lotniczym,
e scenariuszowg aplikacje modelu oceny procesu obslugi naziemne;j statkow powietrznych.
W mojej ocenie kluczowym osiggnieciem bylo sumaryczne wykorzystanie wymienionych
wczesniej dokonan sktadajacych si¢ na opracowanie modelu oceny procesu obstugi naziemne;j
statkow powietrznych w porcie lotniczy.
b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczace redakcji rozprawy
Uwazam, ze rozprawa zostata napisana stosunkowo zwigzle, klarownie 1 logicznie.
Dodatkowo, jak juz wspomnialem, uktad pracy jest prawidtowy, a kolejnos$¢ rozdziatow nie

budzi zastrzezen. Jezyk uzyty w pracy jest prawidtowy i tylko w niewielu miejscach wymaga
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korekty. Doktorant nie ustrzegt si¢ jednak drobnych usterek o réznym charakterze, w tym

redakcyjnych, stylistycznych. W tek$cie wystepuja nieliczne: bledy literowe, biedy

gramatyczne, skroty myslowe i niekiedy — mato precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

Str. 7. Wysoko oceniam wprowadzenie do pracy wykazu wazniejszych oznaczen, ale
dla jego przejrzystosci powinien by¢ utozony alfabetycznie.

Str. 10. Wstep. W rozdziale tym pojawia si¢ wyliczenie metod i technik zastosowanych
w pracy. Uwzgledniajac przyjeta terminologi¢ precyzyjniej byloby napisaé tylko
technik lub instrumentow, bo w ich sktad wchodza zasady, metody i narzedzia. .

Str. 12. Brakuje zakonczenia podrozdziatu 1.1. Podrozdziat konczy omowienie
wyliczonych celow organizacji procesu obstugi naziemne;j tj.: wydajnosci, bezpieczenstwa,
redukcji kosztoéw i satysfakcji klienta.

Str. 16. Rozdzialy (np. rozdziat 2) powinny zaczynac¢ si¢ od nowej strony.

Str. 16. W przytoczonych 4 definicjach systemu nie zwrécono uwagi na fakt, ze system
czesto reaguje na bodzce z otoczenia (sprzezenie zwrotne). Ten fakt wykorzystywany
jest przy procesie obstugi naziemnej, ktéry w wyniku tych bodzcéw jest doskonalony.
Obstuge naziemna rozpatruje si¢ bowiem jako system odnawialny

Str. 24. Do wzordéw (12)-(14) brakuje objasnien oznaczen . Nie wszystkie sa w wykazie
wazniejszych oznaczen (np. MTBF).

Str. 28. Jezeli tabela nie miesci si¢ na jednej stronie to wskazanym jest powtorzy¢ jej
nagtowek.

Str. 28. Podrozdziat 3.1 (i inne tez) zakonczono wizualizacja w postaci tabeli, co nie jest
btedem, ale z perspektywy edytorskiej i kompozycyjnej bywa postrzegane jako mato
eleganckie 1 nieprofesjonalne. Ta sama uwaga dotyczy innych wizualizacji np.
rysunkow (np. podrozdziat 5.2.1), fotografii, wzorow (np. 161, 238, 242), wykresow,
czy wyliczen 1 wypunktowac¢ (np. s. 138). Nie powinny one konczy¢ podrozdziatow.
Str. 56. Rozdziat 4. Cel i zakres pracy mozna byto rozszerzy¢ o tezy badawcze, techniki
zastosowane w pracy, glowny problem badawczy, przedmiot badawczy czy etapy

realizacji pracy.
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e Str. 56. Rozdzialy 5-7 zostaly nieproporcjonalnie krotko scharakteryzowane w
porownaniu do charakterystyki rozdziatow 1-3. Do tego nie wyliczono w spisie tresci
rozdziatu 6smego (podsumowania). Gdyby go numerowac, to wstep byltby rozdziatem
pierwszym.

e Str. 60. Nie znane sg powody (brak wyjasnienia lub powotania na literature¢) dla ktorych
dane wykorzystywane do analizy powinny obejmowaé co najmniej 30 obserwacji.

e Str. 65. Brak objasnienia dlaczego granice funkcji przynaleznosci, dla zmiennej
opisujacej odchylenie od ONCRY, s3 niskie, $rednie, wysokie? W zdaniu powinno byé
raczej uzyte stowo poziomy. Ta sama uwaga dotyczy kolejnych podrozdzialoéw w rozdziale
5.2.

e Str. 81. Brak opisu rysunkéw 5.11 i 5.12 przy ich identycznym wygladzie powoduje
utrudnione wycigganie wnioskow.

e Str. 91. W rozdziale 5.3.1 pojawia si¢ informacja, ze regulty wnioskowania rozmytego
zostaty ustalone przez ekspertow zgodnie z zasadami kombinatoryki. I to dobrze, reguty
sa wg mnie poprawne, tylko kim byli ci eksperci, ilu ich bylo? Czy to sa ci sami
eksperci, co pojawiaja si¢ w rozdziale 6.1?

e Str. 125. W pracy pojawiaja si¢ rozne oznaczenia poziomow: niski, sredni, wysoki, lub
krotki, $redni, dtugi, lub przed czasem, punktualnie, opdznienie. Moze adekwatniejszym
byloby uzycie stowa stan.

e Str. 133. Rozpoczynanie rozdzialu od powotania na rysunek z pominigciem
wprowadzenia nie jest bledem, ale jest mato profesjonalne. Podobnie jak prezentowanie
bezposrednio po sobie 10 tabel.

e Str. 137. Podpisy rysunku 7.1 w tekscie 1 pod rysunkiem sg rozne.

e Str. 137. Nazwisko Gantt poprawnie pisze si¢ przez dwie litery t.

e Str. 138. Brak opisu osi i jednostki osi odcigtych na wykresie 7.2 1 kolejnych.

e Str. 153. Podsumowanie i wnioski. Literowka : ,,Przeprowadzone prace umozliwiajg...”

e Str. 154. Bibliografia. Bibliografia jest dobrze zaprezentowana. Sporadycznie pojawiaty

si¢ zbedne podkreslenia (np. poz. 18, 30). Mozna byto rozwazy¢ alfabetyczne ulozenie
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bibliografii, wg nazwisk autoréw, ze wzgledu na tatwos¢ i szybkos¢ odnajdywania
konkretnych pozycji oraz mniejsze ryzyko wystapienia powtdrzen.
Pozostate spostrzezenia przekazatem bezposrednio Autorce.

Reasumujac, pragn¢ jednoznacznie stwierdzi¢, ze mino tych drobnych niedociagnig¢ nie
mam zadnych watpliwosci co do tego, ze Doktorantka prawidtowo zrealizowata zamierzony
cel pracy. Nie mam réwniez watpliwosci, ze oceniana praca jest udanym eksperymentem
badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym, a omawiany w niej problem
ma duze znaczenie poznawcze jak i utylitarne. Tym samym chc¢ zaznaczy¢, ze wymienione

wczesniej uwagi nie umniejszaja mojej wysokiej oceny dysertacji.

6. Pytania do Doktorantki
Whikliwa lektura pracy nasuneta mi nastepujace pytania:
1. Czy uzyskane wyniki badan mozna wykorzysta¢ w podmiotach innej branzy niz branza
lotnicza? Jezeli ,,nie” to dlaczego, a jezeli ,,tak” to w jakich?
2. Jakie byly kryteria doboru ekspertow, ktérzy ustalali (istotne z punktu widzenia
uzyskanych wynikow) reguty wnioskowania rozmytego?
3. Czy jakis$ port lotniczy wykorzystat, lub planuje wykorzysta¢ opracowany przez Pania

model oceny procesu obstugi naziemnej statkow powietrznych?

7. Wniosek koncowy

Uwazam, ze zardwno zakres pracy, jak rowniez metoda opracowania i przedstawienia
problemu sg wiasciwie ujete 1 odpowiednio dobrane. Przedstawienie w pracy doktorskiej, tak
szerokiego zakresu materialu wymagato od Doktorantki dobrej znajomosci problemow
zwigzanych z modelowaniem i oceng procesu obstugi naziemnej statkéw powietrznych w
portach lotniczych. Na tej podstawie uwazam, Ze otrzymane wyniki pracy stanowia
samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, a rozprawa $wiadczy o ogolnej wiedzy
Doktorantki w zakresie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria
mechaniczna.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Ewy

Mardeusz na temat ,,Model oceny procesu obstugi naziemnej statkow powietrznych w porcie
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lotniczym” spelnia stawiane rozprawom doktorskim warunki okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 r., poz. 1571) Art. 187.
Zawiera bowiem oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego oraz dowodzi odpowiedniej
wiedzy Doktorantki, wykazujac Jej umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Whioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Inzynieria Mechaniczna Politechniki
Wroclawskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr inz. Ewy Mardeusz na temat ,,Model
oceny procesu obslugi naziemnej statkow powietrznych w porcie lotniczym” i

dopuszczenie jej do publicznej obrony w dyscyplinie naukowej inzynieria mechaniczna.

. Elektronicznie

Andrzej podpisany preez

Andrzej Pacana
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