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Streszczenie

Celem niniejszej dysertacji byto okreslenie zaleznosci pomiedzy przekroczeniem
kosztu a przekroczeniem terminu realizacji w przedsigwzigciach budowlanych. W literaturze
przedmiotu powszechnie przyjmuje si¢, ze opoznienia skutkujg wzrostem kosztéw, jednak
przeprowadzone badania empiryczne wykazaty, ze wspotzaleznosé tych parametréw nie jest
jednoznaczna. Analiza statystyczna oparta na wspotczynnikach korelacji Pearsona i Spearmana
wykazata brak istotnej korelacji pomigdzy przekroczeniem kosztu a terminem, co potwierdzono
rowniez analiza prawdopodobienstw warunkowych i badaniem trendéw odchylen kosztowych
oraz czasowych w poszczegdlnych kwartylach realizacji przedsiewzie¢ budowlanych.

W ramach badan przeanalizowano dane uzyskane z 41 zrealizowanych przedsigwzigé
budowlanych, ktore zostaty podzielone na pig¢ grup obiektow (budynki mieszkalne, biurowe,
hotelowe, centra handlowe i centra logistyczne). Wykorzystano dane dotyczace ich kosztow i
harmonograméw realizacji. Stwierdzono, ze w wigkszosci analizowanych przypadkéw
wartosci przekroczenia kosztu pod warunkiem przekroczenia terminu byly wyzsze niz
odwrotna zaleznos$¢, co sugeruje wigeksze ryzyko wzrostu kosztoéw w przypadku opdznien niz
wptyw wzrostu kosztow na wydtuzenie harmonogramu. Badania wykazaty, ze wspotzaleznos¢
przekroczen kosztu i terminu ma zmienny charakter w czasie realizacji inwestycji i nie jest stata
w zadnym z analizowanych sektoréw budownictwa.

Analiza przebiegdw zmiennosci przekroczenia kosztu i przekroczenia terminu
wykazata, ze nie sg one w petni zbiezne, co podwaza powszechnie przyjmowane zatozenie o
Jednoznacznej zaleznosci pomigdzy tymi parametrami. Wyniki wskazuja, ze przewidywanie
koncowego kosztu i terminu realizacji w poczatkowych etapach budowy metodg wartosci
wypracowanej (EVM) jest obarczone duza niepewnoscia, a prognozy uzyskuja wiarygodnos¢
dopiero w pdzniejszych etapach realizacji przedsigwzig¢.

[stotnym efektem praktycznym pracy jest opracowanie macierzy danych dotyczacych
odchylen kosztowych w odniesieniu do rezerwy budzetowej przyjetej przez banki finansujace
inwestycje budowlane. Na podstawie przeprowadzonych analiz zaproponowano korekte
wartosci rezerwy budzetowej dla poszczegdlnych sektoréw budownictwa, dostosowana do
rzeczywistych ~ wartosci  przekroczen  kosztowych  obserwowanych ~w  badanych
przedsiewzigciach.

Podj¢ta problematyka ma istotne znaczenie dla zarzadzania przedsiewzieciami
budowlanymi, gdyz umozliwia lepsze planowanie kosztow i termindw, zwiekszajac
efektywnos$¢ procesow inwestycyjnych. Wyniki badan mogg by¢ przydatne dla inwestorow,
menedzerow projektdow oraz instytucji finansujacych przedsigwziecia budowlane,
umozliwiajac lepsze szacowanie ryzyka i alokacje zasobow. Dalsze badania powinny skupié
si¢ na identyfikacji czynnikdw przyczynowych przekroczen oraz opracowaniu narzedzi
sztucznej inteligencji wspomagajacych predykcje kosztow i terminow realizacji przedsiewzigé
budowlanych.
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