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Charakterystyka kierunku studiow

Informacje podstawowe

Wydziat: Wydziat Zarzadzania

Kierunek studiow: zarzadzanie

Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)
Forma studiow: studia stacjonarne

Profil studiéw: profil ogdlnoakademicki

Jezyk prowadzenia studiéw: polski

Obowigzuje od cyklu ksztatcenia: 2026/2027

Liczba semestréw: 4

kierunkowe: 960
Catkowita liczba godzin zajec: zarzadzanie zmiang: 525
zarzadzanie procesami biznesowymi: 525

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw

T 120
na danym poziomie:

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe

Dziedziny nauki, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow:

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscypliny naukowe, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidow:

Dyscyplina Udziat procentowy

nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%

Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Opis kierunku, sylwetka absolwenta i mozliwosci kontynuacji studiow
Liczba semestréw: 4;

Catkowita liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie: 120;

Wymagania wstepne: ukonczone studia pierwszego stopnia oraz spetnienie obowigzujgcych warunkdw rekrutacji.
Tytut zawodowy nadawany po zakohczeniu studiéw: magister.

Absolwent posiada zaawansowang wiedze i umiejetnosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci obejmujace: wspdtczesne koncepcje
i metody zarzadzania, analizowanie i planowanie wynikéw dziatalnosci organizacji, kreowanie i rozwéj jej proceséw biznesowych oraz
inicjowanie strategicznych zmian w niej zachodzacych. Potrafi stosowac ztozone modele oraz metody jakosciowe i ilosciowe, takze
wykorzystujac odpowiednie systemy teleinformatyczne.

Absolwent charakteryzuje sie zdolnoscig abstrakcyjnego i krytycznego myslenia, umozliwiajgcg mu identyfikacje, opis, analize oraz
interpretacje ztozonych problemdw organizacji i jej otoczenia. Umiejetnie integruje wiedze ekonomiczna, psychologiczng, spoteczng i
prawng oraz z obszaru zarzadzania z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych i matematycznych w celu kompleksowej diagnozy
sytuacji oraz na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich.
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Absolwent jest przygotowany do pracy zespotowej w rolach m.in.: przedsiebiorcy, menedzera, specjalisty-analityka i konsultanta,
posiada pogtebione umiejetnosci definiowania i rozwigzywania probleméw, z uwzglednieniem dobrych praktyk i zasad etyki, w ztozonym
i niepewnym srodowisku, oraz umiejetnosci doboru metod i narzedzi analitycznych oraz systemoéw IT.

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie Zmiang posiada pogtebiona wiedze, umiejetnosci i kompetencje umozliwiajace mu inicjowanie,
prowadzenie i utrwalanie efektéw zmian w organizacjach i ich otoczeniu. Rozumie zjawisko nieuchronnosci i ztozonosci zmian, ich
uwarunkowan, przyczyn i konsekwencji zaréwno dla organizacji, jak i jej otoczenia. Kwalifikacje absolwenta pozwalaja mu petni¢ role
lidera zmian - menedzera potrafigcego diagnozowac¢ problemy, inicjowac i projektowac ich rozwigzania, z wykorzystaniem umiejetnosci
niezbednych do prowadzenia dziatan strategicznych i zarzadzania projektami.

Absolwent ma - dzieki wykorzystaniu w procesie ksztatcenia innowacyjnego narzedzia dydaktycznego w postaci Challenge-Based
Learning (nauki opartej na wyzwaniach) - umiejetnosci pracy zespotowej oraz umiejetnosci zwigzane z: identyfikowaniem wyzwan
towarzyszacych zmianom, sposobami pokonywania oporu wobec zmian i zapewniania ich trwatosci, komunikowaniem zmian,
ksztattowaniem kultury organizacyjnej i relacji z interesariuszami, analiza efektywnosci zmian.

Absolwent posiada kwalifikacje pozwalajace mu inicjowaé, prowadzi¢ i zarzadza¢ procesami zmian w organizacjach. Moze z
powodzeniem petni¢ funkcje kierownicze, analityczno-eksperckie czy konsultanta ds. zarzadzania zmiang. Zdobyta wiedza i umiejetnosci
przygotuja go do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie Procesami Biznesowymi posiada pogtebiong wiedze i umiejetnosci z zarzadzania procesowego
organizacja i z metod analizy jej otoczenia. Potrafi identyfikowad, analizowac oraz projektowac kluczowe procesy biznesowe (m.in.
wytwarzania produktéw i realizacji ustug, ksztattowania relacji z klientami, logistyczne, zarzadzania finansami i badawczo-rozwojowe).
Ma zdolnos$¢ zarzadzania nimi oraz oceniania ich efektywnosci. Okresla ich uwarunkowania prawne, ekonomiczne, finansowe,
organizacyjne, technologiczne, spoteczne i srodowiskowe (ekologiczne). Potrafi implementowaé zaawanasowane rozwigzania
organizacyjne i instrumentalne controllingu procesowego. Zna i wykorzystuje metody, techniki oraz narzedzia zarzadzania procesowego,
a zwiaszcza identyfikowania, modelowania i optymalizowania proceséw biznesowych. Potrafi wykona¢ analize potrzeb funkcjonalnych i
informacyjnych uzytkownikéw procesdw. Stosuje zaawansowane metody jakosciowe i ilosciowe, m.in. heurystyczne (analize
morfologiczng, metode delfickg, burze mézgéw, metode wptywow krzyzowych, metode ankietowa, metode scenariuszowg) oraz
wspierajgce pozyskiwanie, wizualizacje i analizy danych biznesowych data mining, optymalizacje dyskretna, przeptywy w sieciach,
symulacje, analizy finansowe i strategiczne. Jest przygotowany do realizacji przedsiewzie¢ w formie projektu oraz zna najwazniejsze
metodyki zarzadzania nim. Posiada takze wiedze na temat czynnikéw determinujacych zmiany w organizacji oraz zna metodyke
zarzadzania zmiang w organizacji.

Mozliwosci kontynuacji studidw: mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie do szkoty doktorskiej, studia podyplomowe.

Aktualnos¢ programu studiow

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie uwzgledniajg zgodno$¢ programu studidw z dziatalnoscig naukowg pracownikéw
wydziatu w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje studia Il stopnia o profilu ogdinoakademickim, ktére prowadzone sa w jezyku polskim i angielskim.

Studia Il stopnia posiadajg cztery specjalnosci: Zarzadzanie Zmiana (ZZM) w jezyku polskim; Zarzadzanie Procesami Biznesowymi (ZPB)
w jezyku polskim; Zachowania i Decyzje Menedzerskie (ZDM) w jezyku polskim; Human Resource Management (HRM) w jezyku
angielskim.

Celem ksztatcenia na Il stopniu na kierunku Zarzadzanie jest przekazanie studentom pogtebionej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych do skutecznego wykonywania ztozonych zadah merytorycznych i zarzadczych w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci organizacji powigzanych ze zjawiskami wystepujgcymi w jej otoczeniu oraz pojawiajgcymi sie w nim wyzwaniami, a takze
zwigzanych z twdérczym rozwigzywaniem ztozonych probleméw w tych obszarach.

Informacje dotyczace uwzglednienia w programie studiéw potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zgodnosci
kierunkowych efektéw uczenia sie z tymi potrzebami

Zaktadane efekty uczenia na studiach Il stopnia odpowiadajg nastepujacym wymaganiom stawianym pracownikom przez pracodawcéw
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na rynku pracy:

e Rozumienie przez pracownikéw strategicznej perspektywy funkcjonowania przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci oceny i
ksztattowania jego konkurencyjnosci i wartosci;

e Samodzielnos$¢ dziatania pracownikéw, ale takze umiejetnos¢ spetniania réznych rél w zespole w zakresie diagnozowania,
proponowania rozwigzan i ich wdrazania w obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstwa - adekwatnie do ukonczonej
specjalnosci;

e Inspirowanie i dokonywanie wyboru oraz wdrazanie nowoczesnych metod i technik zarzadzania oraz wybranych narzedzi
informatycznych;

e Zdolnos¢ uczenia sie i dzielenia sie wiedza z innymi oraz kreatywnos¢ i otwartos¢ na innowacje.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na studiach Il stopnia oraz wieloletnie doswiadczenie kadry dydaktycznej stwarzaja
warunki do osiggniecia przez absolwentéw zaktadanych efektéw uczenia sie i spetnienia powyzszych wymagan formutowanych przez
pracodawcéw.

Inne istotne czynniki warunkujace aktualnos¢ programu studiow

Aktualnos$¢ programu studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zapewniana jest poprzez ciggte dostosowywanie tresci ksztatcenia do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, technologicznego i spotecznego.

Do kluczowych czynnikéw warunkujacych biezace aktualizowanie programu naleza przede wszystkim badania naukowe oraz ciggty
proces podnoszenia kwalifikacji pracownikéw poprzez ich udziat w konferencjach i szkoleniach, w tym dotyczacych efektywnych metod
nauczania (np. Challenge-Based Learning, gry symulacyjne czy experiential learning), ktére sukcesywnie sg wdrazane na
poszczegdlnych specjalnosciach.

Innym istotnym czynnikiem wptywajacy na aktualnos¢ programu studiéw jest ciggte dostosowywanie sie do aktualnych regulacji
prawnych na poziomie krajowym i unijnym, np. dyrektywa Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dotyczaca obowigzkéw
przedsiebiorstw w zakresie raportowania kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (Environmental, Social,
Governance - ESG). Zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna staty sie istotnym elementem strategii przedsiebiorstw,
réwniez w Polsce, co bezposrednio wymusza zmiany w programie nauczania i przygotowanie studentéw do przysztej roli menedzera
zarzadzajacego w sposdb zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju w warunkach niepewnosci. W kontekscie globalnych zmian
gospodarczych kluczowa role odgrywa przygotowanie studentéw do zarzadzania w sSrodowisku miedzynarodowym z uwzglednieniem
réznic kulturowych.

Aktualnos$¢ programu studiéw zapewniana jest réwniez poprzez promowanie idei lifelong learning, czyli ksztatcenia przez cate zycie oraz
rozwdj kompetencji samodzielnego uczenia sie, krytycznego myslenia i efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw edukacyjnych.

Istotnym elementem dostosowywania programu do zmieniajgcych sie potrzeb rynku jest takze wspétpraca kadry dydaktycznej z
doswiadczonymi praktykami gospodarczymi oraz cykliczne spotkania studentéw z praktykami z biznesu organizowane na wydziale.

Zwiazek programu z misja Uczelni i strategia jej rozwoju

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie jest prowadzone na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej - mimo, ze dotyczy obszaru
nauk spotecznych - wpisuje sie w sposéb bezposredni w misje i strategie uczelni technicznej. Program ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie jest spojny z misjg Politechniki Wroctawskiej w zakresie:

e Ksztattowania twdrczych, krytycznych i otwartych osobowosci studentéw, poprzez uwzglednienie w efektach uczenia dla
kierunku zarzadzanie wtasnie tych wartosci;

o Dazenia do wysokiej jakosci ksztatcenia oraz tworzenia dla studentéw kierunku Zarzadzanie i kadry dydaktycznej warunkéw
swobodnej dyskus;ji i krytyki z poszanowaniem prawdy, réwnoczesnie wykorzystujac podejscie oparte na faktach i dowodach
(evidence based);

e Pielegnowania wartosci i tradycji uniwersyteckiej, wszechstronnej wspétpracy z innymi uczelniami przez uczestnictwo studentéw
kierunku Zarzadzanie w programie Erasmus oraz pracodawcami przez praktyczne formy zaje¢, realizowane w formie projektéw
opartych o konkretne problemy zarzadcze oraz realizowanych w konkretnych instytucjach;

e Dazenia do uzyskania godnego miejsca w zakresie ksztatcenia specjalistdw w obszarze zarzadzania w gronie uniwersytetéw
krajowych i zagranicznych.

Nasze programy studiéw na kierunku Zarzadzanie majg charakter unikalny. Zgodnie ze strategig uczelni, ktéra ktadzie nacisk na
koniecznos¢ reagowania na aktualne potrzeby rynku pracy, wykazujg one naturalng - w praktyce biznesowej - komplementarnos¢ nauk
technicznych i spotecznych, wzbogacong o element informatyki.
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Ze wzgledu na regionalne korzenie Uczelni, programy edukacyjne w zakresie zarzadzania tworzg ramy, ktére zapewniajg studentom
systematyczny kontakt z przedsiebiorstwami i innymi instytucjami w trakcie studidw.
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Kod

Wiedza

K2_ZARZ_WO1

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_WO03

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W10

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Charakteryzuje w sposéb pogtebiony nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ich miejsce w systemie nauk i relacje do innych nauk
spotecznych, ekonomicznych i technicznych. Objasnia teorie
organizacji i zarzadzania oraz wspédtczesne koncepcje zarzadzania
organizacja. ldentyfikuje wspétczesne tendencje rozwojowe w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Objasnia zagadnienia ekonomii, w tym z zakresu polityki gospodarczej
jako elementu regulacji gospodarki w skali krajowej i
miedzynarodowej oraz ugrupowan gospodarczych i

integracyjnych. Przedstawia i charakteryzuje przestanki, rodzaje,
kierunki i skutki ekonomiczno-prawne ewolucji rynkéw, struktur
rynkowych i instytucji oraz ugrupowan gospodarczych i
integracyjnych.

Objasnia strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji. Wyjasnia
wptyw globalnych uwarunkowan (np. prawnych, ekonomicznych) na
konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnos¢ jej funkcjonowania.
Charakteryzuje w sposéb pogtebiony strategie organizacji oraz etapy i
metody zarzadzania strategicznego.

Charakteryzuje i objasnia normy i standardy (prawne, organizacyjne,
zawodowe, moralne i etyczne) wtasciwe dla wybranych obszaréw
funkcjonalnych organizacji.

Przedstawia i charakteryzuje etyczne, humanistyczne i spoteczne
uwarunkowania funkcjonowania wspétczesnych organizacji.
Identyfikuje i poddaje refleksji kluczowe dylematy wspdtczesnej
cywilizacji.

Objasnia strategiczne znaczenie zarzadzania wiedza w organizacji.
Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty zarzadzania
wiedzg w organizacji. Interpretuje zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej (w tym witasnosci przemystowej i prawa autorskiego).

Rozumie ztozonos¢ i kompleksowos¢ probleméw merytorycznych i
zarzadczych w organizacji. Interpretuje wspétzaleznosci wykraczajace
poza poszczegodlne funkcje, procesy i organizacje.

Charakteryzuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci oraz metody wyceny wartosci
przedsiebiorstwa. Identyfikuje rézne fazy rozwoju organizacji.
Wyjasnia istote, potrzebe, uwarunkowania i znaczenie proceséw
zarzadzania zmianami w organizacji.

Charakteryzuje w ujeciu pogtebionym procesy zarzadzania w
wybranych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz metody,
techniki i narzedzia zarzadzania wtasciwe dla rozwigzywania
problemdéw menedzerskich.

Charakteryzuje w sposéb pogtebiony zagadnienia przywédztwa,
podejmowania decyzji, motywowania oraz mechanizmy grupowe i
wptyw spoteczny wystepujacy w organizacji. Objasnia skutki
negatywnych zjawisk indywidualnych i spotecznych w organizacji oraz
wskazuje sposoby przeciwdziatania im.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetenc;ji
inzynierskich

71145



Kod

K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ W12

K2_ZARZ_W13

K2_ZARZ_W14

Umiejetnosci

K2_ZARZ_U01

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U08

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Charakteryzuje zjawisko przedsiebiorczosci i objasnia w sposéb
pogtebiony jej uwarunkowania. Identyfikuje czynniki sprzyjajace
skutecznosci indywidualnych i zespotowych zachowan
przedsiebiorczych. Objasnia zasady tworzenia i rozwoju réznych form

przedsiebiorczosci.

Objasnia zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych.
Posiada specjalistyczng wiedze w zakresie modelowania ilosciowego i
prognozowania standéw oraz proceséw w organizacji.

Charakteryzuje w sposéb pogtebiony system informacyjny organizacji.
Objasnia cele, mechanizmy funkcjonowania i charakterystyki
zintegrowanych systeméw informatycznych zarzadzania.

Charakteryzuje zasady fizyki pozwalajace wyjasni¢ w sposdb dogtebny
wptyw materialnego $rodowiska pracy na obcigzenie pracownika.

Okredla i analizuje potencjalne efekty i skutki wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych.
Wykorzystuje do rozwigzywania problemdéw ekonomicznych i
zarzadczych rozbudowane modele struktur rynku.

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan. ldentyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe
problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji.

Wybiera i rozumie polskie i obcojezyczne zrédta informacji (np:
literature fachowa, dokumnetacje biznesowa i organizacyjna),
korzysta z nich (tj. dokonuje oceny jakosci informacji, krytycznej
analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji tych informacji)
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji.

Potrafi dobiera¢, uzasadnia¢ i stosowa¢ metody i techniki (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne) do identyfikacji,
analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji. Potrafi dokonac krytycznej oceny
przydatnosci metod i technik. Potrafi przystosowac istniejgce lub
opracowac nowe metody i narzedzia w sposéb innowacyjny.

Umie postugiwac sie specjalistycznymi systemami normatywnymi.
Potrafi wybiera¢, uzasadniac i stosowa¢ odpowiednie normy i
standardy (np. prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w konkretnych
dziataniach w organizacji.

Posiada umiejetnos¢ formutowania rozwigzah ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadnic,
dokona¢ wyboru oraz weryfikowaé rozwigzania zgodnie z ustalonymi
priorytetami, w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych

uwarunkowan.

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w organizacji i
przewidywania wielokierunkowych spotecznych skutkéw ich
wprowadzania. Potrafi zainicjowad i zaplanowac wdrozenie tych

zmian.

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonah
organizacji jako catosci. Kompleksowo ocenia dokonania organizacji
wedtug przyjetych celdéw, priorytetdw i kryteriow oraz proponuje

kierunki zmian.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG, P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UK,

P75_UO, P7S_UU

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Kod

K2_ZARZ_U09

K2_ZARZ_U10

K2_ZARZ_U11

K2_ZARZ_U12

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U16

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

Dokonuje strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia. Formutuje
alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej
dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant
strategii. Dobiera i ocenia instrumenty kontroli strategicznej.

Stosuje metody badan operacyjnych jako narzedzia wspomagajace
zaawansowane analizy decyzyjne.

Buduje i wykorzystuje modele ekonometryczne i symulacyjne w
rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych. Wykorzystuje
metody iloSciowe do opisu i prognozowania proceséw i rezultatow
dziatalnosci organizacji.

Opracowuje elementy strategii informatyzacji organizacji. Postuguje
sie ztozonymi systemami informatycznymi wspomagajacymi
zarzadzanie w organizacji oraz w jej obszarach funkcjonalnych.

Posiada rozwiniete umiejetnosci badawcze: formutuje i testuje
hipotezy zwigzane ze zidentyfikowanymi prostymi problemami
badawczymi, dobiera adekwatne metody, techniki i narzedzia
badawcze, opracowuje, prezentuje i interpretuje wyniki badan,
wycigga wnioski i potrafi je wykorzysta¢ do formutowania kierunkéw
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Potrafi
samodzielnie planowac i realizowaé uczenie sie przez cate zycie i
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi wspdtdziatac i pracowa¢ w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Potrafi samodzielnie
organizowac prace zespotu i kierowac nia.

Potrafi przygotowa¢ dobrze udokumentowane opracowanie (np.
sprawozdanie przedstawiajace wyniki wtasnych badan z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci).

Formutuje i wyczerpujaco uzasadnia opinie, komunikuje sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcédw. Potrafi
prowadzi¢ debate.

Kompetencje spoteczne

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K02

K2_ZARZ_K03

Efekty uczenia sie

Ma $Swiadomos¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny zakresu
i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zaréwno w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do samodzielnego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci oraz do zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemoéw.

Jest przygotowany do krytycznej oceny wptywu wykonywanej pracy
zawodowej na otoczenie spoteczne. Jest gotdw do inicjowania dziatah
na rzecz interesu publicznego oraz do wypetniania zobowigzan
spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
$rodowiska spotecznego.

Jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odpowiednio okresla priorytety w pracy wiasnej i we wspdtpracy z
innymi w zwiazku z odpowiedzialnym petnieniem réznych rél
organizacyjnych, przestrzegajac zasad etyki oraz podtrzymujac etos
zawodu.

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW, P7S_UU

P7S_UO

P7S_UW, P7S_UK,
P7S_UO, P7S_UU

P7S_UK

P7S_KK, P7S_KR

P7S_KR

P7S_KK, P7S_KR

Charakterystyki
dla kwalifikacji na
poziomie 6 lub 7
PRK,
umozliwiajace
uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
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Charakterystyki

dla kwalifikacji na
Charakterystyki poziomie 6 lub 7
dla kwalifikacji na PRK,

Kod Opis kierunkowego efektu uczenia sie poziomie 6 lub 7 umozliwiajace
PRK uzyskanie
kompetencji
inzynierskich
K2_ZARZ K04  Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy i P7S_KK, P7S_KO,

rozwigzywania problemdéw pojawiajacych sie w miejscu pracy. Potrafi P75 KR
przewidywac skutki podejmowanych decyzji w kontekscie

zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, myslac i dziatajac w sposéb
przedsiebiorczy.

K2_ZARZ K05  Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu P7S_KK, P7S_KO
zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych. Jest
odpowiedzialny za wtasne przygotowanie do pracy, podejmowane
decyzje i prowadzone dziatania oraz ich skutki.

K2_ZARZ K06  Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladdéw. P7S_KK, P7S_KR
Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania w imi¢ osiggania
wspoélnych celéw.

K2_ZARZ KO7  Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb profesjonalny i P7S_KR
etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasng i
cudzg praca oraz wykonywanym zawodem.

Efekty jezykowe

SJO_S2 U01 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOK] oraz P7S_UK
specjalistyczng terminologia
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Szczegotowe informacje dotyczace punktéw ECTS

zarzadzanie

zarzadzanie procesami

Nazwa biznesowymi zarzadzanie zmiana
Catkowita liczba punktéw ECTS 120 120

Catkowita liczba godzin zaje¢ 1485 1485

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, 111/120 (92.5%) 109/120 (90.83%)

do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw (DN)

Liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne (m.in. laboratorium, projekt) (P) 70.5 73.8

Liczba punktéw ECTS, ktdra student uzyska realizujac zajecia wymagajgce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb 60.2 60

prowadzacych zajecia i studentéw (BU)
Udziat procentowy ECTS zaje¢ wybieralnych 86/120 (71.67%) 86/120 (71.67%)

Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyska realizujac zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych wiasciwych dla danego 5 5
kierunku studiéw

Liczba punktéw ECTS, ktdrg student uzyska realizujgc zajecia z zakresu nauk podstawowych (matematyka, fizyka/chemia) 5 5
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Organizacja studidéw

Realizacja programu studiow

Dopuszczalny deficyt ECTS

Semestr Dopuszczalny deficyt punktéow ECTS po semestrze

Semestr 1 Zarzadzanie procesami biznesowymi:10; Zarzadzanie Zmianga:10
Semestr 2 Zarzadzanie procesami biznesowymi:17; Zarzadzanie Zmiang:17
Semestr 3 Zarzadzanie procesami biznesowymi:11; Zarzadzanie Zmiang:11

Semestr4 0

Wymagania szczegétowe

Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie odbywa sie np. w formie kolokwiéw i/lub egzamindw (pisemnych i/lub ustnych)
przeprowadzanych zasadniczo w trybie stacjonarnym na terenie uczelni. Dopuszcza sie weryfikacje efektéw uczenia sie w formie
tradycyjnej (papierowej) albo cyfrowej (elektronicznie), przy zachowaniu zasad zapewniajacych bezstronnosé, rzetelnosé, przejrzystosé i
poréwnywalnos¢ ocen oraz procedur reagowania na zachowania nieetyczne.

Sposoby weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie

Forma zaje¢ Sposoby weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie

Seminarium Prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub grupowo; analiza przypadkéw case
study, aktywnos¢ na zajeciach, referat

Projekt Przygotowanie projektu, realizacja projektu, dokumentacja projektowa, analiza przypadkéw case study, makieta

Laboratorium  Wykonanie sprawozdan laboratoryjnych; wypowiedzi ustne, aktywnos$¢ w na zajeciach; kartkéwka, zadanie
wejsciowe, ocena zadah czastkowych

Wyktad Egzamin - ustny, pisemny, zaliczenie, kolokwium - ustne, pisemne

Cwiczenia Zaliczenie - ustne, pisemne; kartkéwka, zadanie wejsciowe, ocena zadanh czastkowych; egzamin praktyczny,
makieta, esej, referat

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéw uczenia sie

Proces prowadzacy do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje aktywne uczestnictwo w zajeciach zorganizowanych na
uczelni (w tym w formie zdalnej): wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach, projektach i seminariach oraz samodzielne studia pozwalajgce
na ugruntowanie, uzupetnienie i rozszerzenie wiedzy. Program nauczania realizowany na kierunku studiéw stwarza warunki i zmusza
studentéw do systematycznego kontaktu z réznymi organizacjami w trakcie procesu dydaktycznego. W razie potrzeby student moze
korzysta¢ z indywidualnych konsultacji.

Praktyki

Nie dotyczy.
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Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym sprawdzajacym wiedze i umiejetnosci nabyte przez studentke/studenta w czasie studiéw
na danej specjalnosci realizowanej zgodnie z programem studiéw. W czasie egzaminu studentowi zadawane sg 3 pytania z wybranych
losowo trzech zakreséw tematycznych:

Specjalnos¢ Zarzadzanie Zmiana:

1.Istota, koncepcje i rozwigzania organizacyjne i instrumentalne controllingu.

2.Metody kalkulacji kosztéw i rodzaje rachunkéw kosztéw.

3.Metody wyceny przedsiebiorstw.

4.Budzetowanie - istota, metody, procedura, zakres i rodzaje budzetéw.

5.Modelowanie statystyczne.

6.Statystyki opisowe i ich zastosowanie w analizie danych.

7.Strategia organizacji - proces, podejscia, metody i narzedzia.

8.Proces formutowania strategii funkcjonalnej (np. marketingowej).

9.Koncepcje zarzadzania - sposoby prowadzenia instytucji stuzace realizacji strategii.

10.Strategia funkcjonalna - podejscie przedsiebiorstwa do planowania i realizacji jego gtéwnych dziatan w obszarze funkcjonalnym.
11.Przywédztwo w zarzadzaniu.

12.Zastosowania modeli matematycznych w zarzadzaniu (np. programowania liniowego, modeli sieciowych, modeli regresji).
13.Iteracyjny proces eksploracji danych.

14.Dyskretna symulacja zdarzeniowa.

15.Proces wdrazania zintegrowanego systemu informatycznego w organizacji - model, szkolenia, ryzyka.
16.Kierunki ewolucji gospodarek i rynkdw.

17.Instrumenty polityki makroekonomicznej i regulacyjne;j.

18.Miedzynarodowe ugrupowania gospodarcze i formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

19.Czynniki srodowiska pracy a organizacja i efektywnos¢ pracy.

20.Spoteczne dylematy w kontekscie rewolucji informatyczno-komunikacyjnej i innych obszaréw globalizacji.
21.Spotecznie odpowiedzialna organizacja

22.Bfad kulturowy i jego wptyw na funkcjonowanie organizacji miedzynarodowe;.

23.Zarzadzanie zmiang we wspdtczesnych organizacjach.

24.Modele zarzadzania wiedza.

25.Cele i funkcje zarzadzania wtasnoscig intelektualna.

26.Modele zarzgdzania zmiana.

27.Metody i narzedzia zarzadzania zmiana.

28.Cykl zycia projektu.

29.Sukces projektu i jego pomiar.

30.Zespot projektowy - struktura, sktad, zadania.

31.Metody pomiaru i oceny efektywnosci zmian organizacyjnych.

32.Rozwigzania organizacyjne w zakresie ewaluacji i utrwalania zmian.

33.Zarzadzanie ciggtoscia dziatania organizacji - zakres, etapy, narzedzia, regulacja prawne.

34.Metody pomiaru efektywnosci organizacji.

35.Proces analizowania interesariuszy oraz zarzadzania interesariuszami.

36. Metody stosowane do scharakteryzowania odbiorcéw oferty przedsiebiorstwa.

37. Czlowiek, spoteczenstwo i nauka: czym jest nauka, czym jest cztowiek, mozliwe relacje miedzy nimi w kontekscie spotecznym.
38. Etyka wobec wyzwan nowych technologii i biznesu: mozliwe dylematy etyczne i mozliwosci ich rozwigzywania.

Zakres egzaminu - Zarzgdzanie Procesami Biznesowymi:

1.Istota, koncepcje i rozwigzania organizacyjne i instrumentalne controllingu.
2.Metody kalkulacji kosztéw i rodzaje rachunkéw kosztéw.

3.Metody wyceny przedsiebiorstw.

4.Budzetowanie - istota, metody, procedura, zakres i rodzaje budzetéw.
5.Modelowanie statystyczne.

6.Statystyki opisowe i ich zastosowanie w analizie danych.

7.Strategia organizacji - proces, podejscia, metody i narzedzia.

8.Proces formutowania strategii funkcjonalnej (np. marketingowej).

9.Koncepcje zarzadzania - sposoby prowadzenia instytucji stuzace realizacji strategii.
10.Strategia funkcjonalna - podejscie przedsiebiorstwa do planowania i realizacji jego gtéwnych dziatan w obszarze funkcjonalnym.
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11.Przywddztwo w zarzadzaniu.

12.Zastosowania modeli matematycznych w zarzadzaniu (np. programowania liniowego, modeli sieciowych, modeli regres;ji).
13.lteracyjny proces eksploracji danych.

14.Dyskretna symulacja zdarzeniowa.

15.Proces wdrazania zintegrowanego systemu informatycznego w organizacji - model, szkolenia, ryzyka.

16.Kierunki ewolucji gospodarek i rynkéw.

17.Instrumenty polityki makroekonomicznej i regulacyjnej.

18.Miedzynarodowe ugrupowania gospodarcze i formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

19.Czynniki srodowiska pracy a organizacja i efektywnos$¢ pracy.

20.Spoteczne dylematy w kontekscie rewolucji informatyczno-komunikacyjnej i innych obszaréw globalizacji.

21.Spotecznie odpowiedzialna organizacja

22.Btad kulturowy i jego wptyw na funkcjonowanie organizacji miedzynarodowe;j.

23. Podstawy metodyczne zarzadzania procesami biznesowymi.

24. Diagramy w modelowaniu artefaktéw proceséw biznesowych (np. diagramy ERD, KLAS).

25. Proces innowacyjny: typologie innowacji, etapy procesu innowacyjnego.

26. Nurt rozwoju organizacyjnego - zatozenia, cechy, stosowane metody, wady i zalety.

27. Metody interwencyjne stuzace przezwyciezaniu oporu wobec zmian i warunki ich stosowania.

28. Zréwnowazone zarzadzanie projektami

29. Metody oceny i doskonalenia jakosci proceséw biznesowych, m.in. metody: stosowane do oceny satysfakgcji klientéw z realizacji
proceséw ustugowych, wspomagajace ocene przestrzennego rozmieszczenia stanowisk w procesie.

30. Typy wykreséw wizualizujgcych dane, kontekst ich uzycia i zastosowania.

31. Zatozenia i metody uczenia maszynowego.

32. Strategie zarzadzania oraz efektywnos¢ proceséw logistycznych w tahcuchach dostaw

33. Tworzenie e-biznesu (przedsiebiorczos¢ w Internecie).

34. Rodzaje oprogramowania wykorzystywanego w sklepach internetowych.

35. Metody pomiaru i oceny dokonah organizacji.

36. Rachunkowos¢ odpowiedzialnosci a rachunkowos$¢ proceséw: idea i zakres zastosowan rachunku kosztéw dziatan (Activity Based
Costing).

37. Cztowiek, spoteczenstwo i nauka: czym jest nauka, czym jest cztowiek, mozliwe relacje miedzy nimi w kontekscie spotecznym.
38. Etyka wobec wyzwan nowych technologii i biznesu: mozliwe dylematy etyczne i mozliwosci ich rozwigzywania.

Lista obowigzujgcych w danym roku pytan egzaminacyjnych przyporzadkowanych do wyzej wymienionych zakreséw tematycznych
egzaminu dyplomowego jest zatwierdzana przez Komisje Programowa oraz publikowana na stronie Wydziatu. Pytania zadawane na
egzaminie nie wykraczajg poza materiat przedmiotdw realizowanych przez studenta w toku ksztatcenia.
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Plan studiow

zarzadzanie

Semestr 1
Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty ogdlnouczelniane;.

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Controlling Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 3 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26
Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Pomiar efektywnosci organizacji Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 4 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 11

Cwiczenia: 30

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Modut metod ilosciowych w zarzadzaniu Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 4 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30

Strategiczne zarzadzanie organizacja Wyktad: 60, w tym zajecia zdalne: Wyktad: Egzamin Wyktad: 6 Obowigzkowy
» Wyktad synchroniczny: 52
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne: Projekt: Zaliczenie na ocene Projekt: 2
* Zajecia projektowe synchroniczne:
Seminarium: Zaliczenie na ocene Seminarium: 2
Seminarium: 30
Dylematy wspoétczesnej cywilizacji Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 11
Badania operacyjne Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Wyktad: Zaliczenie na ocene Wyktad: 2 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30 Laboratorium: Zaliczenie na ocene Laboratorium: 2

Plan studiéw 15/145



Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

Lektorat 2.1

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 15

Cwiczenia: 30

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykdéw Obcych

Jezyk obcy 2.1

Suma

Semestr 2

Cwiczenia: 30

435

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty ogélnouczenianej.

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku psychologicznego.

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku spotecznego.

Przedmiot

Liczba godzin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

3

31

Punkty ECTS

Obowigzkowy

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Obligatoryjnos¢

Wizualizacja danych

Lektorat 2.2

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11
Laboratorium: 15

Cwiczenia: 60

Student/ka wybiera jeden przedmiot jezykowy z oferty Studium Jezykdéw Obcych

Jezyk obcy 2.2
Blok psychologiczny

Cwiczenia: 60

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

Seminarium: 30

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku psychologicznego

Plan studiéw

Wyktad: Zaliczenie na ocene

Laboratorium: Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Wykfad: 1
Laboratorium: 1

3

Obowigzkowy

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Obowigzkowa grupa
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Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Psychologia pracy i organizacji

Psychologia przywdédztwa

Psychologia spoteczna w zarzadzaniu

Blok spoteczny

Student/ka wybiera jeden przedmiot z Bloku spotecznego

Inkluzywne przywdédztwo

Wyzwania nowoczesnego przywddztwa

Seminarium dyplomowe 1

Suma

zarzadzanie procesami biznesowymi

Plan studiéw

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

14
Seminarium: 30

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

Seminarium: 30

Wykfad: 15, w tym zajecia zdalne:
» Wyktad synchroniczny: 11
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

Seminarium: 30

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11
Cwiczenia: 30

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11
Cwiczenia: 30

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11
Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

225

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

5

14

Wybieralny

Wybieralny

Wybieralny

Obowigzkowa grupa

Wybieralny

Wybieralny

Obowigzkowy do wyboru
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Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Modelowanie proceséw biznesowych w organizacji

Modut biznesowy

Metodyka i instrumenty projektowania proceséw

Suma

zarzadzanie zmiana

Przedmiot

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 15

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

195

Liczba godzin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Forma weryfikacji

5

15

Punkty ECTS

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obligatoryjnos¢

Laboratorium zmiany |

Metody i narzedzia zarzadzania zmiang

Zaawansowane zarzadzanie projektami

Koncepcje zarzadzania zmiana

Plan studiéw

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne:

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 26
Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Seminarium: 15

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:
14

Seminarium: 30

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 26

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

2

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy
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Przedmiot

Liczba godzin Forma weryfikacji

Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Marketing nowoczesny

Suma

Semestr 3

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

240

Student/ka wybiera jeden przedmiot Bloku ekonomiczno-prawnego.

Przedmiot

Liczba godzin Forma weryfikacji

2 Obowigzkowy
specjalnosciowy

17

Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Symulacja proceséw

Blok ekonomiczno-prawny

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 11
Laboratorium: 15

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Student/ka wybiera jeden przedmiot Bloku ekonomiczno-prawnego

Prawno-ekonomiczne aspekty biznesu

Ekonomika informacji

Regulacyjne wsparcie przedsiebiorstw

Praca dyplomowa 1

Plan studiéw

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene
* Zajecia projektowe synchroniczne:
30

2 Obowigzkowy

5 Obowigzkowa grupa

5 Wybieralny

5 Wybieralny

5 Wybieralny

6 Obowigzkowy do wyboru
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Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢

Seminarium dyplomowe 2 Seminarium: 15 Zaliczenie na ocene 1 Obowigzkowy do wyboru

Warsztat badacza Seminarium: 15 Zaliczenie na ocene 2 Obowigzkowy
specjalnosciowy

Suma 165 16

zarzadzanie procesami biznesowymi

Przedmiot Liczba godzin Forma weryfikacji Punkty ECTS Obligatoryjnos¢
Inteligencja biznesowa Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 3 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26 specjalnosciowy

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
 Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Zarzadzanie procesami logistycznymi Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Egzamin 4 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26 specjalnosciowy
Cwiczenia: 15

Zarzadzanie zmiang i projektami Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 5 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 26 specjalnosciowy

Laboratorium: 30
Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Procesy innowacyjne Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne: Zaliczenie na ocene 3 Obowigzkowy
* Wyktad synchroniczny: 11 specjalnosciowy
Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne:
14

Suma 210 15

zarzadzanie zmiana

Plan studiéw 20/ 145



Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Laboratorium zmiany Il

Pomiar i utrwalanie efektéw zmian

Modut analityczny

Zarzadzanie wiedzg i wiasnoscia intelektualna

Suma

Semestr 4

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7
Seminarium:

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Projekt: 90

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 26

15

Cwiczenia: 30

210

Student/ka wybiera jeden przedmiot z bloku humanistycznego I.

Student/ka wybiera jeden przedmiot z bloku humanistycznego II.

Student/ka wybiera jeden przedmiot Bloku CSR.

Przedmiot

Liczba godzin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Forma weryfikacji

2

16

Punkty ECTS

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obligatoryjnos¢

Fizyka Srodowiska pracy 2

Blok nauk humanistycznych |

Filozofia spoteczna

Metodologia Nauk

Kim jest cztowiek? Antropologia filozoficzna
Blok nauk humanistycznych Il

Etyka w biznesie

Plan studiéw

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 11

Seminarium:
Seminarium:
Seminarium:
Seminarium:
Seminarium:

Seminarium:

30
30
30
30
30
30

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

1

Obowigzkowy

Obowigzkowa grupa
Wybieralny
Wybieralny
Wybieralny
Obowigzkowa grupa

Wybieralny
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Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Etyka nowych technologii

Blok CSR

Student/ka wybiera jeden przedmiot Bloku CRS
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Réznorodnosc i inkluzja

Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu
zamknietym

Praca dyplomowa 2

Suma

zarzadzanie procesami biznesowymi

Przedmiot

Seminarium: 30

Seminarium: 30

Seminarium: 30
Seminarium: 30

Seminarium: 30

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne:
30

135

Liczba godzin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene
Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

2
2

14

21

Punkty ECTS

Wybieralny

Obowigzkowa grupa

Wybieralny
Wybieralny
Wybieralny

Obowigzkowy do wyboru

Obligatoryjnos¢

Ocena skutecznosci i efektywnosci proceséw

Doskonalenie jakosSci proceséw biznesowych

Suma

zarzadzanie zmiana

Plan studiéw

Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11
Cwiczenia: 15

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Cwiczenia: 30

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

120

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

3

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy

221145



Przedmiot

Liczba godzin

Forma weryfikacji

Punkty ECTS

Obligatoryjnos¢

Laboratorium zmiany Ill

Zarzadzanie ciggtoscia dziatania

Suma

Plan studiéw

Seminarium: 15

Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne:

75

Zaliczenie na ocene

1

Obowigzkowy
specjalnosciowy

Obowigzkowy
specjalnosciowy
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Politechnika Wroctawska

Controlling
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Semestr
Semestr 1

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje istote controllingu. Opisuje znaczenie proceséw

restrukturyzacyjnych zwigzanych z wdrozeniem controllingu
w organizacji. Charakteryzuje obszary odniesienia i funkcje
controllingu. Opisuje koncepcje controllingu.

Charakteryzuje rozwigzania organizacyjne controllingu, w tym

odnoszace sie do controlleréw oraz osrodkéw odpowiedzialnosci.

Charakteryzuje czynniki wptywajgce na ksztatt rozwigzan
organizacyjnych controllingu. - prosze przyporzadkowac efekt
kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08
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PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO1

PEU_K02

Opisuje instrumenty controllingu, w tym m.in. rachunek kosztéw
i wynikéw w ujeciu controllingowym, budzetowanie, system
informacyjno-sprawozdawczy, metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji.

K2_ZARZ_W09

Z zakresu umiejetnosci

Ocenia dokonania organizacji pod katem wdrozenia controllingu.
Ocenia i doskonali istniejgce badz projektuje nowe rozwigzania K2_ZARZ_U03
controllingu odnoszace sie do koncepcji controllingu.

Ocenia i doskonali istniejgce badz projektuje nowe rozwigzania

controllingu w zakresie wybranych instrumentéw controllingu. K2_ZARZ_U08

Ocenia i doskonali istniejgce badz projektuje nowe rozwigzania

controllingu odnoszace sie do controlleréw (wraz z przypisaniem im

zakresu obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci) oraz K2_ZARZ_U04
osrodkéw odpowiedzialnosci. - prosze przyporzadkowad efekt

kierunkowy.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich

planowaniu i wdrazaniu. K2_ZARZ_KO06

Jest zdolny do wspétdziatania i pracy w zespotowych formach

organizacji pracy. Jest zdolny do odpowiedniego okreslania

priorytetéw w pracy wiasnej i we wspoétpracy z innymi. Ma

Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za prace wiasng oraz jest zdolny K2_ZARZ K03
do podporzadkowania sie priorytetom okreslonym przez innych

i ponoszenia odpowiedzialnosci za samodzielnie lub zespotowo

realizowane zadania.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot przekazuje studentom pogtebiong i specjalistyczng wiedze na temat istoty controllingu, rozwigzan funkcjonalnych
i organizacyjnych controllingu, a takze na temat instrumentdéw controllingu oraz sposobu i zakresu ich projektowania. Tresci
przedmiotowe zapewniajg ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci oceny i doskonalenia istniejacych badz projektowania
nowych rozwigzan funkcjonalnych, organizacyjnych i instrumentalnych controllingu w wybranej organizacji.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 15
Przygotowanie do zajec 7
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 8

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
75
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Politechnika Wroctawska

Pomiar efektywnosci organizacji

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 1 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
4.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11

Cwiczenia: 30

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

PEU_WO1

Definiuje wartosc¢ jako podstawowe kryterium oceny efektywnosci
przedsiewzie¢ biznesowych.

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

K2_ZARZ_W09

Charakteryzuje metody i narzedzia pomiaru i monitorowania
proceséw kreowania wartosci. Przedstawia istote rachunkowosci
PEU_WO02 zarzadczej, w szczegélnosci w zakresie metod i technik: rachunku K2_ZARZ_W08
kosztéw, budzetowania oraz szacowania i monitorowania wartosci
w pomiarze efektywnosci i rozliczania kosztéw.

Sylabusy

Z zakresu umiejetnosci
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Rozdziela informacje ksiegowe od ekonomicznych i wykorzystuje je
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw z obszaru rachunkowosci
PEU_UO1 zarzadczej i wyceny wartosci organizacji, a takze ocenia K2_ZARZ _UO03
uzytecznos¢ informacji finansowych - tworzonych wedtug réznych
modeli i zasad - w zarzadzaniu.

Projektuje systemy oceny efektywnosci przedsiewziec¢ biznesowych
PEU_UO02 i infrastrukturalnych (non-profit), systemy monitorowania proceséw | K2_ZARZ U04
kreowania wartosci organizacji, oraz systemy rozliczania kosztéw.

Wykorzystuje zaawansowane metody, techniki i narzedzia pomiaru
PEU_UO3 efektywnosci przedsiewzie¢ biznesowych i infrastrukturalnych (non- | K2_ZARZ_U08
profit), a takze rozlicza koszty i tworzy rachunki menedzerskie.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Docenia znaczenie pomiaru efektywnosci strategicznej oraz metod

PEU_KO01 . ) P . : oL K2_ZARZ K03
- i narzedzi rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu organizacjami. = -
Jest zdolny do gromadzenia, przetwarzania i prezentacji informacji
PEU_KO2 finansowych i niefinansowych na temat organizacji oraz jej K2_ZARZ K04

otoczenia, diagnozy stanu organizacji z punktu widzenia proceséw
i skutkéw finansowych oraz wskazywac pozadane kierunki zmian.

Tresci programowe zapewnhniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Program przedmiotu taczy teorie z praktyka, dostarczajac uczestnikom niezbednych narzedzi do pomiaru, analizy i oceny
efektywnosci organizacji. W ramach przedmiotu omdwione zostang specjalistyczne narzedzia i metody uzywane do pomiaru
efektywnosci organizacji z perspektywy réznych grup interesariuszy. W ramach zaje¢ towarzyszacych (¢wiczenia) studenci
opracowuja studia przypadkéw oraz rozwigzujg zadania rachunkowe wymagajace stosowania specjalistycznych narzedzi
pomiaru i monitorowania proceséw kreowania wartosci przedsiebiorstwa. W ramach zaje¢ projektowych studenci
przeprowadzajg pogtebione badania wybranego przedsiebiorstwa wykorzystujac narzedzia do pomiaru efektywnosci
organizacji, oszacowujac jej wartosci, a takze przygotowujac ocene ekspercka w zakresie skutkéw finansowych
podejmowanych decyz;ji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykiad 15
Cwiczenia 30
Projekt 15
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 12
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Przygotowanie do zajec 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Politechnika Wroctawska

Modut metod ilosciowych w zarzadzaniu
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Semestr
Semestr 1

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
4.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i odpowiednio dobiera metody statystyki
matematycznej wykorzystywane w procesie budowy modeli
ekonometrycznych.

Identyfikuje i objasnia metody i techniki ekonometryczne
wykorzystywane w zarzadzaniu.

Wyijasnia zasady budowy modeli ekonometrycznych w zakresie

modelowania ekonometrycznego i prognozowania stanéw
i procesdéw w organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W12

K2_ZARZ_W12
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Stosuje metody statystyki matematycznej w rozwigzywaniu
PEU_UO1 probleméw decyzyjnych w procesach zarzadzania K2_ZARZ _U04
z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania.

Buduje i wykorzystuje modele ekonometryczne w rozwigzywaniu

PEU_U02 ; . K2_ZARZ U1l
- ztozonych probleméw zarzadczych. = -
Umiejetnie wykorzystuje zaawansowane metody ekonometryczne
PEU_UO03 do opisu i prognozowania proceséw i rezultatéw dziatalnosci K2_ZARZ U1l

organizacji.
Z zakresu kompetencji spotecznych

Pracuje samodzielnie oraz w zespole w celu rozwigzania probleméw
decyzyjnych, bierze odpowiedzialnos¢ za dobér metod statystyki
PEU_KO1 matematycznej, ekonometrii i prognozowania oraz narzedzi K2_ZARZ_K04
informatycznych w podejmowaniu decyzji, przekazuje, przekonuje
i broni wtasnych pogladéw zwigzanych z ich zastosowaniem.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W pierwszej czesci przedmiotu studenci zapoznajg sie z metodami i technikami statystycznymi wykorzystywanymi do oceny
poprawnosci modeli ekonometrycznych. Ksztattuja umiejetnosci stawiania hipotez badawczych, analizy i raportowania
danych i odpowiedniego doboru metod i technik do ich weryfikacji.

W drugiej czesci przedmiotu studenci poznajg metodologie budowy modeli ekonometrycznych, weryfikujg je, a nastepnie
analizujg wyniki ich dziatania pod katem wsparcia decydentéw w procesie zarzadzania organizacja.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Laboratorium 30
Przygotowanie do zajec 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Strategiczne zarzadzanie organizacjg
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Obowigzkowy

Poziom ksztatcenia

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_W04

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

» Wyktad: 60 godz., 6 ECTS, Egzamin; w tym zajecia zdalne:
o Wyktad synchroniczny: 52

* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Zajecia projektowe synchroniczne: 14
* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Wyijasnia strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji oraz
etapy i metody zarzadzania strategicznego.

Charakteryzuje wspétczesne koncepcje zarzadzania (Lean, Hoshin
Kanri, BPR, TBM, organizacja uczaca sie, zwinna, projektowa).

Wyijasnia ztozonos¢ i wspdtzaleznosci problemdéw strategicznych
wykraczajacych poza funkcje i procesy organizacji.

Wskazuje i objasnia zaawansowane metody pomiaru i oceny
dokonan organizacji oraz instrumenty kontroli strategiczne;j.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_WO01

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W08
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PEU_WO05

PEU_WO06

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Zapewnienie wiedzy oraz umiejetnosci uwzgledniajgcych aspekty aplikacyjne odnosnie: strategicznego kontekstu

Wyjasnia istote strategii funkcjonalnych (marketingowych) oraz
narzedzia wykorzystywane w wybranych obszarach funkcjonalnych
organizacji.

Wyjasnia role przedsiebiorczosci w procesie formutowania
i realizacji strategii rozwoju organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Przeprowadza strategiczng analize organizacji i jej otoczenia
z wykorzystaniem adekwatnych narzedzi.

Formutuje alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen
dziatalnosci oraz dokonuje ich krytycznej oceny i wyboru. Projektuje
spdjng strategie funkcjonalna (produktowg, cenowa, dystrybucji

i promocji) dla wybranej organizacji.

Identyfikuje i analizuje ztozone problemy zarzadcze w organizacji
w kontekscie ich uwarunkowah wewnetrznych i zewnetrznych.

Wykorzystuje literature i Zrédta informacji do krytycznej analizy
i uzasadniania rozwigzanh strategicznych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania i rozwigzywania problemdw
strategicznych z uwzglednieniem skutkdw podejmowanych decyz;ji.

Jest Swiadomy potrzeby samodzielnego doskonalenia wiedzy
i korzystania z opinii ekspertéw w rozwigzywaniu probleméw
strategicznych.

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ_U09

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_K04

K2_ZARZ_KO01

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

funkcjonowania organizacji, metod i koncepcji wykorzystywanych w zarzadzaniu, skutecznosci i efektywnosci organizacji,
rodzajéw strategii rozwoju przedsiebiorstwa, w tym strategii marketingowych, uczestnictwa w procesie planowania strategii

rozwoju przedsiebiorstwa, identyfikowania problemdéw zarzadczych i merytorycznych w organizacji, formutowania i

dobierania rozwigzanh dotyczacych probleméw zarzadczych w organizaciji.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 60
Projekt 30
Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 30
Przygotowanie projektu 56
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 30

Sylabusy
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Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 250

Sylabusy 33/145



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Dylematy wspdtczesnej cywilizacji
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Obowigzkowy

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_KO01

Sylabusy

Blok zajeciowy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Wyktad synchroniczny: 11

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowe;j. Identyfikuje i porzadkuje
fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji.

Rozpoznaje i wyjasnia podstawowe mechanizmy funkcjonowania
wspdtczesnych organizacji gospodarczych, spotecznych
i politycznych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu. Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy

i odbieranych tresci. Jest gotdw do inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego i poprawienia dobrobytu spoteczenstwa.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_K02
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza w zagadnienia wspétczesnej cywilizacji. Ktadzie nacisk na te z nich, ktérych poznanie pozwala
rozumied jej rézne obszary funkcjonowania i ich fundamentalne wyzwania. Omawiane sg gtdwnie dylematy z zakresu filozofii,
etyki, nauki, techniki, srodowiska naturalnego, gospodarki i zarzadzania organizacjami. Sposéb prowadzenia zaje¢ oraz
dobor przedstawianej problematyki zorientowane sg na wsparcie rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia oraz
zwiekszenia ich Swiadomosci w zakresie spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci nauki i techniki. Przedmiot przybliza
interpretacje podstawowych mechanizméw odpowiedzialnych za dziatanie wspétczesnego Swiata.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) L|czbazgodzm
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Politechnika Wroctawska

Badania operacyjne
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty ksztatcenia podstawowego - matematyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
Semestr 1 * Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Wyktad synchroniczny: 26

* Laboratorium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

PEU WO1 Wyblerf'a wihasciwy quel .matematyczny dla probleméw K2 ZARZ W09
- decyzyjnych w organizacjach. = -

PEU W02 Opisuje podstawowe algorytmy stosowane w badaniach K2 ZARZ W07
- operacyjnych. = -

Z zakresu umiejetnosci

PEU UO1 Stosuje metody badan operacyjnth jako narzedgle . K2 ZARZ U10

- do wspomagania procesdw decyzyjnych w organizacjach. = -
Stosuje oprogramowanie komputerowe, w tym jezyki modelowania
PEU_U02 matematycznego, do rozwigzywania praktycznych probleméw K2_ZARZ_U04

decyzyjnych w organizacjach

Z zakresu kompetencji spotecznych

Sylabusy
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Identyfikuje i rozwigzuje praktyczne problemy decyzyjne

PEU K01 . oot
- wystepujace w organizacjach

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot prowadzony jest w formie wyktadu i laboratorium, podczas ktérego przedstawiane sg podstawowych modeli
optymalizacyjnych oraz metod ich rozwigzywania. Studenci nabywaja umiejetnosci identyfikacji zmiennych decyzyjnych,
danych wejsciowych oraz identyfikacji celéw w praktycznych sytuacjach decyzyjnych oraz ucza sie budowy na ich podstawie
modelu matematycznego. Zapoznaja sie z jezykami modelowania matematycznego, za pomoca ktérych mozna rozwigzywac
praktyczne problemy decyzyjne w organizacjach.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Laboratorium 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 4
Przygotowanie do zajec 36

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Politechnika Wroctawska

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec

- Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 1

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje rézne klasy systemoéw informatycznych zarzgdzania.

Opisuje zasady wyboru i wdrazania systemu informatycznego
zarzadzania.

Potrafi zidentyfikowa¢ oraz opisa¢ kluczowe funkcje i procesy
w ramach obszaréw biznesowych podlegajacych informatyzacji.

Z zakresu umiejetnosci

Potrafi przygotowa¢ analize wymagan biznesowych na potrzeby
informatyzacji na podstawie dokumentacji organizacyjnej oraz
materiatéw komercyjnych.

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ W13

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U03
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Przygotowuje plan wdrozenia systemu informatycznego K2 ZARZ_U12

PEU_U02 .
- zarzadzania.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zorientowany na znaczenia potrzeb biznesowych podczas

PEU_KO1 projektowania i implementacji systeméw informatycznych.

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot dostarcza studentom wiedzy na temat roli i zastosowan zintegrowanych systeméw informatycznych w
funkcjonowaniu wspétczesnych organizacji. Omawiane sg pojecia, architektura oraz kluczowe obszary funkcjonalne takich
rozwigzan, a takze korzysci i ograniczenia wynikajace z ich wykorzystania. Studenci poznajg metodyki oraz zasady
planowania i wdrazania systeméw zintegrowanych, w tym analize potrzeb, przygotowanie wymagan, organizacje projektu,
testowanie oraz zarzadzanie zmiang. Zajecia obejmuja réwniez elementy praktyczne, pozwalajgce na zapoznanie sie z
dziataniem wybranych systeméw informatycznych zarzadzania i ich wykorzystaniem w procesach organizacyjnych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Laboratorium 15
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Jezyk obcy 2.1

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia
lektoraty 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Politechnika Wroctawska Wybieralny
Poziom ksztatcenia Blok zajeciowy
studia drugiego stopnia Jezyki obce

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestry Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

Semestr 1, Semestr 2, « Cwiczenia: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene
Semestr 3, Semestr 4

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢
Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu minimum B2 wg Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego; zna, rozumie i stosuje srodki
jezykowe (gramatyczne, leksykalne i stylistyczne) z jezyka
akademickiego, specjalistycznego i technicznego stosowane

w dziedzinie studiowanego kierunku oraz w srodowisku
akademickim i zawodowym; porozumiewa sie w Srodowisku
interkulturowym i zawodowym; rozumie i posiada umiejetnos¢
analizy obcojezycznych tekstéw specjalistycznych; doskonali swoje
umiejetnosci w obszarze jezyka specjalistycznego i akademickiego.

PEU_UO1

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

B2 plus jezyk angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki

Sylabusy

Efekt kierunkowy
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C1 plus jezyk angielski

Ogdlne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku akademickim i zawodowym.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wtasny profil studenta dla celéw akademickich i
zawodowych. Pogtebianie kompetencji twdrczych, odbiorczych i interaktywnych w zespole.

Jezyk w komunikacji na polu specjalistycznym i zawodowym we wspétczesnym swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna
- swobodne funkcjonowanie w Srodowisku interkulturowym, prowadzenie dyskursu, polemiki, analiza tekstéw
specjalistycznych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 30

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 60
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Politechnika Wroctawska

Modelowanie proceséw biznesowych w organizacji

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec

zarzadzanie procesami biznesowymi Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Egzamin

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢

Z zakresu wiedzy
Identyfikuje wybrane metody analizy systeméw informacyjnych
organizacji i pozyskiwania wiedzy do celéw modelowania jej
proceséw biznesowych

Opisuje metody, notacje i narzedzia modelowania proceséw
biznesowych organizacji i modelowania jej systemu informacyjnego

Z zakresu umiejetnosci
Postuguje sie wybranymi metodami i notacjami do identyfikacji

i analizy proceséw biznesowych organizacji i zwigzanego z nimi
systemu informacyjnego

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U04
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Buduje modele proceséw biznesowych i systemu informacyjnego
PEU_UO02 z wykorzystaniem wybranej notacji i narzedzia programowego, K2_ZARZ_U06
w stopniu pozwalajgcym ich tworzenie w pracy magisterskiej

Analizuje procesy biznesowe i ich artefakty informacyjne
PEU_UO3 z wykorzystaniem wybranej notacji i narzedzia programowego przy | K2_ZARZ_U02
ocenie ztozonych probleméw zarzadczych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Rozwija swojg wiedze i umiejetnosci wspétdziatania i pracy

w zespotach, wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, analizy

i rozwigzywania probleméw w zakresie modelowania proceséw
biznesowych organizacji

PEU_KO1 K2_ZARZ_K04

Poszukuje i dobiera metody rozwigzywania probleméw, bierze
PEU_KO02 za nie odpowiedzialnos$¢, przekonuje i broni wiasnych pogladéw K2_ZARZ K05
zwigzanych z modelowaniem proceséw biznesowych organizacji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Studenci zapoznaja sie z problemami, metodami i narzedziami analizy i modelowania proceséw biznesowych organizacji w
jej podstawowych obszarach dziatalnosci i identyfikacji stuzagcych temu wymagan informacyjnych. W zwigzku z tym obejmuje
m.in. a) opanowanie umiejetnosci analizy proceséw biznesowych organizacji w jej podstawowych obszarach dziatalnosci oraz
budowania modeli tych proceséw, pod katem ich wykorzystania w pracy magisterskiej oraz b) nabycie kompetencji
spotecznych specyficznych dla dziatalnosci polegajacej na analizie proceséw biznesowych organizacji w jej podstawowych
obszarach dziatalnosci oraz budowaniu modeli tych proceséw.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Laboratorium 30
Przygotowanie do zajec 8
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 8
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 6
Zaliczenie/Egzamin 4
Przeprowadzenie badan literaturowych 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Laboratorium zmiany |
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
zarzgdzanie zmiang polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty specjalnosciowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Projekt: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:
o Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizaciji,

uwzgledniajac ich wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania.

Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone oraz nietypowe problemy K2_ZARZ_U02
zarzadcze i merytoryczne w organizacji, proponujgc adekwatne

rozwigzania w kontekscie proceséw zmian.

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w organizacji,

uwzgledniajac wielokierunkowe spoteczne skutki ich wprowadzania.

Potrafi zainicjowac oraz zaplanowa¢ wdrozenie tych zmian, K2_ZARZ_U07
uwzgledniajac potrzeby organizacji oraz interesariuszy, a takze

przewidujac potencjalne wyzwania i efekty zmian.

Z zakresu kompetencji spotecznych
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PEU_KO1

PEU_K02

PEU_K03

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy

i rozwigzywania problemoéw pojawiajacych sie w miejscu pracy.
Potrafi przewidywa¢ skutki podejmowanych decyzji w kontekscie
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, myslac i dziatajgc w sposéb
przedsiebiorczy, z uwzglednieniem dtugoterminowych

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnos$ci za powierzone mu
zadania zwigzane z procesami zmian w organizacji w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych. Jest odpowiedzialny za wtasne
przygotowanie do pracy, podejmowane decyzje dotyczace zmiany,
a takze za prowadzone dziatania i ich skutki w kontekscie realizacji
celéw zmian organizacyjnych.

Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wasnych pogladéw
dotyczacych proceséw zmian w organizacji. Jest przygotowany

do przekonywania i negocjowania w celu osiggania wspdinych
celéw zwigzanych z wdrazaniem zmian, wykazujgc umiejetnosci
komunikacyjne i zdolno$¢ do pracy w zespole w dynamicznym
srodowisku organizacyjnym.

K2_ZARZ_K04

K2_ZARZ_KO5

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Laboratorium Zmiany 1 umozliwia rozwijanie umiejetnosci zarzadzania procesami zmian w organizacjach poprzez
zastosowanie metody Challenge-Based Learning (CBL). Studenci uczg sie identyfikowa¢ obszary wymagajace interwenciji,
analizowac¢ dane dotyczace zmian oraz projektowac efektywne rozwigzania, ktére minimalizujg negatywne skutki i wspieraja
rozwoj organizacji. Program zaje¢ obejmuje krytyczne debaty, analizy przypadkéw oraz prognozowanie przysztych wyzwan,
co pozwala uczestnikom na zdobycie praktycznej wiedzy w zakresie strategii zmian. Waznym elementem przedmiotu jest
réwniez refleksja nad skutecznoscig wybranych metod i narzedzi oraz ich dostosowanie do dynamicznego otoczenia.
Studenci pracujg zespotowo, rozwijajac kompetencje komunikacyjne, analityczne i projektowe. Efektem kohcowym jest
przygotowanie innowacyjnych rozwigzah wspierajgcych procesy zmian w ztozonym Srodowisku organizacyjnym.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Przeprowadzenie badan empirycznych 5

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

50

Liczba godzin
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Politechnika Wroctawska

Metody i narzedzia zarzadzania zmiang
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie
Specjalnos¢
zarzadzanie zmiang

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Forma zaliczenia
Egzamin

Semestr
Semestr 2

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Opisuje nauki o zarzadzaniu i jakosci, ich miejsce w systemie nauk

PEU_WO01 oraz ich relacje do innych nauk spotecznych, ekonomicznych K2_ZARZ W01
i technicznych.
Charakteryzuje teorie organizacji i zarzadzania oraz wspétczesne

PEU_WO02 koncepcje zarzadzania organizacja. |dentyfikuje i dobiera metody K2_ZARZ_WO01

i narzedzia zarzgdzania zmiana.

Sylabusy
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PEU_WO3

PEU_W04

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Rozréznia metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catosci
oraz metody i narzedzia zarzadzania zmiana. Identyfikuje rézne
fazy rozwoju organizacji. Wyjasnia istote, potrzebe, uwarunkowania
i znaczenie proceséw zarzadzania zmianami w organizaciji.

Przyporzadkowuje metody i narzedzia zarzadzania zmiana
do obszaréw funkcjonalnych organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan. Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe
problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji, w szczegoélnosci
Zwigzane z metodami i narzedziami zarzadzania zmiang

Wybiera i rozumie polskie i obcojezyczne Zrédta informacji
zwigzane z metodami i narzedziami zarzadzania zmiang (np:
literature fachowa, dokumentacje biznesowg i organizacyjna),
korzysta z nich (tj. dokonuje oceny jakosci informacji, krytycznej
analizy, syntezy, twérczej interpretacji i prezentacji tych informacji)
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zarzadczych

i merytorycznych w organizacji.

Potrafi dobieraé, uzasadnia¢ i stosowa¢ metody i narzedzia
zarzadzania zmiang (w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne) do identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych
probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi
dokonac krytycznej oceny przydatnosci metod i narzedzi. Potrafi
przystosowac istniejgce lub opracowaé nowe metody i narzedzia
w sposéb innowacyjny.

Posiada umiejetnos$¢ doboru metod i narzedzi do projektowania
ztozonych zmian w organizacji i przewidywania wielokierunkowych
spotecznych skutkéw ich wprowadzania. Potrafi zainicjowad

i zaplanowac¢ wdrozenie tych zmian

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do krytycznej oceny wptywu wykonywanej pracy
zawodowej na otoczenie spoteczne. Jest gotdéw do inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego oraz do wypetniania
zobowigzanh spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci
na rzecz srodowiska spotecznego.

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy

i rozwigzywania problemdw pojawiajacych sie w miejscu pracy.
Potrafi przewidywac skutki podejmowanych decyzji w kontekscie
metod i narzedzi zarzagdzania zmiang majac na uwadze zmieniajace
sie potrzeby spotecznych, myslac i dziatajac w sposéb
przedsiebiorczy.

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_K02

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza w zagadnienia planowania, wdrazania i monitorowania zmian w organizacji. Omawiane sg wybrane
podejscia, metody i narzedzia zarzadzania zmiang, w tym sposoby diagnozowania gotowosci do zmiany, komunikowania
zmian, angazowania interesariuszy oraz ograniczania oporu. Zajecia wspierajg rozumienie roli liderédw i zespotéw w procesie
zmiany oraz wykorzystanie narzedzi w praktyce organizacyjnej.

Rodzaje zajec studenta

Sylabusy

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci
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Wyktad 30

Projekt 15
Seminarium 15
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 31
Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125

Sylabusy 48 /145



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Zaawansowane zarzgdzanie projektami

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec
zarzadzanie zmiang Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 14
Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Objasnia metody planowania i kontroli projektéw. Wymienia
problemy i wyzwania napotykane z zarzadzaniu projektami
zwigzane z aspektem ludzkim i spotecznym.

Z zakresu umiejetnosci

Argumentuje, jakie sa wady i zalety najnowszych trendéw
w zarzadzaniu projektami.

Tworzy wniosek projektowy na potrzeby konkretnego konkursu.

Liczba
punktéw ECTS
6.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U14
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Respektuje zasady zréwnowazonego zarzadzania w zarzadzaniu

PEU_KO1 projektami.

K2_ZARZ K03

PEU_KO02 Jest zdolny do zespotowej pracy nad wnioskiem grantowym. K2_ZARZ K05

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmie zaawansowane metody i podejscia do zarzadzania projektami, w tym zaawansowane planowanie
projektéw, kontrole projektéw, zarzadzanie interesariuszami, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie oparte na metrykach,
zréwnowazone zarzadzanie projektami oraz zarzadzanie portfelem projektéw. Kluczowe pojecia zostana zilustrowane
przyktadami zaczerpnietymi z rzeczywistych projektéw. Przedmiot bedzie zacheca¢ do krytycznej analizy réznych metod i
technik zarzadzania projektami oraz dostosowywania wybranych podej$¢ do rzeczywistych potrzeb projektowych.
Dodatkowo studenci poznaja najnowsze trendy w zarzadzaniu projektami oraz przyswoja sobie zasady pisania wnioskéw o
granty.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 30
Seminarium 30
Przygotowanie projektu 20
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 20
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 14
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 6

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Wizualizacja danych
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Obowigzkowy

Poziom ksztatcenia

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

PEU_KO01

Sylabusy

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Wyktad synchroniczny: 11
* Laboratorium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje metody, techniki oraz narzedzia nowoczesnej
analityki i wizualizacji danych uzyteczne w procesach raportowania
danych i podejmowania decyzji zarzadczych.

Z zakresu umiejetnosci

Postuguje sie wybranymi technologiami informacyjnymi w celu
przeprowadzenia wizualizacji danych i sporzadzenia raportu
z danych.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje i rozwigzuje problemy zarzadzania, przewiduje ich
skutki, myslac i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_K04
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje techniki i narzedzia analitycznego raportowania, ktére pozwalajg przeksztatca¢ dane w czytelne wnioski
wspierajgce procesy zarzadzania. Studenci i studentki ucza sie dobiera¢ odpowiednie formy prezentacji do celu analizy i
odbiorcy, projektowac przejrzyste wykresy oraz dashboardy, a takze interpretowa¢ wyniki na potrzeby podejmowania
decyzji. Zajecia wykorzystujg zaawansowane metody wizualizacji danych oraz przyktady zastosowan w praktyce

organizacyjnej.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zaje¢ studenta

Wyktad

Laboratorium

Przygotowanie projektu
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Zaliczenie/Egzamin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
15

10

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow
lektoraty

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Politechnika Wroctawska

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestry
Semestr 1, Semestr 2,
Semestr 3, Semestr 4

Efekt przedmiotowy

Tresé

Politechnika Wroctawska
Jezyk obcy 2.2

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Jezyki obce

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Cwiczenia: 60 godz., 3 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt kierunkowy

Z zakresu umiejetnosci

Ma wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla wtasciwego poziomu jezykowego; zna, rozumie
i stosuje okreslone poziomem Srodki jezykowe (gramatyczne,
leksykalne i stylistyczne) z zycia codziennego z wybranymi
elementami jezyka akademickiego, specjalistycznego

PEU_UO1

i technicznego stosowane w dziedzinie studiowanego kierunku oraz
w Srodowisku akademickim i zawodowym; porozumiewa sie

5J0_S2_U01

w $Srodowisku rodzinnym, towarzyskim i interkulturowym ¢wiczac
umiejetnos¢ komunikacji; docenia potrzebe doskonalenia swoich
umiejetnosci w zakresie efektywnej komunikacji, rozwija
kompetencje w obszarze jezyka komunikacji, podstaw jezyka
specjalistycznego i akademickiego.

Sylabusy
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Al; A2; B1 jezyk francuski, hiszpanski, japonski, niemiecki, polski jako obcy, rosyjski

Ogdlne tresci ksztatcenia

Ksztatcenie oraz pogtebianie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku rodzinnym, towarzyskim oraz interkulturowym oraz
dla okreslonego poziomu dla potrzeb akademickich i zawodowych.

Interakcja adekwatna dla wtasciwego poziomu kompetencji jezykowych, np. wiasny profil studenta oraz zainteresowan;
prezentowanie siebie, swoich zainteresowan i pomystéw w kontekstach srodowiskowych, akademickich i zawodowych.
Rozwijanie kompetencji twérczych, odbiorczych i interaktywnych w grupie.

Jezyk w komunikacji we wspoétczesnym Swiecie. Komunikacja werbalna i niewerbalna - wrazliwo$¢ na réznice kulturowe,
nawigzywanie rozmowy, wigczanie sie do dyskusji, przechodzenie do kolejnych punktéw, podsumowywanie wypowiedzi,
stosowanie charakterystycznych zwrotéw i wyrazen dla okreslonego poziomu jezykowego; branie udziatu w réznych formach
interakcji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Cwiczenia 60

Przygotowanie do zajec 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 90
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Modut biznesowy
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec

zarzadzanie procesami biznesowymi Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

polski
Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Objasnia zagadnienia dotyczace biznesu elektronicznego (opisuje
podstawy infrastruktury technicznej, ekonomicznej i prawnej;
wskazuje mozliwosci, jakie niesie e-biznes, potencjalne korzysci,
zagrozenia i sposoby ich minimalizacji oraz przedstawia aktualny
stan i tendencje rozwojowe w Polsce i na Swiecie).

Objasnia zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci: wylicza

i wyjasnia uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne
funkcjonowania matych oraz mikroprzedsiebiorstw w gospodarce
rynkowej, przedstawia i charakteryzuje proces zaktadania matego
biznesu, a w szczegdlnosci przedsiebiorstwa osoby fizyczne;.

Liczba
punktéw ECTS
4.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W11
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PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_KO01

Z zakresu umiejetnosci

Przygotowuje plan uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

z wykorzystaniem odpowiednich rozwigzah zwigzanych z e-

biznesem. Analizuje problemy i zagrozenia zwigzane K2_ZARZ_U04
z wykorzystaniem poszczegélnych technologii, a nastepnie dobiera

sposoby ich ograniczenia.

Tworzy biznesplan i spetnia wymogi formalne niezbedne
do zarejestrowania przedsiebiorstwa osoby fizycznej

) R # . K2 _ZARZ _U03
(przygotowanie odpowiedniej dokumentacji, wybor formy = -
opodatkowania oraz sposobu prowadzenia rachunkowosci).

Wspétdziata i wspotpracuje w zespotowych formach organizac;ji K2 ZARZ Ul4
pracy. - -

Z zakresu kompetencji spotecznych
Identyfikuje i rozwigzuje problemy obecne w miejscu pracy, jest K2_ZARZ K04

zdolny do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W opisie przedmiotu pod pojeciem ,maty biznes” bedzie sie rozumie¢ przedsiewziecia biznesowe realizowane w mikro lub

matych przedsiebiorstwach.

Na wyktadzie studenci sa zapoznawani z zagadnieniami dotyczacymi procesu tworzenia matego przedsiebiorstwa (ze
szczegblnym uwzglednieniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych) oraz procesu opracowywania
wielowariantowego biznesplanu dla matego biznesu. Poznajg takze tematyke zwigzang z wykorzystaniem Internetu i
rozwiazan IT w prowadzeniu biznesu (podstawy infrastruktury technicznej, ekonomicznej i prawnej).

Na zajeciach projektowych studenci wykonujg dziatania niezbedne do opracowywania wielowariantowego biznesplanu dla
matego biznesu realizowanego w oparciu o Internet.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 30
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
100
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Politechnika Wroctawska

Metodyka i instrumenty projektowania proceséw

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zarzadzanie procesami biznesowymi

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia

Semestr 2 Egzamin

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
6.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 15

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Objasnia istote proceséw biznesowych, ze szczegélinym

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

PEU_WO1 uwzglednieniem kwestii terminologicznych i klasyfikacyjnych. K2_ZARZ_W03
PEU W02 Przedstawia przes’fank'|, zal’.fozenla, istote oraz metodyki podejscia K2 ZARZ W07
- procesowego w organizacji. - -

Objasnia réznice miedzy klasycznymi i wspétczesnymi metodami
PEU_W03 i technikami wykorzystywanymi w zarzadzaniu procesami K2_ZARZ W07

biznesowymi, w szczegdlnosci pozyskiwania o nich wiedzy oraz ich

identyfikacji, analizie i projektowaniu.

Sylabusy
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Z zakresu umiejetnosci

Identyfikuje oraz przeprowadza analize i ocene proceséw
PEU_UO1 biznesowych, z wykorzystaniem dedykowanych do tego celu K2_ZARZ_U06
metod, narzedzi i technik (réwniez informatycznych).

Usprawnia istniejgce procesy i projektuje nowe procesy biznesowe,
PEU_UO02 z wykorzystaniem dedykowanych do tego celu metod, narzedzi K2_ZARZ_UQ7
i technik (réwniez informatycznych).

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy
PEU_KO1 i rozstrzygania problemdw pojawiajacych sie w trakcie realizacji K2_ZARZ K01
powierzonych zadanh oraz do weryfikacji wtasnej wiedzy.

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego ustalania priorytetéw
PEU_KO02 w pracy witasnej i zespotowej oraz doboru metod i narzedzi K2_ZARZ K03
rozwigzywania powierzonych zadan.

Inicjuje zmiany w organizacji i uczestniczy w ich planowaniu
PEU_KO03 i wdrazaniu. Potrafi przewidywa¢ wielokierunkowe skutki K2_ZARZ_K04
wprowadzonych zmian.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot ma zapewni¢ pogtebiong wiedze, uwzgledniajaca jej aspekty aplikacyjne, odnosnie zarzadzania procesowego oraz
klasycznych i wspétczesnych metod i technik wykorzystywanych w pozyskiwaniu wiedzy, analizie i projektowaniu proceséw
biznesowych. W ramach zaje¢ praktycznych, laboratoriéw i projektéw, studenci nabedg umiejetnosci w zakresie identyfikacji
i analizy proceséw biznesowych, ktére zostana przez nich ocenione oraz zaprojektowana zostanie takze propozycja
usprawniania wybranych proceséw biznesowych, z wykorzystaniem dedykowanych do tego celu metod, narzedzi i technik
(réwniez informatycznych).

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Laboratorium 15
Projekt 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 25
Przygotowanie projektu 18
Zaliczenie/Egzamin 4
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 18
Przygotowanie do zajec 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Psychologia pracy i organizacji
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec

- Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 14
Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Rozpoznaje i opisuje psychologiczne mechanizmy funkcjonowania
w warunkach pracy i organizacji

Identyfikuje i uzasadnia role czynnikéw organizacyjnych
i zawodowych w funkcjonowaniu psychicznym i zachowaniu
pracownika

Z zakresu umiejetnosci

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W10
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Analizuje i prognozuje psychologiczne uwarunkowania zachowan

organizacyjnych i ich konsekwencje w organizacji. Interpretuje

PEU_UO1 ) . X .y P . K2 ZARZ Ul4
- zachowania organizacyjne pracownikéw w swietle wiedzy = -
psychologiczne;j.
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 Jest otwarty i yvrazhwy nalpsychologmzne i spoteczne K2 ZARZ KO3
- uwarunkowania zachowanh pracownika - -
PEU_KO2 Jest zdolny do optymalizacji procesow organizacyjnych poprzez K2_ZARZ K02

wykorzystanie wiedzy psychologicznej o funkcjonowaniu cztowieka.

Zachowuje sie w sposéb profesjonalny i etyczny; poszukuje
PEU_K03 wiasciwych rozwigzan i mozliwosci korygowania nieprawidtowosci K2_ZARZ K07
w swoich postawach i zachowaniach w miejscu pracy.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot realizowany jest w formie wyktadu, seminarium i projektu, ktére maja na celu przekazanie wiedzy o
mechanizmach psychologicznych wyjasniajacych zachownia w warunkach pracy i organizacji, zapoznanie z metodami
diagnostycznymi w identyfikacji zjawisk psychologicznych w pracy i organizacji oraz ich konsekwencji dla zarzagdzania
ludZmi, a takze rozwijanie umiejetnosci ,miekkich”, jak radzenie sobie ze stresem, motywowanie do pracy, utrzymywanie
réwnowagi miedzy wymaganiami zwigzanymi z petnieniem réznych rél w organizacji.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Wyktad

Projekt

Seminarium

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu
Przeprowadzenie badan empirycznych

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
30
30
15
15

15

Liczba godzin
125
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Politechnika Wroctawska

Psychologia przywddztwa

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i interpretuje normy organizacyjne, moralne

PEU W01
spotecznej.

i etyczne zwigzane z rolg spoteczng i organizacyjng przywodztwa.
Rozpoznaje dylematy wspdtczesnych organizacji i wspétpracy

K2_ZARZ_W05

Objasnia modele przywédztwa, podejmowania decyzji,
motywowania, mechanizméw grupowych i wptywu spotecznego

PEU_WO02 realizowanego w organizacji. Identyfikuje negatywne indywidualne | K2_ZARZ_W10
i spoteczne zjawiska w organizacji i zna metody przeciwdziatania

im.

Sylabusy
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PEU_UO1

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_KO3

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera, opracowuje, stosuje odpowiednie normy i standardy
(moralne i etyczne) w konkretnych dziataniach samodzielnych,
w zespotach i w organizacji. Organizuje prace samodzielng

i zespotowa. Demonstruje gotowos¢ do samodzielnego
organizowania i kierowania praca zespotéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zdolny do przyjecia roli przywddcy, kierowania i doskonalenia
pracy zespotu i organizacji. Podejmuje dziatania majgce na celu
poprawienie dobrostanu wspétpracownikéw. Prezentuje odwage
w przekazywaniu i obronie wtasnych pogladéw. Jest przygotowany
do przekonywania i negocjowania w imie osiggania wspdinych
celow.

Identyfikuje priorytety w pracy wtasnej i we wspétpracy z innymi
w zwigzku z petnieniem roli przywédczej

Jest odpowiedzialny za powierzone mu zadania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych. Jest zdolny do samodzielnego
przygotowania do pracy, podejmowania decyzji, dziatania oraz jest
odpowiedzialny za ich skutki. Zachowuje sie w sposéb
profesjonalny i etyczny; poszukuje wiasciwych rozwigzan

i mozliwosci korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach

i zachowaniach w miejscu pracy.

K2_ZARZ_U14

K2_ZARZ_K02

K2_ZARZ KO3

K2_ZARZ_KO07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu psychologii przywédztwa, w tym mechanizmy wptywu, style przywddcze oraz
czynniki warunkujace skutecznos¢ lidera w réznych kontekstach organizacyjnych. Studenci i studentki poznaja metody
psychologicznej diagnozy przywddztwa oraz sposoby interpretacji wynikéw pod katem skutecznosci dziatah przywéddczych i
funkcjonowania zespotu. Zajecia wspierajg rozwdj kompetencji przywddczych oraz ksztattowanie umiejetnosci planowania i
prowadzenia skutecznych interwencji zespotowych ukierunkowanych na poprawe wspotpracy i efektywnosci.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 30
Seminarium 30
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przeprowadzenie badan empirycznych 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10

Sylabusy
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Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Politechnika Wroctawska

Psychologia spoteczna w zarzadzaniu

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Seminarium: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i objasnia psychologiczne czynniki wptywajace

na funkcjonowanie wspétczesnych organizacji oraz spoteczenstw

PEU_WO01 . PP . ; K2_ZARZ_WO05
- oraz dostrzega uzytecznosc¢ wiedzy psychologicznej = -
w rozwigzywaniu podstawowych dylematéw w tym obszarze.
Klasyfikuje zachowania i ich konsekwencje w kontekscie
PEU_W02 przywddztwa w zespotach i organizacjach, motywacji oraz wptywu K2_ZARZ W10

spotecznego. Rozpoznaje negatywne aspekty tych zachowan

i wskazuje dziatania im zapobiegajace.

Sylabusy
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PEU_UO1

PEU_KO1

PEU_K02

PEU_KO3

Z zakresu umiejetnosci

Stosuje wiedze z obszaru funkcjonowania zespotéw i jednostek
w kontekscie pracy i organizacji. Projektuje skuteczna prace
grupowa, odpowiednio rozdzielajgc wsréd cztonkéw grup zadania
i role.

K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest zorientowany na wptyw réznego rodzaju aktywnosci,

dziatalnosci (w tym przedsiebiorczej i zarzadczej) na otoczenie

spoteczne, zawodowe, ale tez na pojedynczych ludzi. Jest otwarty K2_ZARZ_K02
na dziatania minimalizujace negatywny wptyw tych aktywnosci

na ludzi, zespoty i systemy.

Akceptuje koniecznos¢ rozwoju w swoim obszarze zawodowym

i w réznych rolach organizacyjnych. Jest zdolny do priorytetyzacji
pracy wtasnej i zespotu, zachowujac sie nie tylko skutecznie, ale
i etycznie.

K2_ZARZ KO3

Akceptuje spoteczne i etyczne aspekty pracy w zespotfach
i grupach. Opowiada sie za etycznym postepowaniem w réznych K2_ZARZ K07
rolach zespotowych i organizacyjnych.

Tresci programowe zapewnhniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot prezentuje studentom podstawy psychologii spotecznej i wykorzystanie tej wiedzy we wspétczesnym zarzadzaniu.
W czasie zaje¢ studenci poznajg teorie, modele i wyniki badan z obszaru percepcji spotecznej, dynamiki grup, tworzenia sie
stereotyp6w i uprzedzen, orientacji spotecznych, zachowan pomocowych i innych. Szczegélng uwage zwraca sie na
zatosowanie tej wiedzy w kontekstach zawodowych, organizacyjnych i zespotowych.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 30
Seminarium 30
Przygotowanie projektu 10
Przeprowadzenie badan empirycznych 10
Przygotowanie do zajec 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
125
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Koncepcje zarzgdzania zmiang
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
zarzgdzanie zmiang polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy specjalnosciowy

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty specjalnosciowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

Sylabusy

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Wyktad: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Wyktad synchroniczny: 26

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje teorie organizacji i zarzadzania. Identyfikuje rézne
fazy rozwoju organizacji. Opisuje wspotczesne koncepcje
zarzadzania organizacja.

Przedstawia zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci. Wyjasnia podstawy i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych: stabilizujgcych, rozwojowych i naprawczych
w organizacji. Przedstawia zaawansowane metody, techniki

i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw menedzerskich.

Charakteryzuje i objasnia teorie zarzadzania w obszarach
funkcjonalnych organizacji powigzanych ze studiowana
specjalnoscia.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_W08

K2_ZARZ_W09
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PEU_KO01

PEU_K02

PEU_K03

Jest zdolny do pracy w zespole, bioragc pod uwage wyzwania
i zmieniajgce sie potrzeby rynku przy formutowaniu kampanii

marketingowych, uwzgledniajgc zasady etyki marketingowej K2_ZARZ K02
i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Jest zdolny do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich

planowaniu i wdrazaniu. Potrafi przewidywac¢ wielokierunkowe K2 ZARZ KOS5

skutki wprowadzonych zmian. Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

Wykazuje inicjatywe do brania odpowiedzialnosci za powierzone

mu zadania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych.

Odznacza sie odpowiedzialnoscia za wiasne przygotowanie K2_ZARZ K04
do pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich

skutki.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ prowadzenia obserwacji oraz krytycznej analizy proceséw zmiany w organizacji, a takze
formutowania wnioskdw na podstawie zebranych informacji. Studenci i studentki poznaja narzedzia stuzace do
diagnozowania i oceniania zmiany oraz uczg sie ich stosowania w praktyce organizacyjnej. Zajecia obejmuja réwniez rozwoj
umiejetnosci przywddczych wspierajgcych planowanie i przeprowadzenie skutecznej zmiany w organizacji.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢ 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) ticzba godzin
Sylabusy
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Marketing nowoczesny
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec
zarzadzanie zmiang Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowigzkowy specjalnosciowy

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje i wyjasnia zasady projektowania, komunikowania oraz
dostarczania wartosci dla konsumenta.

Porzadkuje aspekty majace na celu integrowad dziatania
marketingowe w Srodowisku tradycyjnym i internetowym.

Z zakresu umiejetnosci
Analizuje i interpretuje aktualng sytuacje rynkowga organizacji.

Potrafi zaprojektowa¢, komunikowa¢ i dostarcza¢ wartosci dla
konsumenta.

Liczba
punktéw ECTS
2.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U06
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Potrafi gromadzi¢, interpretowac i wykorzystywac informacje

PEU_UO03 ;
- marketingowe.

K2_ZARZ_U03

Z zakresu kompetencji spotecznych

Rozumie konsekwencje podejmowanych decyzji w zakresie
PEU_KO01 marketingu na podmioty biorace udziat w wymianie oraz K2_ZARZ K02
pozostatych interesariuszy.

Rozumie konsekwencje podejmowanych decyzji w zakresie

PEU_K02 marketingu na pracownikéw w przedsiebiorstwie.

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot wprowadza w zagadnienia wspoétczesnego marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem tworzenia,
komunikowania oraz dostarczania wartosci dla konsumenta. Omawiane sg rozwigzania i narzedzia stosowane zaréwno w
marketingu tradycyjnym, jak i internetowym, a takze sposoby ich doboru do celéw i grup odbiorcédw. Zajecia wspieraja
rozumienie proceséw budowania relacji z klientami oraz oceny efektywnosci dziatah marketingowych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Inkluzywne przywddztwo

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11

Cwiczenia: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje normy i standardy etyczne, zawodowe oraz

PEU_WO1

organizacyjne wtasciwe dla budowania inkluzywnej kultury
organizacyjnej i zespotéw, objasniajgc ich znaczenie w kontekscie

K2_ZARZ_W04

wspotczesnych praktyk przywddczych

Wskazuje etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
przywddztwa inkluzywnego, rozpoznaje kluczowe dylematy

PEU_WO02 wspdtczesnej cywilizacji zwigzane z réznorodnoscia i inkluzjg oraz K2_ZARZ_WO05
uzasadnia potrzebe wdrazania inkluzywnych praktyk

w organizacjach.

Sylabusy
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Definiuje mechanizmy grupowe oraz wptyw spoteczny wystepujgce
w zréznicowanych zespotach, poréwnuje wybrane style
PEU_WO03 przywddztwa oraz wskazuje strategie przeciwdziatania K2_ZARZ W10
negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym
w organizacjach.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera i stosuje specjalistyczne normy etyczne, prawne oraz
organizacyjne w projektowaniu dziatarh wspierajacych budowanie
inkluzywnej kultury organizacyjnej, uzasadniajac ich zastosowanie
w konkretnych sytuacjach zarzadczych.

PEU_UO1 K2_ZARZ_U05

Planuje i organizuje prace zespotu, dostosowujac role i zadania
do zréznicowanego srodowiska pracy, wspotpracuje z cztonkami
zespotu oraz demonstruje umiejetnosci zarzadzania i kierowania
ztozonymi grupami w duchu inkluzywnosci

PEU_U02 K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje inicjatywe w organizowaniu dziatan na rzecz Srodowiska
spotecznego, deklaruje gotowos¢ do inspirowania innych oraz dba
o wypetnianie zobowigzan spotecznych poprzez promowanie
wartosci inkluzywnosci i réznorodnosci.

PEU_KO01 K2_ZARZ_K02

Identyfikuje problemy zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscia,
podejmuje wyzwanie ich rozwigzywania, jest wrazliwy

na zmieniajace sie potrzeby spoteczne oraz decyduje o dziataniach
w sposéb przedsiebiorczy i odpowiedzialny.

PEU_K02 K2_ZARZ_K04

Akceptuje odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania w ramach
swojej roli organizacyjnej, postepuje zgodnie z zasadami etyki oraz
dba o przygotowanie i skutki podejmowanych decyzji w kontekscie
inkluzywnego przywédztwa.

PEU K03 K2_ZARZ_KO05

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na roli lidera w budowaniu Srodowiska pracy opartego na réznorodnosci, réwnych szansach i
wtgczaniu. Studenci poznaja kluczowe pojecia oraz wspétczesne podejscia do zarzadzania réznorodnoscia i inkluzja, a takze
uczg sie identyfikowaé cechy i zachowania charakterystyczne dla inkluzywnego lidera, takie jak otwartos¢, uwaznos¢ na
potrzeby réznych grup, wspieranie wspotpracy i sprawiedliwe podejmowanie decyzji. W ramach zaje¢ analizowany jest wptyw
inkluzji na funkcjonowanie organizacji i pracownikéw, m.in. w obszarze zaangazowania, dobrostanu, innowacyjnosci,
efektywnosci zespotdéw oraz ograniczania rotacji. Przedmiot uwrazliwia réwniez na znaczenie przeciwdziatania dyskryminacji i
wykluczeniu, wynikajgce zaréwno z norm prawnych i etycznych, jak i z praktycznych korzysci dla organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Cwiczenia 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20
Przygotowanie do zajec 10

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) L|czba7Sgodz|n
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Politechnika Wroctawska

Wyzwania nowoczesnego przywodztwa

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11

Cwiczenia: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje zakres uwarunkowan (organizacyjnych,
PEU_WO01 zawodowych, moralnych i etycznych) ksztattujgcych wspétczesne K2_ZARZ W04
kompetencje spoteczne, w tym przywédcze

Objasnia tematyke przewodzenia, podejmowania decyzji,
motywowania, komunikacji, mechanizméw grupowych i wptywu

PEU_WO02 spotecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady K2_ZARZ_W10
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym

i spotecznym w organizacji.

Sylabusy
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Przedstawia uwarunkowania funkcjonowania wspétczesnych
PEU_WO03 organizacji, co pozwala odpowiada¢ na wyzwania zwigzane K2_ZARZ_WO05
Z zmianami w obrebie ekosystemu ich funkcjonowania.

Z zakresu umiejetnosci

Potrafi wybiera¢, adaptowac, uzasadniac i stosowac odpowiednie
normy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) wynikajgce

PEU UO1 p . . . K2_ZARZ U05
- z uwarunkowan ksztattujgcych wspétczesne kompetencje = -
spoteczne, w tym przywddcze.
Potrafi wspétdziata¢ i pracowaé w grupowych i zespotowych
PEU_U02 formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role). Wykazuje K2_ZARZ U14

gotowos¢ do samodzielnego organizowania i kierowania pracg
zespotow.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb odpowiedzialny,
profesjonalny i etyczny. Potrafi przewidywac skutki
podejmowanych decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
PEU_KO01 spotecznych, myslac i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy oraz K2_ZARZ K04
poszukuje wtasciwych rozwigzan i mozliwosci korygowania
nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach w miejscu

pracy.

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnos$ci za powierzone mu
zadania w ramach wyznaczonych rél oraz odznacza sie
odpowiedzialnoscig za przygotowanie do pracy, podejmowane
decyzje, prowadzone dziatania oraz ich skutki.

PEU_K02 K2_ZARZ_KO5

Potrafi krytycznie ocenia¢ wptyw wykonywanej pracy zawodowej
na otoczenie spoteczne i wspoétpracownikéw. Jest gotdw
PEU_KO03 do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz K2_ZARZ K02
do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot umozliwia studentom nabycie wiedzy oraz rozwiniecie umiejetnosci, jakie powinien posiada¢ wspétczesny lider w
zakresie podejmowania decyzji, inicjowania i prowadzenia proceséw zmian, a takze skutecznego zarzadzania zespotem.
Przedmiot ma réwniez na celu wyposazenie uczestnikéw w wiedze i umiejetnosci dotyczace kompetencji spotecznych, ktére
sg niezbedne do radzenia sobie z wyzwaniami stojacymi przed pracownikami we wspétczesnych organizacjach. Dodatkowo,
zajecia koncentruja sie na rozwijaniu umiejetnosci integrowania grupy i zachecania jej cztonkéw do wspétpracy,
przewodzenia zespotom, budowania relacji, motywowania i inspirowania, a takze generowania efektywnych sposobéw
rozwigzywania konfliktéw. Wszystkie te elementy majg na celu przygotowanie uczestnikéw do petnienia rél liderskich w
dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku organizacyjnym.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 15
Cwiczenia 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10
Przygotowanie do zajec 10
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Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75

Sylabusy 74 [ 145



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Seminarium dyplomowe 1
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy do wyboru
Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 2

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera adekwatne do tematu pracy zrddta informacji i literature
fachowa dokumentacje biznesowg i organizacyjna. Analizuje

i interpretuje uzyskane informacje oceniajgc ich przydatnosci

do rozwigzania ztozonych problemdw zdefiniowanego w pracy.

K2_ZARZ_U03

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia

badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw

naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub

pogtebionych probleméw zarzadczych i merytorycznych

w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ_U04
dokona¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje

i prawidtowo taczy poznane lub opracowuje nowe metody

i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego

problemu w pracy dyplomowe;.
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Jest przygotowany do opracowania dzieta w postaci pracy
magisterskiej. Ocenia poprawnos¢ sformutowanych tytutéw, celéw
PEU_UO3 i zakresu pracy prowadzac dyskusje nt. spéjnosci ww. zagadnien. K2_ZARZ _U1l5
Przygotowuje dokument dotyczacy koncepcji pracy pt. "Deklaracja
pracy dyplomowej".

W sposéb komunikatywny argumentuje, prezentuje i prowadzi
dyskusje rzeczowo uzasadniajgc swoje pomysty i rozwigzania oraz
wskazuje potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych wiasnych
badan. Krytycznie ocenia planowane dziatania i rozwigzania innych
oraz dobdr metod badawczych zachowujac zasade etycznego
zachowania.

PEU_U04 K2_ZARZ_U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu wiedzy fachowej, jak réwniez formutowania pytan
PEU_KO01 majacych na celu rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz K2_ZARZ K01
weryfikacji swoich pogladéw u ekspertéw (np. nauczycieli
akademickich, przedsiebiorcéw).

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny

PEU_KO2 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Na przedmiocie studenci zapoznaja sie z wymogami merytorycznymi oraz procedurami formalnymi dotyczacymi
przygotowania pracy magisterskiej i zgtoszenia jej tematu. Omawiane sg metody analizy literatury przedmiotu oraz zasady
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, na przyktadzie ktérych realizowane bedg badania empiryczne. Podczas zajec
prowadzona jest krytyczna ocena planowanej tematyki oraz doboru metod badawczych. Kluczowym elementem sg
indywidualne konsultacje stuzace doprecyzowaniu problematyki badawczej. Przedmiot kofczy sie opracowaniem oraz
wizualng prezentacja struktury i zatozen pracy, co pozwala na weryfikacje stopnia przygotowania studenta do realizacji pracy
oraz udzielenia dodatkowych wskazdéwek.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25
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Politechnika Wroctawska

Laboratorium zmiany |
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie
Specjalnos¢
zarzadzanie zmiang

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
2.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Sylabusy

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy
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Opisuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci oraz metody wyceny wartosci
przedsiebiorstwa, potrafi je skutecznie dobiera¢ i stosowad

w praktyce. Charakteryzuje rézne fazy rozwoju organizacji,
identyfikuje kluczowe etapy zmiany w kontekscie proceséw
zarzadzania zmianami oraz analizuje ich wptyw na strukture
organizacyjna. Wyjasnia istote, potrzebe oraz uwarunkowania
proceséw zarzadzania zmianami w organizacji, w tym zwigzek
miedzy zarzadzaniem procesami a analiza ryzyka. Formutuje
zasady skutecznego zarzadzania procesami zmiany, wskazuje
krytyczne czynniki ryzyka i ocenia ich potencjalny wptyw

na organizacje. Przedstawia metody oceny wartosci
przedsiebiorstwa oraz klasyfikuje je pod katem specyfiki
organizacji, umiejetnie analizujgc wyniki wdrozenia zmian.
Uzasadnia wybdr metod oceny i podejmuje decyzje zgodnie

z zatozeniami analizy ryzyka, poréwnujgc rézne podejscia

do zarzgdzania zmianami w zaleznosci od etapu rozwoju
organizacji.

PEU_WO1 K2_ZARZ_W08

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, uwzgledniajgc zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne
uwarunkowania. Bada wptyw proceséw zmiany oraz zarzgdzania
procesami na funkcjonowanie organizacji, identyfikuje i klasyfikuje
czynniki ryzyka oraz ocenia ich potencjalny wptyw na organizacje.
Demonstruje umiejetnos¢ analizy ztozonych i nietypowych
problemdw zarzadczych, kwestionujgc tradycyjne podejscia
i dostosowujac je do specyficznych wyzwah organizacyjnych.
PEU_UO1 Wykorzystuje odpowiednie metody analizy, opracowuje rozwigzania | K2_ZARZ _U02
i dokonuje ich oceny pod katem efektywnosci w zarzadzaniu
procesami zmiany. Konstruuje prognozy dotyczace skutkéw
podejmowanych dziatan, weryfikuje ryzyko zwigzane z wdrozeniem
zmian, a takze prowadzi dyskusje na temat sposoboéw ich
implementacji. Na podstawie przeprowadzonych analiz, podejmuje
decyzje zarzadcze, stosuje odpowiednie narzedzia analityczne
i wspotpracuje z innymi cztonkami zespotu w celu wdrozenia
najefektywniejszych rozwigzan.

Projektuje ztozone zmiany w organizacji, analizujac i przewidujgc
wielokierunkowe spoteczne skutki ich wprowadzania. Bada
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania zmian, dostosowuje
rozwigzania do specyficznych potrzeb organizacji oraz przewiduje
ich wptyw na rézne grupy interesariuszy. Demonstruje zdolnos¢
do tworzenia szczegétowych planéw wdrozenia zmian,
uwzgledniajac ryzyko i zasoby organizacyjne. Projektuje zmiany

PEU_U02 w spos6b innowacyjny, planuje ich przebieg, prognozuje K2_ZARZ_U07
potencjalne skutki i identyfikuje czynniki ryzyka, ktére moga
wptyna¢ na powodzenie procesu. Wspétpracuje z innymi cztonkami
zespotu, prowadzi dyskusje dotyczace najlepszych metod
implementacji zmian, a takze weryfikuje efektywnos¢ wdrazanych
rozwigzah. Ocenia skutki spotecznych i organizacyjnych implikacji
zmian, a takze identyfikuje obszary wymagajace modyfikacji lub
dostosowania.

Sylabusy 78 /145



Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji, kompleksowo analizujac wyniki wedtug przyjetych
celéw, priorytetédw i kryteriéw. Opracowuje i stosuje narzedzia
oceny, ktére pozwalajg na doktadng ocene wynikdw organizacji

w kontekscie realizacji strategii oraz efektywnosci proceséw
zmiany. Bada wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wptywajgce

na osiaggniecia organizacji, identyfikuje obszary wymagajace
poprawy oraz proponuje kierunki zmian na podstawie rzetelnej
analizy danych. Dokonana ocena uwzglednia procesy zmiany oraz
potencjalne ryzyka, ktére moga wptynad na realizacje celéw
organizacyjnych. Projektuje kompleksowe systemy oceny, ktére
pozwalajg na kontrolowanie postepéw w realizacji zmian

i dostosowuje je do zmieniajgcych sie warunkéw. Wspétpracuje

z zespotem w celu opracowania i wdrozenia metod oceny, testuje
ich skutecznos¢ i weryfikuje poprawnos¢ zastosowanych narzedzi,
podejmujgc decyzje na podstawie doktadnej analizy wynikéw.

PEU_U03 K2_ZARZ_U0S

Wspotpracuje w grupowych oraz zespotowych formach organizacji
pracy, efektywnie przyjmujac rézne role w zespole w zaleznosci

od potrzeb projektu. Analizuje i dostosowuje swoje dziatania

do zmieniajacych sie warunkéw, identyfikujac kluczowe zadania

i przydzielajgc odpowiednie obowigzki cztonkom zespotu.
Demonstruje umiejetno$¢ organizowania pracy zespotu, planujac
zadania, okreslajac priorytety oraz delegujac odpowiedzialnosci

w sposéb optymalny. Prowadzi dyskusje, argumentuje swoje
decyzje, a takze rozstrzyga konflikty w zespole, dbajac

o efektywnos$¢ komunikacji i wspétprace. Ocenia i weryfikuje
postepy prac zespotu, kontrolujac jakos¢ realizowanych zadan oraz
monitorujac potencjalne ryzyka zwigzane z procesami zmiany.
Potrafi samodzielnie projektowa¢, wdraza¢ i modyfikowac strategie
dziatania zespotu, dostosowujac je do zmieniajgcych sie
okolicznosci, skutecznie prowadzac zesp6t przez procesy zmiany

i zarzadzania ryzykiem.

PEU_U04 K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania i krytycznej analizy
problemoéw pojawiajacych sie w migjscu pracy, skutecznie
rozwigzuje ztozone problemy zarzadcze i operacyjne, wykazujac
inicjatywe i przedsiebiorczos¢. Akceptuje wyzwania zwigzane

z dynamicznie zmieniajacymi sie warunkami organizacyjnymi

i spotecznymi, wykorzystujgc swoja zdolnos¢ do podejmowania
decyzji, ktére uwzgledniaja zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne
uwarunkowania. Dba o wtasciwg ocene ryzyka, szanujac zasady
etyki i odpowiedzialnosci spotecznej. Wspiera procesy zmiany,
wykazujac otwarto$¢ na nowe rozwigzania, ktére sa zgodne

z interesem organizacji i spoteczenstwa. Potrafi przewidywa¢ skutki
podejmowanych decyzji w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, proponujac innowacyjne i skuteczne strategie
dziatania. Postepuje zgodnie z przyjetymi celami, ocenia mozliwe
konsekwencje dziatan, a takze wskazuje kierunki dalszego rozwoju
organizacji w obliczu zmieniajacych sie wyzwan.

PEU_KO1 K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Laboratorium Zmiany 2 jest pogtebieniem umiejetnosci zarzadzania zmiang poprzez opracowanie kompleksowych projektéw
zmian w organizacjach, uwzgledniajac analize ryzyka oraz metodyke zarzgdzania projektami. Studenci pracujg zespotowo,
rozwijajac propozycje rozwigzah wybranego problemu, ktére nastepnie sa analizowane pod katem skutecznosci,
wykonalnosci oraz potencjalnych ryzyk. Istotnym elementem zajec jest kreowanie réznych scenariuszy procesu zarzadzania
zmiana, opartych na raportach, opiniach grup docelowych i ekspertéw. W trakcie zaje¢ uczestnicy przygotowujg szczegétowe
plany wdrozenia zmian, w tym mapy proceséw oraz harmonogramy dziatan, ktére sg kluczowe dla skutecznej realizac;ji
projektu. Zajecia koncza sie prezentacjg zespotowych projektéw zmian oraz debatg na temat dobrych praktyk w zarzadzaniu
zmiana.
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Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 15
Seminarium 15
Przygotowanie projektu 10
Przeprowadzenie badan empirycznych 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Inteligencja biznesowa

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zarzadzanie procesami biznesowymi

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Objasnia metody analizy danych, statystyki opisowe, oraz pojecia
PEU_WO01 korelacji i regresji. Opisuje zagadnienia modelowania, wizualizacji K2_ZARZ W12

i prezentacji danych.

Charakteryzuje metody uczenia maszynowego, techniki i ich

PEU_W02 zastosowanie. Identyfikuje problemy do rozwigzania. K2_ZARZ_W09
Z zakresu umiejetnosci
PEU_UO1 Dobiera metody do analizowanego problemu, a w razie potrzeby K2_ZARZ_U04

Sylabusy

opracowuje nowe lub modyfikuje istniejgce.
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PEU_U02

PEU_U03

PEU_KO1

Dobiera metody prezent.aq.l i angllzy darjych dostepnych w firmie K2 ZARZ U08
oraz opracowuje i weryfikuje wnioski z nich ptynace. = -

Prognozuje procesy i rezultaty dziatalnosci organizacji, przy uzyciu
metod ilosciowych. Konstruuje modele ekonometryczne, tworzy
. . . . . K2_ZARZ U1l
symulacje w celu rozwigzywania probleméw zwigzanych = -
Z zarzadzaniem.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest Swiadomy ograniczeh wtasnej wiedzy, jak i poznanej K2 ZARZ KO1
metodologii. Identyfikuje obszary wtasnego dalszego rozwoju. = -

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje techniki analizy danych i wnioskowania statystycznego wykorzystywane w podejmowaniu decyzji w
organizacji. Uczestnicy poznajg metody przygotowania i modelowania danych, a takze sposoby prezentacji wynikéw z

uzyciem technik wizualizacji. Zajecia prowadzajg réwniez wybrane techniki uczenia maszynowego stosowane w analizie
danych, w tym budowe i ocene modeli oraz interpretacje rezultatéw w kontekscie probleméw biznesowych.

Rodzaje zajec studenta

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Projekt 15
Przygotowanie projektu 30
Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) Liczba7godzin
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82/145



Politechnika Wroctawska

Pomiar i utrwalanie efektéw zmian

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie
Specjalnos¢
zarzadzanie zmiang

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia

Semestr 3 Egzamin

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

PEU WO1 Char.akteryZUJe zZnaczenie | |stotg prOJektow_amq systeméw K2 ZARZ W08

- pomiaru, oceny i utrwalania zmian w organizacji. - -
PEU W02 Objas',nla sposoby oceny i komgmkovyama efektow zmian. Wyjasnia K2 ZARZ W09

- role lidera w procesie utrwalania zmian. = -

Z zakresu umiejetnosci

PEU_UO1 Analizuje kontekst organizacji jako podstawe projektowania system K2_ZARZ_U02

pomiaru, oceny i utrwalania zmian.
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Projektuje system pomiaru, oceny i utrwalania zmian w wybranej

PEU_U02 O K2_ZARZ_U07
- organizacji. - -
PEU U03 Dob.lera.spos‘oby komun|!<owan|a zmian w organizacji i metody K2 ZARZ U04
- wspierajgce ich utrwalanie. = -

Z zakresu kompetencji spotecznych
Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji
i uczestnictwa w ich planowaniu i wdrazaniu. Jest gotowy
PEU_KO1 do samodzielnego identyfikowania potencjalnych problemoéw, ktére K2_ZARZ K04

moga zaburzy¢ ciggtos¢ dziatania organizacji oraz do poszukiwania
i krytycznego doboru metod i narzedzi rozwigzywania probleméw
pojawiajacych sie w organizacji podczas wprowadzania zmian.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot porusza problemtyke oceny efektéw zmian i sposobdéw ich utrwalania w organizacji. W szczegdlnosci dyskutowane
beda zagadnienia dotyczace znaczenia systematycznej analizy i oceny wprowadzanych w organizacji zmian oraz ich wptywu
na funkcjonowanie organizacji. Studenci bedg mieli okazje zapoznania sie z technikami, ktére pomagajg w integracji nowych
praktyk i procedur w codzienne funkcjonowanie firmy oraz tworzenia plandéw wdrozeniowych i strategii komunikacyjnych,
ktére wspierajg diugotrwate utrzymanie pozytywnych efektéw zmian.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y .
na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 15
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie procesami logistycznymi
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zarzadzanie procesami biznesowymi

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Forma zaliczenia
Egzamin

Semestr
Semestr 3

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
4.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Cwiczenia: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Porzadkuje i rozréznia subdyscypliny logistyki i objasnia relacje

PEU_WO01 zachodzacych miedzy nimi oraz zwigzki z innymi dyscyplinami K2_ZARZ_WOQ7
naukowymi.
Formutuje, charakteryzuje i objasnia perspektyw rozwoju réznych

PEU_W02 form organizacyjnych przedsiebiorstw sektora Transport Spedycja K2_ZARZ W09

Logistyka oraz dobiera nowoczesne narzedzia wspierajgce

podejmowanie decyzji menadzerskich w tym sektorze.

Z zakresu umiejetnosci

Sylabusy
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Identyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe problemy
PEU_UO1 zarzadcze w procesach logistycznych realizowanych w ramach K2_ZARZ_U02
tancuchéw dostaw.

Kompleksowo analizuje tafhcuchy dostaw wedtug przyjetych celéw
PEU_UO02 i kryteriéw oraz proponuje kierunki zmian np. wzrostu efektywnosci | K2 ZARZ _U08
proceséw logistycznych w badanym tahcuchu.

Wykorzystuje odpowiednie metody i techniki, w tym narzedzia
PEU_UO3 informatyczne do rozwigzywania ztozonych probleméw decyzyjnych | K2 ZARZ_U04
w zarzadzaniu procesami logistycznymi.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest wrazliwy na negatywne skutki dziatalnosci tancuchéw dostaw
PEU_KO1 na srodowisko spoteczne i naturalne. Jest gotéw inicjowad dziatania | K2_ZARZ K02
naprawcze na rzecz obu srodowisk.

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych

w sektorze TSL oraz jest Swiadomy koniecznosci pogtebiania swojej
wiedzy, w tym z zasad i regulacji prawnych dotyczacych sektora
TSL.

PEU_K02 K2_ZARZ K03

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot koncentruje sie na zagadnieniach zarzadzania zréwnowazonymi taficuchami dostaw, ze szczegélnym
uwzglednieniem proceséw logistycznych realizowanych w ich ramach. Omawiane sg miedzyorganizacyjne formy i zasady
zarzadzania logistycznego, a takze struktura oraz funkcjonowanie zréwnowazonych proceséw i systeméw logistycznych. W
toku ksztatcenia osoba studiujgca rozwija umiejetnosci identyfikowania elementdw sktadowych zréwnowazonych proceséw i
systeméw logistycznych oraz czynnikéw integrujacych te procesy w ramach zréwnowazonego tafcucha dostaw. Nabywa
kompetencje w zakresie przeprowadzania analizy procesowej fancucha dostaw, a takze okreslania i doboru strategii
zarzadzania zréwnowazonym tancuchem dostaw. Celem przedmiotu jest przygotowanie osoby studiujacej do Swiadomego i
odpowiedzialnego projektowania oraz doskonalenia rozwigzanh logistycznych w warunkach zréwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem wymiaru ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 15
Zaliczenie/Egzamin 4
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 20
Przygotowanie projektu 31

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Modut analityczny
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
zarzgdzanie zmiang polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy specjalnosciowy

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty specjalnosciowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Projekt: 90 godz., 6 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Identyfikuje kluczowe aspekty analizy marketingowej, kulturowej,
strategicznej, interesariuszy oraz finansowej w kontekscie
funkcjonowania organizacji. Okresla strategiczny wptyw globalnych
uwarunkowan (np. prawnych, ekonomicznych) na konkurencyjnos¢
organizacji. Charakteryzuje etapy oraz metody zarzadzania
strategicznego, rozrdézniajac ich zastosowanie w praktyce.
Kategoryzuje rézne podejscia do analizy interesariuszy i ilustruje
ich znaczenie w procesie decyzyjnym organizacji. Poréwnuje
narzedzia analityczne stosowane w ocenie efektywnosci finansowe;j
i wyjasnia ich wptyw na strategiczne planowanie. Formutuje wnioski
oparte na analizie danych i uzasadnia wybrane kierunki dziatania
organizacji w kontekscie jej strategii.

K2_ZARZ_W03
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PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

PEU_U04

PEU_UO5

Sylabusy

Charakteryzuje kluczowe obszary analizy marketingowej,
kulturowej, strategicznej, interesariuszy oraz finansowej

w kontekscie zarzadzania organizacjg. Definiuje metody, techniki

i narzedzia zarzadzania stosowane w rozwigzywaniu probleméw
menedzerskich. Identyfikuje oraz klasyfikuje elementy funkcjonalne
organizacji istotne dla podejmowania decyzji strategicznych.
Opisuje procesy analityczne, przytacza odpowiednie teorie i modele
zarzadzania, a takze uzasadnia ich zastosowanie w praktyce.
Poréwnuje rézne podejscia do analizy strategicznej i wyjasnia ich
wptyw na efektywnos¢ organizacyjng. Formutuje wnioski z analizy
danych, ilustruje ich znaczenie dla rozwigzywania problemoéw
menedzerskich i wskazuje optymalne rozwigzania. Porzadkuje
zebrane informacje, dobiera wtasciwe narzedzia analityczne oraz
rozréznia rézne strategie dziatania organizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny i dynamike zdarzen oraz zjawisk w organizaciji,
uwzgledniajac jej wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania. Ocenia
ztozone i nietypowe problemy zarzadcze oraz merytoryczne,
argumentujgc swoje wnioski na podstawie przeprowadzonych
badan. Dobiera i stosuje odpowiednie metody oraz narzedzia
analityczne do przeprowadzenia analizy marketingowej, kulturowej,
strategicznej, interesariuszy i finansowej. Interpretuje wyniki analiz,
kategoryzuje dane i dostosowuje rozwigzania do specyficznych
potrzeb organizacji. Sporzadza raporty analityczne, projektuje
strategie dziatania oraz prognozuje ich potencjalne skutki.
Rozwigzuje problemy zarzadcze, weryfikuje zatozenia i modyfikuje
podejscie w oparciu o uzyskane wyniki. Organizuje procesy
analityczne, wspotpracuje z zespotem oraz prowadzi dyskusje,
uwzgledniajac réznorodne perspektywy interesariuszy. Kontroluje
poprawnos¢ przeprowadzonych analiz i wdraza rekomendacje

w praktyce organizacyjnej.

Analizuje polskie i obcojezyczne Zrédta dotyczace analizy
marketingowej, kulturowej, strategicznej, interesariuszy

i finansowej. Bada ich jakos$¢, krytycznie interpretuje dane,
opracowuje synteze informacji oraz argumentuje rozwigzania
dostosowane do specyfiki kazdego z obszaréw. Projektuje
rekomendacje, weryfikuje ich poprawnos¢ i wdraza je w praktyce,
uwzgledniajac powigzania miedzy analizowanymi aspektami.

Analizuje metody i techniki, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne, w kontekscie analizy marketingowej,
kulturowej, strategicznej, interesariuszy i finansowej. Dobiera

i dostosowuje narzedzia analityczne do ztozonych problemdéw
zarzadczych, uzasadniajac ich przydatnos¢ oraz innowacyjnosc

w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych. Opracowuje nowe
podejscia i weryfikuje ich skuteczno$¢ w praktycznym zastosowaniu
w analizowanych obszarach.

Analizuje ztozone problemy zarzadcze i merytoryczne w kontekscie
analizy marketingowej, kulturowej, strategicznej, interesariuszy
oraz finansowej. Dobiera rozwigzania uwzgledniajace wewnetrzne

i zewnetrzne uwarunkowania organizacji oraz weryfikuje ich
skutecznos$¢, uzasadniajgc wybdr zgodnie z ustalonymi
priorytetami.

Projektuje ztozone zmiany w organizacji, uwzgledniajac analizy
marketingowe, kulturowe, strategiczne, interesariuszy i finansowe.
Prognozuje spoteczne skutki wdrazanych zmian oraz planuje proces
ich implementacji, inicjujgc dziatania dostosowane do specyfiki
organizacji i jej otoczenia.
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Sylabusy

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji w obszarach marketingowym, kulturowym,
strategicznym, interesariuszy i finansowym. Ocenia kompleksowo
wyniki organizacji na podstawie przyjetych celéw, priorytetéw

i kryteriéw oraz proponuje kierunki zmian dostosowane do specyfiki
analizowanych obszaréw.

Analizuje strategiczne uwarunkowania organizacji oraz jej otoczenia
w kontekscie marketingowym, kulturowym, finansowym,
strategicznym i interesariuszy. Formutuje alternatywne strategie
dziatania, krytycznie ocenia ich warianty oraz dobiera i ocenia
odpowiednie instrumenty kontroli strategicznej dostosowane

do specyfiki organizacji.

Formutuje i testuje hipotezy zwigzane z analizg marketingowa,
kulturowg, strategiczng, interesariuszy oraz finansowg,
wykorzystujac odpowiednie metody i narzedzia badawcze.
Interpretuje wyniki przeprowadzonych badan, wyciagga wnioski oraz
opracowuje rekomendacje, ktére wspieraja dalsze badania

w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto, planuje

i realizuje procesy samoksztatcenia, inspirujgc innych do uczenia
sie przez cate zycie.

Opracowuje dobrze udokumentowane raporty i sprawozdania
przedstawiajace wyniki badan z zakresu analizy marketingowej,
kulturowej, strategicznej, interesariuszy oraz finansowe;.
Interpretuje zgromadzone dane i wyniki badan, przygotowuje ich
profesjonalna prezentacje oraz formutuje wnioski i rekomendacje
wspierajgce decyzje zarzadcze.

Wspotpracuje w zespotach projektowych, angazujac sie w analize
marketingowa, kulturowa, strategiczna, interesariuszy oraz
finansowg, i dobiera odpowiednie role w grupie w zaleznosci

od potrzeb projektu. Organizuje prace zespotu, koordynuje
dziatania cztonkdw i rozwigzuje problemy, zapewniajgc skuteczng
realizacje wspdinych celéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje problemy zwigzane z analiza marketingowa, kulturowa,
strategiczna, interesariuszy oraz finansowa, wykazuje inicjatywe

w samodzielnym poszerzaniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci

w tych obszarach. Jest otwarty na opinie i wsparcie ekspertéw, gdy
napotyka trudnosci w rozwigzywaniu probleméw, oraz dba

o krytyczna ocene swoich kompetencji, zapewniajac ich ciagty
rozwoj.

Docenia wptyw wykonywanej pracy zawodowej na otoczenie
spoteczne oraz jest odpowiedzialny za inicjowanie dziatan
sprzyjajacych interesowi publicznemu. Wykazuje inicjatywe

w inspirowaniu i organizowaniu aktywnosci na rzecz srodowiska
spotecznego, jednoczesnie szanuje zasady etyki zawodowej

i spotecznej odpowiedzialnosci.

Identyfikuje problemy pojawiajgce sie w miejscu pracy i podejmuje
wyzwanie ich krytycznej analizy oraz rozwigzywania. Jest wrazliwy
na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne, przewidujgc skutki
podejmowanych decyzji i postepuje zgodnie z zasadami
przedsiebiorczosci w swoich dziataniach.

Akceptuje odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania, decyzje

i dziatania podejmowane w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych. Jest odpowiedzialny za swoje przygotowanie

do pracy i przewiduje skutki podejmowanych dziatan, wykazujac sie
Swiadomoscia ich wptywu na organizacje i otoczenie.
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Modut analityczny w ramach specjalnosci Zarzadzanie Zmiang koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci analitycznego
podejscia do projektowania, implementacji i oceny strategii zmiany w organizacjach. Uczestnicy beda zdobywad wiedze i
umiejetnosci z zakresu kluczowych narzedzi analitycznych stosowanych w procesach zmian, takich jak analiza
marketingowa, kulturowa, strategiczna, interesariuszy oraz ocena efektywnosci.

Zajecia rozpoczynaja sie od analizy marketingowej, ktéra pozwala na zrozumienie rynkowych uwarunkowan projektowanego
rozwigzania. Studenci beda gromadzi¢ informacje marketingowe, analizowa¢ sytuacje rynkowa oraz identyfikowad
odpowiednie segmenty i rynki docelowe. Kluczowym elementem bedzie wyboér wartosci, ktére projektowane rozwigzanie
wnosi na rynek, oraz opracowanie strategii komunikowania tych wartosci.

Nastepnie, uczestnicy zapoznaja sie z analiza uwarunkowan kulturowych, ktéra pozwoli im zrozumie¢ wptyw kultury
organizacyjnej na procesy zmiany. Studenci beda analizowad projekty pod katem wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan kulturowych organizacji, korzystajac z narzedzi takich jak model Hofstede'a. Przedmiot pomoze w
diagnozowaniu kultury organizacyjnej, identyfikowaniu mocnych i stabych stron oraz wskazywaniu aspektéw, ktére mogg
sprzyja¢ lub hamowac¢ wdrazanie zmian.

Kolejnym obszarem jest analiza strategiczna, w ktérej studenci poznajg koncepcje i narzedzia implementacji strategii
przedsiebiorstwa. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na projektowanie strategicznej karty wynikéw (Balanced Scorecard)
jako gtéwnego narzedzia do realizacji strategii. Uczestnicy bedg projektowac strategiczng karte wynikéw, definiujgc cele,
mierniki oraz horyzont czasowy, aby dostosowac jg do specyfiki realizowanych projektéw zmiany.

W dalszej czesci zajec skupia sie na analizie interesariuszy, gdzie naucza sie identyfikowac ich potrzeby, oczekiwania oraz
role w procesie zmiany. Studenci beda przeprowadzac wywiady z interesariuszami, budowa¢ plan zarzadzania
interesariuszami i wdraza¢ skuteczne kanaty komunikacyjne, monitorujac relacje z interesariuszami w trakcie realizacji
projektéw. Istotnym elementem przedmiotu bedzie takze konsultowanie raportéw koncowych dotyczacych analizy
interesariuszy.

Na zakonczenie zajec¢ studenci beda analizowad efektywnos$¢ projektéw zmian, w tym szacowanie kosztéw i korzysci,
prognozowanie naktadéw oraz ocene wptywu projektowanych rozwigzah na wartos$¢ organizacji. Dzieki temu beda w stanie
wybrac odpowiednie narzedzia pomiaru efektywnosci, przewidywac finansowanie projektéw oraz oceniac ich dtugoterminowy
wptyw na organizacje.

Cele modutu:

Rozwijanie umiejetnosci projektowania i implementacji strategii zmiany z uwzglednieniem analizy marketingowej, kulturowej,
strategicznej, interesariuszy oraz efektywnosci.

Przygotowanie do tworzenia i wdrazania efektywnych narzedzi pomiaru efektywnosci projektéw zmiany.

Udziat w praktycznych warsztatach i konsultacjach, ktére umozliwig zaprezentowanie i ocene wypracowanych rozwigzan.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 90
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 30
Przygotowanie projektu 20
Przeprowadzenie badan empirycznych 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150

Sylabusy 90/ 145



Politechnika Wroctawska

Symulacja procesdéw
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia
zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec

- Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy

studia stacjonarne Przedmioty kierunkowe

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie na ocene punktéw ECTS
2.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11
Laboratorium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

PEU_WO1 Definiuje istote symulacji i opisuje metodyke budowy dyskretnych

; ) K2_ZARZ W12
modeli symulacyjnych. = -

PEU W02 Przytaczalprz.yk’fady wykorzystanh’e\ symulacji do analizy o K2 ZARZ W07
- i usprawniania wybranych procesow zarzadczych w organizacji. = -
Z zakresu umiejetnosci

Postuguje sie metoda dyskretnej symulacji komputerowej
PEU_UO1 do budowy modeli symulacyjnych w celu usprawniania wybranych | K2_ZARZ U1l
procesow i prognozowania rezultatéw dziatalnosci organizacji.

Z zakresu kompetencji spotecznych
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Identyfikuje i rozwigzuje problemy zarzgdzania, przewiduje ich

PEU_KO1 skutki, myslac i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy.

K2_ZARZ_K04

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Na wyktadzie studenci zapoznajg sie z zasadami budowy dyskretnych modeli symulacyjnych przeznaczonych do opisu
przebiegu proceséw produkcyjnych, logistycznych i ustugowych. Na laboratorium studenci budujg modele symulacyjne
wybranych proceséw, przeprowadzaja eksperymenty symulacyjne w celu opisu stanu obecnego i prognozowania stanéw
przysztych organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 15
Laboratorium 15
Przygotowanie do zajec 6
Przygotowanie projektu 8
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 4
Zaliczenie/Egzamin 2

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Politechnika Wroctawska

Prawno-ekonomiczne aspekty biznesu
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec

Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Semestr Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie na ocene punktéw ECTS
5.0
Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 26
Cwiczenia: 30
Seminarium: 15
Przedmiotowe efekty uczenia sie
Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy
PEU_WO01 Charakteryzuje formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;. K2_ZARZ W02
Wyjasnia podstawowe regulacje prawne dotyczace funkcjonowania
PEU W02 przedl5|ebl|or§tw, w tym zasady odpomedmalnosa prawnej, K2 ZARZ W03
- obowigzki rejestrowe oraz wymogi zwigzane z prowadzeniem = -
dziatalnosci gospodarcze;j.
Identyfikuje instytucje otoczenia prawno-ekonomicznego biznesu,
PEU_WO03 takie jak organy administracji publicznej, instytucje nadzorcze, K2_ZARZ_W04

sady gospodarcze oraz ich wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.
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Wyjasnia ekonomiczne konsekwencje regulacji prawnych,
PEU_WO04 rozumiejgc ich wptyw na koszty prowadzenia dziatalnosci, K2_ZARZ W06
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw oraz funkcjonowanie rynku.

Identyfikuje i interpretuje podstawowe instrumenty prawne
wykorzystywane w dziatalnos$ci gospodarczej, takie jak umowy
handlowe, zabezpieczenia wierzytelnosci, regulacje podatkowe
i zasady ochrony konsumenta.

PEU_WO05 K2_ZARZ_W11

Z zakresu umiejetnosci

Wyjasnia ekonomiczne konsekwencje wyboru formy prawnej
przedsiebiorstwa, analizujgc wptyw struktury organizacyjnej
na koszty funkcjonowania, zakres odpowiedzialnosci,
opodatkowanie oraz dostep do finansowania.

PEU_UO1 K2_ZARZ_U01

Charakteryzuje regulacje prawne i ekonomiczne dotyczace
rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce,

w tym obowigzki rejestrowe, podatkowe, ubezpieczeniowe oraz ich
znaczenie dla efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.

PEU_U02 K2_ZARZ_U05

Wyjasnia wptyw otoczenia prawno-ekonomicznego na decyzje
biznesowe przedsiebiorcy, identyfikujgc czynniki regulacyjne,
fiskalne i rynkowe determinujgce optacalnosé, ryzyko i strategie
rozwoju firmy.

PEU_UO3 K2_ZARZ_U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Rozumie znaczenie przestrzegania zasad prawa i etyki
PEU K01 w dziatalnosci gospodarczej, wykazujac odpowiedzialnos¢ za skutki | K2_ZARZ K01
podejmowanych decyzji prawno-ekonomicznych.

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego i krytycznego doskonalenia
wiasnych kompetencji w obszarze prawa i ekonomii, rozumiejgc

PEU_K02 . o L . . K2_ZARZ K05
- potrzebe ciggtego uczenia sie w zmieniajacym sie otoczeniu - -
regulacyjnym.
PEU_KO3 Rozumie potrzebe ciggtego uczenia sie w zmieniajacym sie K2_ZARZ K07

otoczeniu regulacyjnym.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmuje prawne i ekonomiczne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Omawiane sg formy
organizacyjno-prawne przedsiebiorstw, zasady zawierania i wykonywania uméw, odpowiedzialno$¢ cywilna, administracyjna i
gospodarcza oraz podstawy prawa podatkowego i finanséw firmy. Przedstawiane sg zagadnienia analizy otoczenia
regulacyjnego, ochrony konkurencji, prawa pracy oraz oceny kosztéw, ryzyka i efektywnosci decyzji biznesowych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Seminarium 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie do zajec 13
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Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

10

13

Liczba godzin
125
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Politechnika Wroctawska

Ekonomika informacji

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Wybieralny

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30
Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy
PEU WO1 Identyﬁlfwe.wspo{cztle_sr)g teorlle.ekonomlczne.(np. teoria regulacji, K2 ZARZ W02
- ekonomika informacji) i ich miejsce w systemie nauk. = -
PEU W02 Opisuje zagadnienia polityki gospodarczeJ,lpov'vstawamal| zmian K2 ZARZ W03
- na wybranych rynkach (np. rynek pracy, débr informacyjnych). = -
Charakteryzuje efekt synergii wiedzy, wskazujac, ze tgczenie
PEU_WO03 réznych zasobdéw informacji prowadzi do powstawania nowych K2_ZARZ_W04

wartosci i innowacji
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Wyjasnia efekt rozprzestrzeniania sie wiedzy (spillover), polegajacy
PEU_WO04 na przenikaniu informacji do otoczenia i wzmacnianiu proceséw K2_ZARZ W06
innowacyjnych w gospodarce

Opisuje efekt uczenia sie (learning-by-doing), podkreslajac, ze
PEU_WO05 czeste stosowanie wiedzy prowadzi do doskonalenia proceséw, K2_ZARZ_W11
technologii i kompetenciji.

Z zakresu umiejetnosci

Weryfikuje Zrddta informacji i korzysta z nich przy rozwigzywaniu

PEU_UO1 ztozonych problemdéw zarzadczych i merytorycznych w organizacji.

K2_ZARZ_U01

Analizuje wiarygodnos¢ i przydatnos¢ Zrédet informacii, oceniajac

PEU_U02 ich rzetelnos¢, aktualnos$¢ oraz zgodnos¢ z potrzebami organizaciji.

K2_ZARZ_U05

Wykorzystuje pozyskane dane i informacje do formutowania
PEU U03 rozwigzah ztozonych probleméw zarzadczych, integrujac rézne K2 _ZARZ U16
perspektywy i metody analityczne.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Ma Swiadomos¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny

PEU_KO01 . . L . . ;
- zakresu i poziomu swojej wiedzy w wymiarze interdyscyplinarnym.

K2_ZARZ_K01

Rozpoznaje potrzebe systematycznego poszerzania wtasnych
PEU_KO02 kompetencji, analizujgc luki w wiedzy oraz dobierajac adekwatne K2_ZARZ K05
metody jej uzupetniania w réznych obszarach dyscyplin.

Oceni krytycznie wtasne dziatania i decyzje w kontekscie
interdyscyplinarnym, identyfikujgc ograniczenia posiadanej wiedzy
i uwzgledniajac perspektywy innych dziedzin w procesie
rozwigzywania problemdéw.

PEU_KO3 K2_ZARZ_KO7

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot poswiecony jest analizie roli informacji jako kluczowego zasobu we wspétczesnej gospodarce oraz konsekwencjom
przechodzenia od gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na informacji, globalizacji i usieciowieniu. Studenci
poznaja przestanki tej ewolucji, jej efekty ekonomiczne oraz wynikajgce z niej nowe wyzwania regulacyjne, w tym prawne i
legislacyjne, zwigzane m.in. z rynkami cyfrowymi i przeptywem danych. W ramach zaje¢ omawiana jest specyfika débr
informacyjnych, ich cechy ekonomiczne oraz skutki ekonomiczno-prawne powstawania i rozwoju nowych rynkéw, istotne z
punktu widzenia decyzji menedzerskich. Studenci zapoznaja sie takze z procesem informacyjnym w organizacji, rozumianym
jako proces semiotyczny, ekonomiczny oraz techniczno-organizacyjny, co pozwala lepiej ocenia¢ znaczenie jakosci
informacji, kosztéw jej pozyskania i przetwarzania oraz wptywu na funkcjonowanie i konkurencyjnos¢ organizaciji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Seminarium 15
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 12
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
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Przygotowanie do zajec 8

Przygotowanie projektu 25

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125

Sylabusy 98 /145



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Regulacyjne wsparcie przedsiebiorstw
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Grupa zajec

- Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Zarzgdzania polski

Poziom ksztatcenia

Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Wybieralny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

Sylabusy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Klasyfikuje i charakteryzuje teorie regulacji, teorie rozwoju
regionalnego i definiuje kluczowe pojecia w tym obszarze. Opisuje
ich zwigzek z innymi dyscyplinami nauk spotecznych.

Charakteryzuje cele i instrumenty polityki gospodarczej
wspierajgcej rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i przeciwdziatania
niesprawnosciom rynku w ramach krajowej polityki gospodarcze;j
oraz ugrupowanh gospodarczych. Objasnia przestanki, cele oraz
efekty wdrozonych instrumentéw wsparcia instytucjonalnego

i finansowego w skali makro- i mikroekonomicznej.

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W02
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PEU_WO03

PEU_W04

PEU_WO5

PEU_W06

PEU_WO7

PEU_WO08

PEU_W09

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_UO5

PEU_U06

PEU_KO1

PEU_K02

Sylabusy

Charakteryzuje metody badawcze dotyczace planowania kierunkéw
rozwoju naukowo-technicznego na poziomie kraju i ugrupowan
gospodarczych w celu poprawy konkurencyjnosci.

Charakteryzuje przestanki, rodzaje, kierunki i skutki ekonomiczno-
prawne ewolucji wybranych rynkdw, struktur rynkowych i instytucji
oraz ugrupowan gospodarczych i integracyjnych.

Wyjasnia wptyw instrumentéw wsparcia bezposredniego

i posredniego na rozwdj, konkurencyjnosé, strategie
przedsiebiorstwa oraz poszczegélne obszary funkcjonalne
w przedsiebiorstwie.

Charakteryzuje metody uwzgledniania efektéw zewnetrznych
w analizach efektywnosci ekonomiczno-spotecznych w celu
przygotowania wniosku aplikacyjnego.

Wyijasnia zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i przestrzegania
etyki w kontekscie starania sie o pozyskanie wsparcia dla
planowanego przedsiewziecia.

Charakteryzuje horyzontalne kryteria kwalifikowalnosci projektéw

i przedsiebiorstw do wsparcia ze Srodkéw publicznych oraz ich
wptyw na procedury i standardy (np.: prawne, normy moralne,
etyczne) w przedsiebiorstwach. Opisuje kluczowe regulacje prawne
dotyczace pozyskania i dysponowania Srodkami publicznymi.

Charakteryzuje zasady zaktadania przedsiebiorstwa przy
wykorzystaniu wsparcia ze $srodkéw publicznych.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje, krytykuje i ocenia potencjalne efekty wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych
dla poszczegdlnych organizacji, rynkdw i ugrupowan integracyjnych

Wyszukuje i dobiera odpowiednie instrumenty wsparcia, w tym
finansowe dla planowanego przedsiewziecia gospodarczego.

Wyszukuje niezbedne informacje dotyczace mozliwosci pozyskania
wsparcia finansowego lub instytucjonalnego oraz opracowuje
fragmenty wniosku aplikacyjnego w celu pozyskania tego wsparcia.
Postuguje sie przy tym odpowiednimi metodami i obowigzujgcymi
standardami.

Proponuje zmiany w przedsiebiorstwie w zakresie mozliwosci
wykorzystania dodatkowego wsparcia oraz planowania i wdrazania
tych zmian. Dziata w sposéb przedsiebiorczy i ocenia wybory
ekonomiczne w kategoriach rachunku ekonomicznego.

Opracowuje fragmenty wniosku aplikacyjnego w celu pozyskania
wsparcia ze $rodkéw publicznych. Postuguje sie przy tym
odpowiednimi metodami i obowigzujgcymi standardami.

W sposéb zrozumiaty dla réznych grup odbiorcéw potrafi
przedstawi¢ i uargumentowad potrzebe wsparcia danego
przedsiewziecia gospodarczego uzywajac specjalistycznego jezyka.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty i zdolny do krytycznej oceny zakresu i poziomu swojej
wiedzy w wymiarze interdyscyplinarnym. Wykazuje inicjatywe

do samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia
i doskonalenia swoich umiejetnosci.

Potrafi przewidywad skutki podejmowanych decyzji oraz by¢
odpowiedzialnym za powierzone zadanie.

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W02

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_W03

K2_ZARZ_W06

K2_ZARZ_WO04

K2_ZARZ_W11

K2_ZARZ_U01

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U16

K2_ZARZ_K01

K2_ZARZ_K05
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Jest zdolny do zachowania sie w sposéb profesjonalny i etyczny.
PEU_KO03 Dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasng i cudzg | K2_ZARZ K07
praca (np. dot. praw autorskich).

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Grupa przedmiotéw obejmuje takie formy dydaktyczne jak: wyktad, ¢wiczenia i seminarium. W ramach wyktadu
przekazywana jest wiedza dotyczaca zasad planowania polityki gospodarczej oraz metod planowania kierunkéw rozwoju
nauki i techniki na poziomie krajowym i ugrupowan gospodarczych. Omawiane sa instrumenty regulacji, w tym wsparcia
przedsiebiorstw ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na ich konsekwencje dla podmiotéw poddanych tym regulacjom (w tym
wsparciu), oraz rozwoju poszczegdlnych rynkéw i gospodarek. Omawiane sg zardéwno krajowe jak i miedzynarodowe
instrumenty wsparcia, w tym unijne. Wskazywana jest zalezno$¢ miedzy poszczegélnymi regulacjami a zréwnowazonym
rozwojem gospodarki i przedsiebiorstw. Zagadnienia te sg poszerzane i pogtebiane w ramach dyskusji na zajeciach
seminaryjnych. Na ¢wiczeniach osoby studiujace maja mozliwos¢ zapoznac sie z dokumentacjg pozyskania wsparcia przez
przedsiebiorstwa, nabycia umiejetnosci poszukiwania i interpretowania poszczegéinych regulacji. Przygotowujg réwniez
wybrane fragmenty wniosku aplikacyjnego o dofinansowanie wybranego przedsiewziecia inwestycyjnego. Poznajg wytyczne
dotyczace zasad promocji i rozliczen projektéw realizowanych ze srodkédw publicznych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Seminarium 15
Przygotowanie do zajec 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie wiedzg i wtasnoscia intelektualng
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie
Specjalnos¢
zarzadzanie zmiang

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Forma zaliczenia
Egzamin

Semestr
Semestr 3

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Cwiczenia: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

Opisuje strategiczne znaczenie zarzadzania wiedzg w organizacji.

Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty zarzadzania

PEU W01 ) L X L K2_ZARZ W06
- wiedzg w organizacji. Charakteryzuje zasady ochrony wtasnosci = -
intelektualnej (w tym wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego).
Opisuje ztozonos¢ i kompleksowos$¢ problemdw zwigzanych
PEU_W02 z zarzadzaniem wiedzg w organizacji. Interpretuje wspétzaleznosci K2_ZARZ W07

wykraczajgce poza poszczegdélne funkcje, procesy i organizacje

zwigzane z zarzgdzaniem wiedzg i wtasnoscig intelektualna.

Sylabusy
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PEU_WO03

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_KO1

PEU_K02

Charakteryzuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem wiedza
i wlasnoscia intelektualng w organizacji oraz opisuje metody,
techniki i narzedzia zarzadzania wiedzg i wtasnoscia intelektualna.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje przyczyny oraz dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji
jako catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan. ldentyfikuje, analizuje i ocenia ztozone i nietypowe
problemy zwigzane z zarzgdzaniem wiedza i wlasnoscia
intelektualna

Dobiera i rozumie polskie i obcojezyczne Zrédta informacji (np:
literature fachowa, dokumentacje biznesowa i organizacyjna),
korzysta z nich (tj. dokonuje oceny jakosci informacji, krytycznej
analizy, syntezy, twérczej interpretacji i prezentacji tych informacji)
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw zwigzanych

z zarzadzaniem wiedzg i wtasnoscia intelektualng

Dobiera, uzasadnia i postuguje sie metodami i technikami (w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne)

do identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw
zwigzanych z zarzadzaniem wiedza i wtasnoscia intelektualna.
Potrafi dokonac¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik.
Potrafi przystosowac istniejace lub opracowac¢ nowe metody

i narzedzia w sposéb innowacyjny.

Projektuje rozwigzania ztozonych problemdéw zarzadczych

i merytorycznych w organizacji, w szczegélnosci zwigzanych

z zarzgdzaniem wiedzg i wtasnoscig intelektualna. Potrafi
uzasadni¢, dokona¢ wyboru oraz weryfikowaé rozwigzania zgodnie
z ustalonymi priorytetami, w kontekscie wewnetrznych

i zewnetrznych uwarunkowan.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Podejmuje wyzwanie zwigzane z identyfikacja, krytyczna analizg

i rozwigzywaniem probleméw pojawiajacych sie w miejscu pracy,
w szczegdlnosci zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg i wtasnoscig

intelektualng. Potrafi przewidywa¢ skutki podejmowanych decyzji
w kontekscie zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, myslac

i dziatajac w sposdb przedsiebiorczy.

Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb profesjonalny
i etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane
z zarzgdzaniem wiedzg i wiasnoscig intelektualna

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U02

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U04

K2_ZARZ_U06

K2_ZARZ_K04

K2_ZARZ_KO7

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Przedmiot wprowadza w zagadnienia zwigzane z tworzeniem, gromadzeniem, transferem i wykorzystywaniem wiedzy w
organizacji. Omawiane s kluczowe koncepcje i modele zarzadzania wiedza, w tym podejscie organizacji inteligentnych oraz
uczacych sie, a takze czynniki sprzyjajace budowaniu kultury dzielenia sie wiedza i innowacyjnosci. Istotng czes¢ kursu
stanowi réwniez problematyka ochrony wtasnosci intelektualnej, obejmujgca podstawowe formy ochrony oraz znaczenie
prawne i biznesowe zarzadzania zasobami niematerialnymi. W ramach zaje¢ studenci rozwijaja umiejetnosci praktyczne
dotyczace doboru wybranych narzedzi i rozwigzan wspierajacych zarzadzanie wiedzg oraz tworzenia podstawowych zatozen
strategii zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej w organizacji, z uwzglednieniem ryzyk, korzysci i celéw rozwojowych.

Rodzaje zajec studenta

Sylabusy

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci
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Wyktad 30

Cwiczenia 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 31
Zaliczenie/Egzamin 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125

Sylabusy 104 /145



Kierunek studiow
zarzadzanie

Politechnika Wroctawska

Zarzadzanie zmiang i projektami
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Specjalnos¢ Grupa zajec
zarzadzanie procesami biznesowymi Tak
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

Sylabusy

polski
Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26
Laboratorium: 30

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Opisuje pogtebione metody zarzadzania projektami, programami
i portfelami projektow

Opisuje metody zarzadzania zmiang w organizacji
Z zakresu umiejetnosci

Stosuje oprogramowanie wspierajace tradycyjne i zwinne
zarzadzanie projektami

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_U04
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Stosuje metody zarzadzania zmiang w organizacji i planuje

PEU_U02 odpowiednie kroki postepowania K2_ZARZ_U07
Z zakresu kompetencji spotecznych

PEU_KO01 Wykazuje inicjatywe w zakresie wprowadzania zmian w organizacji. | K2_ZARZ K03

PEU_KO2 Joersétaicii;;r;);jggggor'upowej pracy nad rozwigzaniem problemu K2_ZARZ_K06

PEU_KO03 Jest wrazliwy na potrzebe zmian w organizacji. K2_ZARZ K07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot obejmie zaawansowane metody i podejscia do zarzadzania projektami, w tym planowanie projektéw, kontrole
projektéw, zarzadzanie programami i portfelami projektéw, zarzadzanie ryzykiem, zréwnowazone zarzadzanie projektami,
jak réwniez podstawowe pojecia z zarzadzania zmiana, zwtaszcza w zakresie przezwyciezania oporu wobec zmian. Kluczowe
pojecia zostang zilustrowane przyktadami zaczerpnietymi z rzeczywistych projektéw. Przedmiot bedzie zacheca¢ do
krytycznej analizy réznych metod i technik zarzadzania projektami i zarzadzania zmiang oraz dostosowywania wybranych
podejs¢ do rzeczywistych potrzeb organizacji. Dodatkowo studenci poznajg zaawansowane mozliwosci zastosowania
oprogramowania wspierajacego zarzadzanie projektami.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Laboratorium 30
Projekt 15
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢ 10
Przygotowanie do zajec 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125
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Politechnika Wroctawska

Procesy innowacyjne

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zarzadzanie procesami biznesowymi

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 11

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy
PEU WO1 Charakt.ery.zwe Znaczenie procesu innowacyjnego w organizadji, K2 ZARZ W07
- wskazujac jego powigzania z innymi procesami organizacyjnymi. - -
PEU W02 yvyjasn]a prgebleg procesu innowacyjnego w organizacji oraz K2 ZARZ W09
- identyfikuje jego kluczowe determinanty. = -
PEU_WO03 Charakteryzuje role proceséw innowacyjnych w organizacji. K2_ZARZ W11

Sylabusy

Z zakresu umiejetnosci
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Projektuje proces innowacyjny w wybranej organizacji

PEU_UO1 z wykorzystaniem odpowiednich metod i narzedzi analizy K2_ZARZ _U04
proceséw.

PEU U02 Anahzu;e i ocenia z’r,ozqne zmiany organizacyjne wynikajace K2 ZARZ UO7
- z wdrazania procesow innowacyjnych. - -
PEU UO3 Anallz.u1e rgIaCJg pomiedzy procesami B+R a innymi procesami K2 ZARZ U04
- organizacyjnymi. _ _

Z zakresu kompetencji spotecznych
Wykazuje gotowos¢ do krytycznej analizy probleméw zwigzanych
PEU_KO1 z przebiegiem proceséw innowacyjnych oraz proponowania K2_ZARZ_K04

rozwigzan.

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosSci za powierzone
PEU_KO02 zadania w pracy projektowej (w ramach rél zespotowych), w tym K2_ZARZ K05
za jakos¢, terminowosc i skutki podejmowanych decyzji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Zapewnienie wiedzy (z uwzglednieniem aspektéw aplikacyjnych) o znaczeniu proceséw innowacyjnych w wybranych typach
organizacji oraz relacji miedzy procesami innowacyjnymi a innymi procesami w organizacjach, przebiegu proceséw
innowacyjnych w wybranych typach organizacji, kluczowe zagadnienia zarzadzania procesami B+R. Ponadto zapewnienie
umiejetnosci analizy, oceny i projektowania proceséw innowacyjnych w wybranych typach organizacji oraz identyfikacji i
analizy typowych problemy zarzgdzania procesami innowacyjnymi.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Wyktad
Projekt
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
30
16

14

Liczba godzin
75
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Praca dyplomowa 1
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy do wyboru

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_UO1

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Projekt: 30 godz., 6 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:
o Zajecia projektowe synchroniczne: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i objasnia zagadnienia merytoryczne dotyczace
zarzadzania w wybranym zakresie powigzang ze studiowang
specjalnoscig. Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje
metody, techniki i narzedzia stuzace rozwigzywaniu problemoéw
naukowych i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy
magisterskiej.

K2_ZARZ_W09

Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie

i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature

fachowg, dokumentacje biznesowg i organizacyjng, w celu K2_ZARZ_U03
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub

menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.
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Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia
badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw
naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub
pogtebionych problemdw zarzadczych i merytorycznych
PEU_UO02 w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ _U04
dokonad krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje
i prawidtowo faczy poznane lub opracowuje nowe metody
i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego
problemu w pracy dyplomowe;.

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia.

PEU_U03 K2_ZARZ_U13

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty i zdolny do samodzielnej, krytycznej oceny zakresu
i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci badawczych i zawodowych
zaréwno w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
interdyscyplinarnym. Jest zdolny do i wykazuje inicjatywe
do samodzielnego poszukiwania wiedzy i doskonalenia

PEU_KO01 umiejetnosci w zakresie metod i narzedzi stuzacych K2_ZARZ K01
do rozwigzywania problemdéw naukowych oraz zarzadczych. Jest
zdolny do wspétpracy z innymi podmiotami, w tym ekspertami (np.
przedsiebiorcami, opiekunem pracy dyplomowej) w celu
pozyskania informacji i wsparcia w przypadku trudnosci
dotyczacych rozwigzywanego problemu w pracy dyplomowe;.

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny

PEU_KO2 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki. K2_ZARZ_K06
Respektuje i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny
PEU_KO3 na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskie;. K2_ZARZ K07

Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna
i cudzg praca

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Program zaje¢ obejmuje zasady metodologii pisania prac naukowych oraz stosowanie dobrych praktyk w tworzeniu tekstéw
akademickich. Nacisk zostaje potozony na umiejetnos¢ precyzyjnego formutowania probleméw badawczych i celéw pracy
przy jednoczesnym doborze metod badawczych adekwatnych do wybranej tematyki. Proces ksztatcenia zaktada pogtebienie
wiedzy w ramach wybranej specjalizacji oraz doskonalenie sprawnosci w pozyskiwaniu i krytycznym wykorzystywaniu
informacji naukowo-technicznych. Waznym elementem jest projektowanie procesu badawczego, co obejmuje diagnoze
problemu oraz adaptacje lub samodzielne opracowanie narzedzi badawczych. Realizowane tresci dotyczg takze
przygotowania czesci teoretycznej pracy na podstawie literatury przedmiotu oraz planowania badah empirycznych. Catos¢
zagadnien osadzona jest w konteks$cie wspdtczesnych probleméw naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 50
Przygotowanie projektu 40
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Przygotowanie pracy dyplomowej 30

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 150
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Seminarium dyplomowe 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy do wyboru
Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Dobiera adekwatne do tematu pracy zrddta informacji i literature
fachowa dokumentacje biznesowg i organizacyjna. Analizuje

i interpretuje uzyskane informacje oceniajgc ich przydatnosci

do rozwigzania ztozonych problemdw zdefiniowanego w pracy.

K2_ZARZ_U03

Dobiera, uzasadnia i stosuje metody i techniki i narzedzia

badawcze do identyfikacji, analizy i rozwigzywania probleméw

naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci i/lub

pogtebionych probleméw zarzadczych i merytorycznych

w organizacji w zakresie tematycznym pracy dyplomowej. Potrafi K2_ZARZ_U04
dokona¢ krytycznej oceny przydatnosci metod i technik. Modyfikuje

i prawidtowo taczy poznane lub opracowuje nowe metody

i narzedzia badawcze w celu dogtebnej analizy zdefiniowanego

problemu w pracy dyplomowe;.
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Jest przygotowany do opracowania dzieta w postaci pracy
PEU _U03 magisterskiej. Ocenia poprawnos¢ sformutowanych tytutdéw, celéw | K2 ZARZ U15
i zakresu pracy prowadzac dyskusje nt. spéjnosci ww. zagadnien.

W sposéb komunikatywny argumentuje, prezentuje i prowadzi
dyskusje rzeczowo uzasadniajgc swoje pomysty i rozwigzania oraz
wskazuje potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych wiasnych
badan. Krytycznie ocenia planowane dziatania i rozwigzania innych
oraz dobdr metod badawczych zachowujac zasade etycznego
zachowania.

PEU_U04 K2_ZARZ_U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest otwarty na propozycje uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu wiedzy fachowej, jak réwniez formutowania pytan
PEU_KO01 majacych na celu rozwigzanie zdefiniowanego problemu oraz K2_ZARZ K01
weryfikacji swoich pogladéw u ekspertéw (np. nauczycieli
akademickich, przedsiebiorcéw).

Broni wtasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny

PEU_KO2 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

W ramach zaje¢ omawiane sg szczeg6towe kryteria oceny, takie jak poprawnos$¢ merytoryczna, metodologiczna oraz
aktualnos¢ zrédet informacji, a takze zasady technicznego redagowania tekstu, w tym tworzenie bibliografii, przypiséw oraz
prawidtowe opisywanie rysunkdw i tabel. Studenci zapoznajg sie z konstrukcjg poszczegdinych czesci rozprawy - od strony
tytutowej i wstepu po zakonczenie - oraz ucza sie poprawnego korzystania z piSmiennictwa naukowego z poszanowaniem
praw autorskich. Istotnym elementem jest praktyczne przygotowanie do egzaminu dyplomowego poprzez analize
przyktadowych prac, opracowanie szczegétowego planu oraz prezentacje i omdéwienie wybranych rozdziatéw na forum grupy.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 5
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Warsztat badacza
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 3

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 15 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy
Charakteryzuje metody prowadzenia badan naukowych.

Identyfikuje i wybiera bazy naukowe, jakie powinny by¢ podstawa
do prowadzenia analizy literatury.

Przedstawia i charakteryzuje strukture artykutu naukowego i
Sciezka jego publikacji.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera i analizuje w sposdb ustrukturyzowany Zrédta literaturowe.

Stosuje umiejetnosci badawcze, takie jak formutowanie
i testowanie hipotez zwigzanych ze zidentyfikowanymi prostymi
problemami badawczymi.

Dobiera adekwatne metody, techniki i narzedzia badawcze.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U13

K2_ZARZ_U13
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Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje problemy badawcze i rozumie koniecznos¢ ich

PEU_KO1 . .
- ustrukturyzowanego rozwigzywania.

K2_ZARZ K01
Postepuje zgodnie z etykg badan naukowych podczas

PEU_K02 samodzielnej, krytycznej analizy literatury oraz wynikéw badan.

K2_ZARZ_K01

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapewnia rozwdéj kompetencji w zakresie prowadzenia badan naukowych oraz publikacji ich wynikdw. Uczestnicy
zdobeda wiedze teoretyczng i praktyczng, ktéra umozliwi im projektowanie, realizacje oraz opisywanie badah empirycznych.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na krytyczna analize literatury naukowej, formutowanie hipotez badawczych, dobér
metodologii badawczej, a takze redakcje i strukturyzacje tekstéw naukowych.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15
Przygotowanie do zajec 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Fizyka srodowiska pracy 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Obowigzkowy

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_KO1

Sylabusy

Blok zajeciowy

Przedmioty ksztatcenia podstawowego - fizyka

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Wyktad: 15 godz., 1 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Wyktad synchroniczny: 11

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje poszczegdlne fizyczne czynniki Srodowiska pracy;
dowodzi z jakich przyczyn (fizycznych, anatomicznych,
fizjologicznych, psychologicznych) i w jaki sposéb wptywaja one
na cztowieka w procesie pracy.

Opisuje metody i narzedzia stuzace do pomiaru i oceny poznanych
czynnikdw oraz do projektowania fizycznego srodowiska pracy
i jego optymalizacji zgodnie z podejSciem ergonomicznym.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Wspiera bezpieczenstwo pracy i postepuje zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa pracy oraz chroni siebie i innych przed szkodliwym
wptywem czynnikéw srodowiska pracy.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W14

K2_ZARZ_W14

K2_ZARZ_K02
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Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapewnienia zdobycie wiedzy uwzgledniajacej jej aspekty aplikacyjne odnosnie: rodzaju czynnikéw srodowiska
pracy, pomiaru wybranych czynnikéw $rodowiska pracy, wptywu wybranych czynnikéw srodowiska pracy na cztowieka,
szczegoblnie w kontekScie wykonywanej pracy i organizowania pracy. Studenci nabywajg i rozwijajg umiejetnosci zwigzane z
wykonywaniem oceny obcigzenia wybranymi czynnikami Srodowiska pracy oraz optymalizacjg obciazenia czynnikami

srodowiska pracy.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zaje¢ studenta

Wyktad
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia

Samodzielne studiowanie tematyki zajec

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

15

Liczba godzin
25
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Laboratorium zmiany Il
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
zarzgdzanie zmiang polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty specjalnosciowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_UO1

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Seminarium: 15 godz., 1 ECTS

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu umiejetnosci

Wybiera i skutecznie korzysta z polskich i obcojezycznych zrédet
informacji, takich jak literatura fachowa, dokumentacja biznesowa
i organizacyjna, aby rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze

i merytoryczne w organizacji. Analizuje dostepne materiaty, ocenia
ich jakos$¢, dokonuje krytycznej analizy i syntezy, a nastepnie
interpretuje informacje w kontekscie wyzwan zwigzanych

z zarzadzaniem zmiana. Dobiera odpowiednie Zrédta, ktére
wspierajg proces podejmowania decyzji, modyfikuje lub K2_ZARZ_UO03
dostosowuje je do specyficznych potrzeb projektu. Wykorzystuje
zdobytg wiedze do konstruowania i opracowywania rozwigzan,
ktére odpowiadaja na zidentyfikowane problemy w organizaciji.
Postuguje sie informacjami w sposéb twdrczy, prezentujac je
podczas sesji posterowej, prowadzi dyskusje na temat
zaproponowanych rozwigzan, uzasadnia wybory i proponuje dalsze
kierunki dziatan.
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PEU_U02

PEU_UO3

PEU_U04

PEU_UO5

Sylabusy

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w organizacji,
analizujgc ich potencjalne spoteczne skutki oraz przewidujgc ich
wielokierunkowy wptyw. Potrafi w sposdb strategiczny planowacd
i zaprojektowad procesy zmiany, uwzgledniajgc zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne uwarunkowania organizacji.
Demonstruje zdolnos$¢ do analizy problemdw i identyfikowania
obszaréw wymagajacych zmiany. Opracowuje plan wdrozenia,

w tym okreslenie celéw, priorytetéw oraz metod monitorowania
skutkéw. Dobiera odpowiednie narzedzia oraz metody w celu
realizacji zmian, dostosowujgc je do specyfiki organizacji

i przewidywanych efektéw. Wspétpracuje z zespotem, organizuje
prace nad projektem zmiany, weryfikuje jej postepy oraz
wprowadza niezbedne modyfikacje. Przygotowuje profesjonalne
postery, ktére przedstawiajg analize problemu, propozycje
rozwigzan oraz plan wdrozenia, a takze prowadzi dyskusje

na temat projektéw podczas sesji posterowej, uwzgledniajac
sugestie przedstawicieli uczelni i srodowiska biznesowego.

Projektuje zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonanh
organizacji jako catosci, analizujac i interpretujac wyniki
dziatalnosci organizacji w kontekscie jej celéw, priorytetéw oraz
przyjetych kryteriéw. Oceny dokonuje kompleksowo, uwzgledniajac
zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki wptywajgce na jej
funkcjonowanie. Wykorzystuje odpowiednie narzedzia do pomiaru
efektywnosci organizacji, dokonujac klasyfikacji wynikéw oraz
proponujac zmiany, ktére majg na celu optymalizacje proceséw

i osigganie wyzszych standardéw. Opracowuje prognozy dotyczace
przysztych wynikéw organizacji i przewiduje kierunki jej rozwoju,
uwzgledniajac analizy ryzyka i zmieniajace sie warunki rynkowe.
Wspétpracuje z zespotem przy tworzeniu planéw wdrozenia
rekomendowanych zmian oraz prezentuje wyniki analizy w formie
profesjonalnych postéw, podczas ktérych prowadzi dyskusje

na temat oceny organizacji i proponowanych dziatan.

Potrafi przygotowac¢ dobrze udokumentowane opracowanie, ktére
obejmuje wyniki wiasnych badan z zakresu nauk o zarzgdzaniu

i jakosci. Opracowanie to zawiera szczegétowg analize problemu,
dobér odpowiednich metod badawczych, ocene wynikéw oraz
interpretacje danych. Stosuje zaawansowane narzedzia analityczne
i krytycznie analizuje uzyskane wyniki, formutujgc wnioski oparte
na solidnych podstawach teoretycznych i praktycznych.
Przygotowuje sprawozdanie, ktdére jasno prezentuje wyniki badan,
stosujgc odpowiednig metodologie, konstruujac logiczng strukture
dokumentu oraz wdrazajac skuteczng argumentacje i prezentacje
wynikéw. Wspdtpracuje z zespotem, aby zintegrowad rézne
perspektywy i wnioski, a takze przygotowuje opracowanie w sposéb
profesjonalny, zgodny z wymogami akademickimi i biznesowymi.

Potrafi wspétdziata¢ i pracowaé w grupowych i zespotowych
formach organizacji pracy, przyjmujac réznorodne role w zaleznosci
od potrzeb projektu. Analizuje dynamike grupy, identyfikuje mocne
strony cztonkéw zespotu oraz dobiera odpowiednie strategie
komunikacji i wspétpracy, aby osiggna¢ wspdine cele. Potrafi
samodzielnie organizowa¢ prace zespotu, planujac i rozdzielajac
zadania, monitorujgc postepy oraz dostosowujgc strategie

do zmieniajgcych sie warunkéw. Demonstruje umiejetnos¢
liderowania, kierujgc zespotem w sposéb efektywny i inspirujacy,
rozstrzygajac trudnosci, ktére moga pojawic sie w trakcie realizacji
projektu. Wykorzystuje umiejetnosci zarzadzania procesami, w tym
rozwigzywania problemdw, oceny ryzyka i weryfikacji postepéw, by
wdrazac zmiany w sposéb zorganizowany i skuteczny.

Z zakresu kompetencji spotecznych

K2_ZARZ_U07

K2_ZARZ_U08

K2_ZARZ_U15

K2_ZARZ_U14
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Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wiasnych pogladéw,
umiejetnie bronigc swojego stanowiska, nawet w obliczu trudnych
sytuacji. Jest odpowiedzialny za komunikowanie swoich idei
w sposoéb klarowny i przekonujacy, dbajac o spdjnosc i logicznosé
swoich argumentéw. Potrafi identyfikowad problemy i wyrazad
PEU_KO01 sady, ktore sg istotne w kontekscie celéw projektu. Zorientowany K2_ZARZ K06
na wspdtprace, podejmuje wyzwania zwigzane z negocjacjami,
starajac sie osiggna¢ konsensus i realizacje wspélnych celéw.
Okazuje gotowos¢ do negocjowania, wspiera rozwigzania, ktére
prowadzg do efektywnych i satysfakcjonujacych wynikéw dla
wszystkich stron, respektujgc zasady i dbatos¢ o interesy innych.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektdw uczenia sie

Laboratorium Zmiany 3 stanowi finalizacje i prezentacje projektéw zarzadzania zmiang, opracowanych w ramach
wczesniejszych etapéw programu. Studenci przygotowujg profesjonalne postery, ktére przedstawiajg kluczowe elementy ich
projektéw, w tym analize problemu, propozycje rozwigzan, plan wdrozenia oraz wnioski z analizy ryzyka. Zajecia obejmuja
przygotowanie do sesji posterowej, gdzie uczestnicy doskonalg umiejetnosci skutecznej prezentacji i argumentacji. Punktem
kulminacyjnym jest udziat w sesji posterowej podczas ZZ Day, podczas ktérej studenci konfrontujg swoje projekty z
przedstawicielami uczelni oraz Srodowiska biznesowego, uzyskujgc cenne opinie i sugestie. Wydarzenie to stanowi okazje do
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w zarzagdzaniu zmiana oraz integracji wiedzy akademickiej z perspektywa
praktyczna

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 15
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 25
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Politechnika Wroctawska

Zarzgdzanie ciggtoscia dziatania

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
zarzadzanie
Specjalnos¢
zarzadzanie zmiang

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec

Tak

Jezyki wyktadowe

polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
4.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Projekt: 30, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 14

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢ Efekt kierunkowy
Z zakresu wiedzy

PEU WO1 Charakteryzu;e koncepcje zarzadzania ciggtoscig dziatania K2 ZARZ WO1

- organizacji. - -
PEU W02 Charakteryzu;le sta,nc'iardy' i urggulowanla prawne w zakresie K2 ZARZ W09

- zarzadzania ciagtoscia dziatania. = -

Z zakresu umiejetnosci

PEU_UO1 Analizuje kontekst organizacji jako podstawe projektowania K2_ZARZ_U02

Sylabusy

systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania.
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Projektuje ramy systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania,
dobierajgc odpowiednie metody i narzedzia w kontekscie dynamiki
zjawisk i zdarzen w organizacji i istniejgcych standardéw
zarzadzania ciggtoscig dziatania.

PEU_U02 K2_ZARZ_U04

Wspotdziata i pracuje w grupowych i zespotowych formach

PEU_UO03 o
- organizacji pracy.

K2_ZARZ_U14

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji

i uczestnictwa w ich planowaniu: identyfikuje potencjalne
problemy, ktére moga zaburzy¢ ciagtos¢ dziatania organizacji, jest
zdolny do poszukiwania i krytycznego doboru metod i narzedzi
rozwigzywania problemdw pojawiajacych sie w organizacji podczas
wprowadzania zmian.

PEU_KO1 K2_ZARZ_K04

Jest odpowiedzialny za wtasne przygotowanie do realizacji zadan
PEU_KO02 i Swiadomy zakresu swojej odpowiedzialno$ci w zespole w ramach | K2_ZARZ K05
realizacji zadania projektowego.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Podczas zajec poruszane beda zagadnienia dotyczace istoty zjawisk kryzysowych organizacji, ich typéw i rodzajéw, a takze o
istoty zarzadzania ciggtoscia dziatania organizacji. Studentci zapoznani zostang z metodyka zabezpieczania ciggtosci
proceséw biznesowych i rozwigzaniami normatywnymi w zakresie zarzadzania ciagtoscia dziatania.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 30
Projekt 30
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Przygotowanie projektu 26
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 4

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 100
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Filozofia spoteczna
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_U03

Sylabusy

Blok zajeciowy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje etyczne uwarunkowania réznych rodzajéw
dziatalnosci zawodowe;j.

Opisuje kluczowe dylematy wspédtczesnej cywilizacji. Identyfikuje
filozoficzne i spoteczne uwarunkowania rozwoju nauki i techniki.

Z zakresu umiejetnosci

Odpowiednio dobiera i krytycznie analizuje Zrédta informacji przy
rozwigzywaniu probleméw merytorycznych.

Analizuje problemy zarzadcze i merytoryczne z uwzglednieniem
aspektéw moralnych i etycznych.

Przedstawia i krytycznie ocenia opinie i stanowiska w ramach
prowadzonych dyskusji i debat.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U16
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PEU_KO01 Jest wrazliwy na spoteczne konsekwencje decyzji zawodowych. K2_ZARZ K02

PEU_KO02 Jest zdolny do obrony wtasnych opinii i stanowisk. K2_ZARZ_K06

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot jest prowadzony w formie seminarium, ktérego celem jest wprowadzenie w wybrane zagadnienia z zakresu
filozofii, a w szczegdlnosci etyki oraz filozofii spotecznej. Nacisk potozony jest na te zagadnienia i koncepcje, ktérych
znajomos¢ pozwala lepiej zrozumie¢ fundamentalne wyzwania wspdtczesnego spoteczenstwa. Sposéb prowadzenia zajec i
dobdr tematéw sg pomyslane tak, by wspierac rozwéj umiejetnosci krytycznego myslenia oraz uwrazliwia¢ ich na spoteczna

odpowiedzialnos¢ nauki i techniki.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Przygotowanie do zajec

Samodzielne studiowanie tematyki zajec¢

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

10

Liczba godzin
50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Metodologia Nauk
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1
PEU_U02

PEU_U03

Sylabusy

Blok zajeciowy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Definiuje podstawowe pojecia ogdlnej metodologii nauk oraz
filozofii nauki.

Charakteryzuje kluczowe zasady metodologiczne nauk
empirycznych. Charakteryzuje filozoficzne uwarunkowania nauki
i jej rozwoju.

Z zakresu umiejetnosci

Odpowiednio dobiera i krytycznie analizuje Zrédta informacji przy
rozwigzywaniu probleméw merytorycznych.

Ocenia metodologiczne aspekty probleméw merytorycznych.

Przedstawia i krytycznie ocenia opinie i stanowiska w ramach
prowadzonych dyskusji i debat.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_U03
K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U16
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Jest zdolny do krytycznej oceny rzetelnosci informacji

PEU_KO1 wykorzystywanych w podejmowaniu decyz;ji.

K2_ZARZ K02
Jest zdolny do formutowania i obrony wtasnych opinii

PEU_KO02 z wykorzystaniem odpowiednio dobranych metod i w oparciu K2_ZARZ_K06
o rzetelne Zrédta informaciji.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje z zagadnieniami ogdlnej metodologii nauk oraz, dodatkowo, elementami filozofii nauki i teorii
argumentacji. Poza zwiekszeniem swiadomosci uczestnikdw w zakresie charakteru i ograniczen metod nauki, cele
przedmiotu obejmujg doskonalenie umiejetnosci krytycznego myslenia oraz zwiekszenie Swiadomosci zakresie spotecznej
roli i odpowiedzialnosci naukowcéw.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 10
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Kim jest cztowiek? Antropologia filozoficzna

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Analizuje i definiuje fenomen cztowieka w oparciu o klasyfikacje
i rozréznienia proponowane w ramach antropologii filozoficznej.
Zna i rozumie dylematy oraz wyzwania cywilizacji naukowo-
technicznej.

Nazywa i objasnia status cztowieka dziatajgcego w warunkach
wspdtczesnych uwarunkowan panujgcych w cywilizacji naukowo -
technicznej.

Z zakresu umiejetnosci

Analizuje, bada, krytykuje i ocenia status cztowieka dziatajgcego
w cywilizacji naukowo - technicznej.

Postuguje sie i interpretuje panujgce normy w spoteczenstwie
i organizacji pracy i zycia spotecznego.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_U05

K2_ZARZ_U16
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Wyszukuje informacje, ocenia i prowadzi dyskusje oraz tworzy
PEU_UO3 wiasne projekty w zakresie optymalizacji zycia indywidualnego K2_ZARZ _UO03
i spotecznego.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Popiera i chroni wszelka dziatalno$¢ majaca na celu ochrone praw
PEU_KO01 cztowieka. ldentyfikuje problemy wspédtczesnego cztowieka, jest K2_ZARZ_K06
wrazliwy i zdolny do podejmowania wyzwan z tym zwiazanych.

Wyraza wtasne sady i jest zdolny do identyfikacji probleméw
spotecznych, podejmujac wyzwania wspierajgce implementacje
praw cztowieka. Jest gotéw do podejmowania dziatah na rzecz
interesu spotecznego.

PEU_K02 K2_ZARZ_K02

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot dotyczy rozumienia cztowieka i jego cztowieczenstwa jako istoty indywidualnej i spotecznej. Bedac istota
historyczna, jest réwnoczesnie przedmiotem i podmiotem poznania. Zyjac w spoteczefstwie tworzy on cywilizacje i technike,
ktéra oddziatuje na niego w coraz wiekszym stopniu. Uzywajac technologii cztowiek podejmuje réwniez préby stania sie
nadcztowtowiekiem, stad w ramach zaje¢ podejmowane beda analizy nurtéw transhumanizmu i posthumanizmu.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . Y .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 8
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 4
Przeprowadzenie badan literaturowych 8

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Etyka w biznesie
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_UO1

Sylabusy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i wyjasnia normy oraz standardy prawne,
organizacyjne, zawodowe, moralne i etyczne, ktére sg odpowiednie
dla réznych obszaréw funkcjonalnych organizaciji.

Opisuje gtéwne wyzwania i dylematy wspétczesnego Swiata oraz
potrzebe ich uwzgledniania w procesach decyzyjnych.

Z zakresu umiejetnosci

Wybiera oraz krytycznie wykorzystuje réznorodne polskie

i obcojezyczne Zrddta informacji, dokonujac oceny ich jakosci,
krytycznej analizy, syntezy i twérczej interpretacji, a nastepnie
wykorzystuje i prezentuje uzyskane informacje przy rozwigzywaniu
ztozonych probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ W04

K2_ZARZ_WO05

K2_ZARZ_U03
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Potrafi postugiwac sie specjalistycznymi systemami normatywnymi
oraz dobiera¢, uzasadniac i stosowac wlasciwe normy i standardy,
PEU_UO02 w tym prawne, zawodowe, moralne i etyczne, w dziataniach K2_ZARZ_UO05
podejmowanych w organizacji, w kontekscie rozwigzywania
problemoéw etycznych i zarzadczych.

Formutuje przekonujace opinie dotyczace probleméw etycznych
i zarzadczych w organizacji, przedstawia je w sposéb wyczerpujaco
PEU_UO3 uzasadniony, komunikuje sie na tematy specjalistyczne K2_ZARZ_Ul6
ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz potrafi prowadzi¢
debate w Srodowisku zawodowym.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do samodzielnej, krytycznej oceny wptywu
wykonywanej pracy zawodowej na otoczenie spoteczne oraz
PEU_KO01 do identyfikowania obszaréw wymagajacych uzupetnienia wiedzy K2_ZARZ_K02
i doskonalenia umiejetnosci w zakresie dziatah na rzecz interesu
publicznego i zobowiazan spotecznych.

Jest przygotowany do zachowania sie w sposéb profesjonalny

i etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane

z wiasng i cudza praca; poszukuje wasciwych rozwigzan

i mozliwosci korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach

i zachowaniach w miejscu pracy. Rozwigzuje problemy ze swojego
obszaru pracy, ktére majg wptyw na otoczenie spoteczne.

PEU_K02 K2_ZARZ_KO7

Ma Swiadomos¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych oraz
jest przygotowany do wyznaczania priorytetéw w pracy wtasnej

i we wspdtpracy z innymi, zgodnie z zasadami etyki i etosem
zawodu, w zwigzku z odpowiedzialnym petnieniem rél
organizacyjnych.

PEU_K03 K2_ZARZ K03

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot ma forme seminarium. Tresci programowe poruszajq zagadnienia zwigzane z analiza znaczenia i roli etyki we
wspétczesnym biznesie w oparciu o wybrane obszary gospodarcze (handel, marketing, finanse) z uwzglednieniem:
rozstrzygania probleméw zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig wobec otoczenia, ukazania i analizy sytuacji, w
ktérych moga pojawic sie dylematy etyczne.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Etyka nowych technologii
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_UO1

PEU_U02

Sylabusy

Blok zajeciowy

spotecznych

Przedmioty z dziedziny nauk humanistycznych lub

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé

Z zakresu wiedzy

Prawidtowo identyfikuje opisowe i normatywne aspekty tworzenia i

uzytkowania nowych technologii, w tym dotyczgce procesu i

praktyki oceny technologii. Rozréznia normy etyczne od prawnych.

Poprawnie charakteryzuje organizacyjne procesy oceny technologii

w kontekscie wybranych etycznych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji.

Z zakresu umiejetnosci

Postuguje sie tekstami Zzrédtowymi i na tej podstawie sformutowac

samodzielng wypowiedz w dyskusji tematycznej, eksperckie;.

Analizuje Zrédta i obowiazujace regulacje normatywnych i na tej

podstawie sporzadza rekomendacje zastosowania nowej
technologii.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ W04

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_U03

K2_ZARZ_U05
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Konstruuje specjalistyczng wypowiedz dla szerszej grupy odbiorcéw

PEU_UO3 i przedstawia jg w formie zwieztego i zrozumiatego komunikatu.

K2_ZARZ_U16

Z zakresu kompetencji spotecznych

Szanuje zasady odpowiedzialnosci etycznej, spotecznej i prawnej za
PEU_KO01 skutki dziatalnosci inzynierskiej oraz potrafi interpretowac te K2_ZARZ K02
zasady w oparciu o etyke nowych technologii.

Jest zorientowany na krytyczne analizowanie zastanych rozwigzan
PEU_K02 organizacyjnych i interpretowanie ich w oparciu o znajomos¢ zasad | K2_ZARZ K03
etyki.

Docenia istotnos¢ moralnych dylematéw zwigzanych z
zastosowaniem nowych technologii w konteks$cie zawodowym i
spotecznym i podejmuje wyzwanie w kierunku zaproponowania
akceptowalnego spotecznie rozstrzygniecia.

PEU_KO3 K2_ZARZ_KO7

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot zapoznaje z zagadnieniami etyki nowych technologii przedstawiong zaréwno w formie teoretycznej refleks;ji jak i
dziedzina praktycznych umiejetnosci. Wskutek uczestnictwa w zajeciach studenci zapoznaja sie z definicjg i strukturag
dylematu moralnego i podejmujg namyst nad etycznymi dylematami wspétczesnej cywilizacji . Zostajg takze zapoznani z
wybranymi regulacjami etycznymi i prawnymi. Wskutek uczestnictwa w zajeciach studenci uczg sie korzysta¢ ze Zzrédet
literaturowych, teoretycznych i normatywnych, formutowac argumenty na uzytek dyskusji, tworzy¢ i prezentowac
komunikaty skierowane do szerszej publicznosci. W przedmiocie wykorzystuje sie metody pracy aktywizujace studenta
(praca w grupie, odwrdcona klasa, wzajemne uczenie sie). Problematyka przedmiotu uwrazliwia uczestnikéw na dostrzeganie
etycznych i spotecznych uwarunkowan dziatalnosci technicznej i zarzadczej.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 5
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 5
Samodzielne studiowanie tematyki zajec 5
Samodzielne doskonalenie umiejetnosci praktycznych 5

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow
zarzadzanie

Specjalnos¢

Politechnika Wroctawska

Ocena skutecznosci i efektywnosci procesow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec

zarzadzanie procesami biznesowymi Tak

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow

profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_W02

PEU_WO3

Sylabusy

polski
Obligatoryjnos¢

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

Obowigzkowy specjalnosciowy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocene

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktfad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 11

Cwiczenia: 15

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:

* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy
Opisuje cele, sposoby i poziomy oceny dokonanh organizacji.

Charakteryzuje metody i mierniki oceny skutecznosci
i efektywnosci proceséw w kontekscie réznych typoéw proceséw.

Wyjasnia sposoby i metody podnoszenia efektywnosci proceséw.

Objasnia idee i zakres zastosowan rachunku kosztéw dziatan.
Rozumie i wyjasnia finansowe aspekty realizacji proceséw.

Z zakresu umiejetnosci

Liczba
punktéw ECTS
3.0

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO08

K2_ZARZ_W07

K2_ZARZ_W09
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Projektuje systemy oceny proceséw przedsiebiorstwa, bedace
elementem oceny dokonan organizacji jako catosci i konstruuje
PEU_UO1 plan rozwigzah wdrozeniowych umozliwiajgcy ich implementacje K2_ZARZ _U08
w organizacji. Potrafi stosowac rozwigzania organizacyjne
i instrumentalne controllingu procesowego.

Projektuje rozwigzania merytoryczne wspétdziatajagc w zespotowych

PEU_U02 S K2_ZARZ_U14
- formach organizacji pracy. = -
Z zakresu kompetencji spotecznych
Jest zdolny do inicjowania zmian w zakresie tworzenia systeméw
PEU_KO01 oceny dokonah organizacji, uczestnictwa w ich planowaniu K2_ZARZ_K04
i wdrazaniu.
PEU_K02 Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie proponowanych K2_ZARZ_K06

przez siebie rozwigzan.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Zajecia poswiecone beda problematyce oceny dokonan organizacji, w tym w szczegélnosci - oceny proceséw. Przedmiotem
dyskusji bedg finansowe aspekty realizacji proceséw, w tym metody i mierniki oceny sprawnosci zaréwno proceséw, jaki i
catej organizacji. W ramach zaje¢ doskonalone bedg umiejetnosci zastosowania instrumentéw finansowych (rachunku
kosztéw dziatan, budzetowania i analizy odchylen kosztéw) do efektywnego zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa w
kontekscie podejscia procesowego, a takze ksztattowane umiejetnosci praktyczne, pozwalajace na samodzielne
zaprojektowanie rozwigzan systemu controllingu procesowego umozliwiajacego ocene skutecznosci i efektywnosci
dowolnego procesu i/lub organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wykfad 15
Cwiczenia 15
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 5
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 15

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 75
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Opisuje miejsce nauk o zarzadzaniu i jakosci w systemie nauk,
identyfikuje relacje miedzy nimi a innymi naukami spotecznymi,
ekonomicznymi i technicznymi, oraz wyjasnia wspdtczesne
tendencje rozwojowe w nauce o zarzadzaniu i jakosci

na przyktadzie koncepcji CSR.

Objasnia strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji,
uzasadnia wptyw globalnych uwarunkowan (np. prawnych,
ekonomicznych) na konkurencyjno$¢ organizacji oraz przedstawia
etapy integrowania CSR ze strategia i kultura organizacyjna.

Charakteryzuje normy i standardy wtasciwe dla réznych obszaréw
funkcjonalnych organizacji, wylicza standardy CSR (np. ISO 26000),
oraz uzasadnia ich znaczenie w raportowaniu i audycie
spotecznym.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_WO03

K2_ZARZ_W04
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Rozréznia etyczne, humanistyczne i spoteczne uwarunkowania
funkcjonowania wspétczesnych organizacji, przedstawia kluczowe
PEU_WO04 dylematy zwigzane z CSR (np. odpowiedzialno$¢ w tahcuchu K2_ZARZ_WO05
dostaw), oraz wyjasnia ich znaczenie dla dziatalnosci biznesowej
na arenie miedzynarodowe;j.

Z zakresu umiejetnosci

Dobiera i stosuje specjalistyczne normy i standardy (prawne,
zawodowe, moralne i etyczne) w dziataniach organizacji, uzasadnia
ich wybdr oraz interpretuje ich znaczenie w kontekscie dziatah CSR,
takich jak raportowanie i audyt spoteczny.

PEU_UO1 K2_ZARZ_U05

Analizuje strategiczne otoczenie organizacji z uwzglednieniem
dziatah CSR, opracowuje alternatywne strategie zintegrowane
PEU_U02 z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia ich wptyw | K2_ZARZ _U09
na funkcjonowanie organizacji, oraz projektuje instrumenty kontroli
strategicznej wspierajgce wdrazanie dziatah CSR.

Z zakresu kompetencji spotecznych

Docenia konieczno$¢ samodzielnej i krytycznej oceny swojej wiedzy
i umiejetnosci, podejmuje wyzwanie ciggtego doskonalenia
PEU_KO01 zawodowego, oraz jest otwarty na korzystanie z opinii ekspertéw K2_ZARZ K01
przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw z zakresu CSR
i zarzadzania.

Jest zdolny do oceny wptywu dziatah organizacji na otoczenie
spoteczne, inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, oraz

PEU_K02 T i ‘s L I . K2_ZARZ K02
- popiera i organizuje aktywnosci wspierajgce rozwéj Srodowiska - -
spotecznego w kontekscie dziatah CSR.
Postepuje zgodnie z zasadami profesjonalizmu i etyki, identyfikuje
PEU_KO3 problemy etyczne zwigzane z dziatalnoscig zawodowa, respektuje K2_ZARZ K07

wartosci etyczne w pracy whasnej i innych, oraz wykazuje
inicjatywe w rozwigzywaniu dylematéw etycznych w organizacji

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie
Zapewnienie wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa oraz jej determinant. Zapewnienie wiedzy
(uwzgledniajacej jej aspekty aplikacyjne) odnosnie probleméw i wyzwan spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa w
relacjach z réznymi grupami interesariuszy. Zacheta do podejmowania przemyslanych, spotecznie odpowiedzialnych decyzji
w praktyce gospodarczej

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50
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Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Réznorodnosé i inkluzja
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Definiuje kluczowe pojecia zwigzane z zarzagdzaniem
réznorodnoscia i inkluzjg oraz opisuje ich znaczenie dla budowania
inkluzywnych miejsc pracy w kontekscie teorii organizacji

i wspbtczesnych koncepcji zarzadzania

Wyjasnia strategiczne znaczenie réznorodnosci i inkluzji dla
funkcjonowania organizacji oraz wskazuje wptyw globalnych
i lokalnych uwarunkowan (np. prawnych, ekonomicznych,
kulturowych) na zarzadzanie réznorodnoscia

Identyfikuje normy i standardy (prawne, organizacyjne, zawodowe,
moralne i etyczne) zwigzane z réznorodnoscia i inkluzjg oraz
objasnia ich wptyw na kulture organizacyjna i zarzadzanie

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO01

K2_ZARZ_WO03

K2_ZARZ_W04
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PEU_W04

PEU_UO1

PEU_U02

PEU_KO01

PEU_K02

PEU K03

Uzasadnia znaczenie etycznych i spotecznych uwarunkowan
zarzadzania réznorodnoscig oraz opisuje kluczowe wyzwania
wspdtczesnej cywilizacji w kontekscie inkluzywnosci

i sprawiedliwosci w miejscu pracy.

K2_ZARZ_WO05

Z zakresu umiejetnosci

Stosuje odpowiednie normy i standardy (prawne, zawodowe,
moralne i etyczne) w projektowaniu dziatah organizacyjnych,
zwigzanych z zarzadzaniem réznorodnoscia i inkluzjg, uzasadniajac
ich wybdr.

K2_ZARZ_U05

Analizuje wyzwania zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscig

w organizacji, formutuje alternatywne strategie i krytycznie ocenia
ich potencjalna skutecznos¢, wybierajac optymalny wariant dla
poprawy inkluzywnosci

K2_ZARZ_U09

Z zakresu kompetencji spotecznych

Identyfikuje problemy zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscia
i inkluzjg, akceptuje potrzebe samodzielnego rozwijania swojej
wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie oraz deklaruje gotowosé
do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci.

K2_ZARZ_KO01

Wykazuje inicjatywe w promowaniu dziatah na rzecz interesu
publicznego poprzez wspieranie réznorodnosci i inkluzji

W organizacji oraz szanuje zasady odpowiedzialnosSci spotecznej
w podejmowanych dziataniach.

K2_ZARZ_K02

Postepuje zgodnie z zasadami etycznymi, jest wrazliwy

na dylematy etyczne zwigzane z réznorodnos$cig w miejscu pracy
i wspiera profesjonalne oraz etyczne podejscie do zarzadzania
réznorodnoscia

K2_ZARZ_K07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przekazana studentom wiedza o réznicach wystepujacych pomiedzy ludZzmi oraz o wptywie réznic na funkcjonowanie ludzi w
spoteczenstwie, organizacjach oraz zespotach.

Pokazanie studentom na wybranych przyktadach sposobdéw budowania inkluzywnego miejsca pracy, inkluzywnych zespotéw,
kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢.

Nabycie umiejetnosci identyfikowania oraz zwalczania negatywnych stereotypdw, uprzedzen.

Rodzaje zajec studenta

Seminarium

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu 20

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

Liczba godzin
50
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Politechnika Wroctawska

Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym

Kierunek studiow

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢
Wydziat Zarzgdzania Wybieralny

Poziom ksztatcenia

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

PEU_W04

PEU_UO1

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia

* Seminarium: 30 godz., 2 ECTS, Zaliczenie na ocene

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje normy i standardy (prawne, organizacyjne,
zawodowe) stosowane w strategiach GOZ.

Wyjasnia strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji
wdrazajacych strategie GOZ.

Opisuje etyczne i spoteczne uwarunkowania funkcjonowania
organizacji w gospodarce cyrkularne;j.

Charakteryzuje wspoétczesne koncepcje zarzadzania odnoszacych
sie do GOZ.

Z zakresu umiejetnosci
Dokonuje strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia

w kontekscie gospodarki cyrkularnej oraz formutuje warianty
strategii.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_W04

K2_ZARZ_WO03

K2_ZARZ_W05

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_U09
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Dobiera i stosuje odpowiednie normy i standardy w projektowaniu

PEU_U02 rozwigzan GOZ dla organizaciji. K2_ZARZ_U05
Z zakresu kompetencji spotecznych
PEU KO1 Kry.tyczme o.cenlalwp’ryw pr.OJektowanych strategii GOZ K2 ZARZ K02
- na interesariuszy i otoczenie spoteczne. - -
PEU K02 IdentyﬁkUJe dy}ematy et’yczne Zwigzane z wdrazaniem strategii K2 ZARZ KO7
- GOZ i postepuje w sposdb profesjonalny. = -
PEU_K03 Dokonuje samooceny wtasnych kompetencji w obszarze GOZ K2_ZARZ KO1

i podejmuje dziatania na rzecz ich rozwoju.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Przedmiot przybliza zagadnienia gospodarki o obiegu zamknietym oraz sposoby przektadania jej zatozeh na decyzje
strategiczne i operacyjne w organizacjach. Uczestnicy i uczestniczki poznajg podstawowe koncepcje GOZ, modele biznesowe
wspierajgce cyrkularnos¢ oraz przyktady dobrych praktyk wdrozen w réznych branzach. W ramach zaje¢ omawiane sa takze
kluczowe wyzwania i uwarunkowania rynkowe zwigzane z przechodzeniem na rozwigzania cyrkularne, w tym aspekty
kosztowe, organizacyjne i regulacyjne. Istotnym elementem przedmiotu jest gospodarka opakowaniowa - studenci
zdobywaja wiedze o rozwigzaniach stosowanych w Polsce i na Swiecie oraz ¢wicza praktyczne umiejetnosci analizy i
projektowania dziatan, ktére ograniczaja ilos¢ odpaddw, zwiekszajg poziom recyklingu i wspierajg efektywne zarzadzanie
cyklem zycia opakowan.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zaje¢ studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Seminarium 30
Przygotowanie do zajec 10
Przygotowanie projektu 10

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 50

Sylabusy 140/ 145



Politechnika Wroctawska

Doskonalenie jakosci proceséw biznesowych

Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiow

zarzadzanie

Specjalnos¢

zarzadzanie procesami biznesowymi

Jednostka organizacyjna
Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia 4 semestry (magister)

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie na ocene

Cykl ksztatcenia
2026/2027

Grupa zajec
Tak

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy specjalnosciowy
Blok zajeciowy

Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi
Tak

Liczba
punktéw ECTS
5.0

Forma dydaktyczna i godziny zajec
Wyktad: 30, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 26

Cwiczenia: 30

Projekt: 15, w tym zajecia zdalne:
* Zajecia projektowe synchroniczne: 7

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Efekt przedmiotowy Tres¢

PEU_WO1

PEU_WO02

Sylabusy

Charakteryzuje zaawansowane metody i techniki wspomagajgce
doskonalenie proceséw biznesowych organizacji.

Identyfikuje kluczowe uwarunkowania organizacyjne, procesowe
i Srodowiskowe wptywajace na jako$¢ proceséw biznesowych.

Efekt kierunkowy

Z zakresu wiedzy

K2_ZARZ_W09

K2_ZARZ_W07

Z zakresu umiejetnosci
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Samodzielnie identyfikuje i ocenia mozliwosci zastosowania metod
PEU_UO1 i techniki doskonalenia jakosSci proceséw w hipotetycznej i realnej K2_ZARZ _U04
organizacji.

Poprawnie stosuje metody i techniki doskonalenia jakosci proceséw

PEU_U02 , ; . L e
- do rozwigzywania problemdéw w réznego typu organizacjach.

K2_ZARZ_U08

Z zakresu kompetencji spotecznych

Jest przygotowany do samodzielnego uzupetniania wiedzy
PEU_KO01 i doskonalenia umiejetnosci w zakresie rozwigzywania probleméw | K2_ZARZ K01
zarzadczych w réznego rodzaju organizacjach.

Jest odpowiedzialny za terminowe wykonanie powierzonych zadan

PEU_KO2 oraz bierze odpowiedzialnos$¢ za wtasne dziatania.

K2_ZARZ_KO5

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Podczas zajec uczestnicy zdobywaja pogtebiong wiedze na temat koncepcji, metod i technik wspomagajgcych doskonalenie
jakosci procesdw biznesowych w organizacjach produkcyjnych i ustugowych. Poznaja modele oceny dojrzatosci zarzadzania
procesami jako narzedzia diagnozowania poziomu rozwoju systemu zarzadzania oraz wyznaczania kierunkéw jego
doskonalenia. Program obejmuje metody analizy ryzyka wystepowania zagrozen i btedéw w procesach, a takze sposoby ich
wykorzystania w dziataniach usprawniajacych. Omawiane s3 takze metody macierzowe stosowane w doskonaleniu
procesow. Istotna czes¢ tresci stanowig zagadnienia dotyczace oceny jakosci procesdw ustugowych oraz pomiaru satysfakcji
ich odbiorcéw jako podstawy podejmowania dziatah doskonalgcych. Program uwzglednia réwniez metody analizy i poprawy
przestrzennego rozmieszczenia stanowisk pracy w procesie, wptywajgcego na efektywnos¢ i jakos¢ procesu.

W ramach zaje¢ ¢wiczeniowych i projektowych uczestnicy nabywaja umiejetnosci praktycznego zastosowania metod i
technik zarzadzania oméwionych na wyktadzie do oceny oraz doskonalenia proceséw biznesowych w réznych typach
organizacji.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Wyktad 30
Cwiczenia 30
Projekt 15
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 8
Przygotowanie projektu 20
Przygotowanie do zajec 22

Liczba godzin

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS) 125

Sylabusy 142 /145



Kierunek studiow

Politechnika Wroctawska

Praca dyplomowa 2
Karta przedmiotu

Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia

zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Jezyki wyktadowe
- polski

Jednostka organizacyjna Obligatoryjnos¢

Wydziat Zarzgdzania

Poziom ksztatcenia

Obowigzkowy do wyboru

Blok zajeciowy

studia drugiego stopnia 4 semestry (magister) Przedmioty kierunkowe

Forma studiéw
studia stacjonarne

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Semestr
Semestr 4

Efekt przedmiotowy

PEU_WO1

PEU_WO02

PEU_WO3

Sylabusy

Przedmiot powiazany z badaniami naukowymi

Tak

Forma dydaktyczna, godziny zaje¢, liczba punktéw ECTS i forma zaliczenia
* Projekt: 30 godz., 14 ECTS, Zaliczenie na ocene; w tym zajecia zdalne:

o Zajecia projektowe synchroniczne: 30

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Tresé
Z zakresu wiedzy

Charakteryzuje i objasnia w sposéb pogtebiony zagadnienia
merytoryczne dotyczgce zarzadzania w zakresie powigzanym

ze studiowang specjalnosciag, uwzgledniajac wspdtczesne tendencje
rozwojowe w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Rozpoznaje i klasyfikuje metody badah naukowych
charakterystycznych dla dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie

w ramach dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosSci, ekonomia

i finanse, nauki prawne i psychologia oraz dziedziny nauk $cistych
i przyrodniczych wskazujac ich relacje i mozliwosci adaptacji

do badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Charakteryzuje, dobiera, klasyfikuje i poréwnuje metody, techniki
i narzedzia stuzace rozwigzywaniu probleméw naukowych
i menedzerskich w zakresie wybranej tematyki pracy magisterskiej.

Efekt kierunkowy

K2_ZARZ_WO01

K2_ZARZ_W01

K2_ZARZ_W09
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Z zakresu umiejetnosci

Wyszukuje, dobiera, analizuje, interpretuje i krytykuje polskie
i obcojezyczne teksty z zakresu zarzadzania, w tym literature
PEU_UO1 fachowa, dokumentacje biznesowg i organizacyjng, w celu K2_ZARZ_U03
zidentyfikowania i rozwigzania problemu naukowego i/lub
menedzerskiego w przygotowywanej pracy magisterskie;.

Formutuje rozwigzania ztozonych problemdw zarzadczych
i merytorycznych w organizacji. Uzasadnia, wskazuje oraz
weryfikuje rozwigzania zgodnie z ustalonymi priorytetami,
w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.

PEU_U02 K2_ZARZ_U06

Formutuje problemy, cele i hipotezy badawcze oraz planuje proces
badawczy w celu przygotowania pracy magisterskiej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dobiera do swojego procesu
badawczego adekwatne metody i narzedzia badawcze i analityczne
oraz krytycznie ocenia ich przydatnos¢ oraz ich potencjalne
ograniczenia. Poprawnie postuguje sie tymi metodami

i narzedziami do analizy, weryfikacji i interpretacji uzyskanych
wynikéw w celu rozwigzania zdefiniowanego w pracy magisterskiej
problemu badawczego. Formutuje wnioski na poziomie ogélnym -
naukowym oraz utylitarnym w odniesieniu do przedmiotu

i podmiotu badan. Potrafi wskaza¢ dalsze kierunki pogtebionych
badan.

PEU_UO3 K2_ZARZ_U13

Przygotowuje w jezyku polskim lub obcym dzieto w formie pracy
magisterskiej zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi na wydziale.
Poprawnie merytorycznie opisuje zagadnienia szczegétowe

z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

PEU_U04 K2_ZARZ_U15

Z zakresu kompetencji spotecznych

Broni wiasnych pogladéw w sposéb komunikatywny i profesjonalny

PEU_KO1 przestrzegajac dobrych praktyk akademickich i zasad etyki.

K2_ZARZ_K06

Respektuje zasady i postepuje w sposéb profesjonalny i etyczny
na kazdym etapie przygotowywanej pracy magisterskie;.
Identyfikuje i formutuje dylematy etyczne zwigzane z wtasna

i cudza praca.

PEU_K02 K2_ZARZ_K07

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Kontynuacja procesu przygotowania pracy magisterskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem finalizacji pracy dyplomowej.
Zaawansowane metody pozyskiwania, selekcji i krytycznego wykorzystywania informacji naukowo-technicznych oraz
literatury przedmiotu. Doprecyzowanie problematyki badawczej i celéw pracy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Projektowanie i realizacja procesu badawczego, w tym dobér, adaptacja lub konstrukcja autorskich narzedzi badawczych.
Gromadzenie danych empirycznych oraz ich zaawansowana analiza i interpretacja z wykorzystaniem adekwatnych narzedzi
badawczych. Krytyczna ocena uzyskanych wynikéw, ich konfrontacja z aktualnym stanem wiedzy oraz dorobkiem innych
badaczy. Formutowanie wnioskdw aplikacyjnych i poznawczych oraz wskazywanie dalszych kierunkéw eksploracji naukowej
w badanym obszarze.

Naktad pracy studenta

Srednia liczba godzin przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta na zrealizowane aktywnosci

Projekt 30

Przeprowadzenie badan literaturowych 80

Sylabusy 144 /145



Przeprowadzenie badan empirycznych
Przygotowanie projektu
Przygotowanie raportu/sprawozdania/prezentacji/referatu

Przygotowanie pracy dyplomowej

Catkowity naktad pracy studenta (CNPS)

Sylabusy

80
40
20

100

Liczba godzin
350
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