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1. Wstep metodologiczny

Proby zarzadzania przyszto$cig majg zwykle postac planéw okreslajgcych kolejne dziatania. Jesli plany
siegajg w dalekg przysztos¢, to uzurpujg sobie moc przesgdzania o wyborach podejmowanych przez
innych ludzi w innych okolicznosciach. Ignorowanie nieprzewidywalnego powoduje, ze dtugofalowe plany
systematycznie zawodzga. Stad niecheé do pordwnywania niegdysiejszych zapowiedzi z rezultatami.

Konkretne projekty sg w oczywisty sposdéb podporzagdkowywane priorytetom chwili. Nie sposéb
zajmowac sie wszystkim naraz, mozna jedynie dokonywa¢ zmian wycinkowych. Nie wolno jednak
zapominaé, ze priorytety majg charakter koniunkturalny. Koncentrujg sie na tych barierach rozwoiju, ktére
sg aktualnie najbardziej dotkliwe, a zarazem mozliwe do przetamania. Zrealizowany priorytet musi ustgpic
miejsca innym — utrzymywany zbyt dtugo staje sie systemowym zagrozeniem.

Dla zachowania réwnowagi konieczne jest dysponowanie modelem catosciowym, obejmujgcym
wszystkie istotne aspekty dziatania systemu. Budowa takiego modelu jest trudna, bo to co dziata dobrze
umyka uwadze, dopdki sie nie popsuje. Nietatwo tez uzgodni¢ model z osobami, ktére motywowane sa
gtéwnie wtasnymi priorytetami. Niemniej, tylko z pozycji modelu cato$ciowego mozna oceniaé trafnosc
wyboru priorytetéw i konsekwencje realizacji lub zaniechania poszczegdlnych dziatan.

Docelowy model Uczelni moze ulegaé zmianom. Gdy jednak zdefiniuje sie go
w kategoriach wartosci, ktdrym ma stuzyé dobry uniwersytet technologiczny, uwzgledni potwierdzone
doswiadczeniem praktyki akademickie i wyposazy w sprawne mechanizmy dostosowawcze, to zmiany
beda niewielkie.

Plan Rozwoju Politechniki Wroctawskiej wyraza podejscie nie tyle planistyczne, co adaptacyjne.

Z jednej strony zarysowuje pozadany model docelowy Uczelni, z drugiej strony przedstawia
przedsiewziecia — podejmowane i realizowane obecnie, ktére stan ten majg przyblizyé. Nie przesadza o
naturze inicjatyw, ktore bedg podejmowane w przysztosci. Zaktada, ze bedg one przybliza¢ Uczelnie do
modelu docelowego w najlepszy mozliwy sposdb.

Plan Rozwoju Politechniki Wroctawskiej spetnia nastepujace funkcje:
— formutuje docelowy model Uczelni (z obecnej perspektywy);
— integruje realizowane i przygotowywane projekty uczelniane w biezgcy program rozwoju
Politechniki Wroctawskiej;
— jest narzedziem oceny zgtaszanych projektow, poprzez okreslanie ich zgodnosci z modelem;
— inspiruje powstawanie nowych projektow.

Plan Rozwoju Politechniki Wroctawskiej:
— formutuje ogdlnie Model uniwersytetu technologicznego dla Politechniki Wroctawskiej;
— wymienia Uwarunkowania, ktorych ewolucja wymusi istotne zmiany obecnych praktyk;
— wskazuje na Filary rozwoju Uczelni, ktére bazujg na jej uzytecznosci dla otoczenia;
— okresla, na czym ma polegac¢ Misja Uczelni i jaka jest jej Wizja;
— formutuje Modele sektorowe dekomponujace i uszczegdtawiajgce model ogdliny.



2. Synopsis. Model docelowy Politechniki Wroclawskiej
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Politechnika Wroctawska jest petnowymiarowym uniwersytetem technicznym. Uczelnia faczy wysokie
kompetencje teoretyczne, badawcze i eksperckie z dydaktycznymi i wychowawczymi.

Politechnika Wroctawska jest czotowym osrodkiem naukowym i dydaktycznym w Polsce oraz znaczacym
osrodkiem w UE. Profil i jako$¢ ksztatcenia zapewniajg jej odpowiednie miejsce w miedzynarodowych
rankingach uczelni.

Politechnika Wroctawska charakteryzuje sie wysoky uzytecznoscia zewnetrzna. Jej absolwenci s3
poszukiwani na rynku pracy, jej projekty s3 wdrazane, teorie rozwijane, a gtos jest styszalny w istotnych
debatach spotecznych.

W Politechnice Wroctawskiej dominujg kierunki technologiczne i projektowe oraz nauki Sciste. Profil
ksztatcenia uzupetniajg nauki humanistyczne i spoteczne, ktére ugruntowujg cywilizacyjnie edukacje
inzynieréw.

Politechnika Wroctawska ksztafci tez na kierunkach przyrodniczych, ekonomicznych i artystycznych. Jej
oferta adresowana jest do studentow, ktdrzy odpowiednie zainteresowania faczg z uzdolnieniami w
zakresie nauk Scistych.

Politechnika Wroctawska oferuje znakomite warunki studiow. Udostepnia nowoczesne laboratoria i
techniki dydaktyczne, stwarza okazje do rozwoju zainteresowan i relacji mistrz-uczen, zapewnia tez
dobre warunki bytowe.

Politechnika Wroctawska prowadzi badania zaréwno w ramach rozpoznawanych dzi$ dyscyplin jak i
interdyscyplinarne. Rozwija najnowsze dzi$ teorie i technologie oraz aspiruje do tworzenia technologii i
teorii jutra.

Politechnika Wroctawska czynnie wspdtuczestniczy w projektach badawczych o charakterze europejskim i
globalnym oraz adaptuje znane w $wiecie rozwigzania do warunkow regionalnych i krajowych.

Politechnika Wroctawska stanowi kluczowg czes¢ regionalnego systemu innowacyjnego. Wspiera
inkubacje matych firm innowacyjnych, stymuluje rozwdj klastrow przemystowych, wspoétpracuje z
regionalng administracja.

Politechnika Wroctawska komercjalizuje wyniki badan, kierujgc sie wymogami konkurencyjnosci.
Odpowiednie procedury uwzgledniajg wymogi zarzadzania ryzykiem, specyfike rynku lokalnego i rygory
ptynnosci finansowej.

Politechnika Wroctawska $miato wykorzystuje mozliwosci stwarzane przez obowigzujacy system prawny
w celu lepszego dostosowywania sie do wyzwan przysztosci i bardziej efektywnego funkcjonowania.

Politechnika Wroctawska kultywuje klasyczne struktury akademickie, obudowujgc je elastycznymi
systemami zadaniowymi. Dobre praktyki organizacyjne najlepszych uczelni dostosowuje do wtasnych
warunkéw dziatania.

Politechnika Wroctawska zorganizowana jest zgodnie z zasadg pomocniczosci — szczebel centralny
ogranicza sie tylko do realizacji zadan, ktore nie mogg by¢ efektywnie realizowane na szczeblu Wydziatu i
nizej.

Politechnika Wroctawska dba o utrzymanie wysokiego poziomu zdolnosci adaptacyjnych. Nie dopuszcza

do przesztywnienia proceduralnego i wymusza szybki obieg decyzji. Utrzymuje odpowiednie rezerwy
finansowe.

Politechnika Wroctawska dostosowuje swojg strukture do potrzeb zmieniajgcego sie $wiata. Jednostki nie
potrafigce sie dostosowac zanikajg, zwalniajagc tym samym zasoby do tworzenia nowych (kreatywna
destrukcja).

Politechnika Wroctawska systematycznie buduje wizerunek Uczelni nowoczesnej i dynamicznej, a
zarazem bliskiej ludziom. Taka pozytywna rozpoznawalnosé stuzy pozyskiwaniu studentéw i zlecen oraz
budowaniu wptywdw.

Politechnika Wroctawska jest mocno osadzona w zwartym kampusie w centrum Wroctawia. Ta
wymagajaca lokalizacja wymusza perfekcyjng funkcjonalnos¢ i wysokie standardy estetyczne, co wptywa
na promocje marki Uczelni.

Politechnika Wroctawska pozyskuje pierwszorzednych pracownikéw i studentdw w konkurencji z
miedzynarodowymi korporacjami i uczelniami. Stabszg pozycje finansowa rekompensuje kapitatem
spotecznym. Politechnika Wroctawska jest dobrym, choé wymagajacym miejscem studiéw i dobrym, cho¢
wymagajgcym miejscem pracy.



3. Uwarunkowania

3.1. Wymuszenia

Konkurencja o zasoby. Krajowy i unijny system finansowania badan preferuje najlepszych.
Politechnika Wroctawska musi uzyska¢ i utrzymaé status wiodgcego osrodka naukowego i
dydaktycznego.

Kryzys demograficzny. Gwattowne zmniejszenie liczebnosci studenckich grup zmusza do
wyrafinowanych zabiegéw rekrutacyjnych i zwiekszania atrakcyjnosci studiéw.

Zaostrzona kontrola. Nowa ustawa ogranicza stabilnos¢ zatrudnienia, wigzgc je z ocenami
okresowymi. Osobiste strategie biernego przetrwania na Uczelni stajg sie dysfunkcjonalne.

Zmiana pokoleniowa. W perspektywie dekady w Uczelni dokona sie rewolucja personalna,
wynikajaca z przejscia na emeryture dominujgcej liczebnie i organizacyjnie grupy pracownikow.

3.2. Szanse

Priorytet jakosci. Spadek zapotrzebowania na dyplomy ukoriczenia studiéw wymusi ograniczenie
ekspans;ji ilosciowej Uczelni i zogniskuje uwage na rozwoju jakosciowym.

Ograniczenie regulacji. Nowa ustawa stwarza obszary swobody, ktére Uczelnia moze sensownie
zagospodarowad zgodnie z wtasng strategia i specyfika.

Integracja lokalna. Istniejg niedostatecznie wykorzystywane zasoby rozwojowe zwigzane z
szeroko rozumianymi mozliwosciami wspdtpracy z Miastem, aglomeracjg i Regionem.

Odmtodzenie struktur. Wymiana pokoleniowa w strukturach organizacyjnych utatwi reforme
Uczelni. Ostabi inercje wynikajacg z przekonania: —, Zawsze tak byfo i byto dobrze”.

3.3. Zagrozenia

Koniunkturalizm. Zbytnie zaangazowanie w optymalizacje biezgco obowigzujgcego zestawu
wskaznikdw niszczy potencjat niezbedny do sprostania kolejnemu zestawowi wskaznikow.

Jednostronne uzaleznienie. Obfitos¢ grantéw UE finansujacych procesy zmian na uczelniach moze
ulec gwattownemu ograniczeniu. Nabyte przyzwyczajenia grantowe mogg utrudnia¢ adaptacje.

Proceduralizacja. Realne dziatania grzezng w gaszczu procedur. Biurokracja uczelniana stawia na
pierwszym miejscu wtasng wygode. Rodzi to zniechecenie, ttumi inicjatywy i komplikuje reformy.

Fragmentacja. Waski pragmatyzm rozliczenn finansowych, od géry do dotu, powoduje rozpad
akademickiej wspdlnoty i zanik synergii. Grozi to regresem Uczelni w strone ,,technoparku”.

3.4. Przewartosciowania

Zarzadzanie badaniami. Sukces publikacyjny UE nie przetozyt sie na gospodarke. Nalezy liczy¢ sie
z zasadniczg zmiang modelu finansowania badan i rozwoju (partnerstwo publiczno-prywatne).

Utylitarno$¢ studidow. Dyplom ukonczenia studidéw nie gwarantuje pracy. Zapotrzebowanie
studentow bedzie sie przesuwac z umiejetnosci aplikacyjnych na adaptacyjne.

Wartos¢ wiedzy. Internet prowadzi do gwattownej dewaluacji wiedzy skodyfikowanej. W efekcie,
o klasie Uczelni decydowad bedzie ponownie jako$¢ relacji mistrz — uczen.

Kryteria. W diuzszej perspektywie uczelnie nie mogg dziata¢ w oparciu o wewnetrzne wskazniki
instytucjonalne. Gwarantem przetrwania jest szeroko rozumiana uzytecznos¢ zewnetrzna.



4. Filary rozwoju

Walory Uczelni opisane w czterech filarach rozwoju majg charakter emergentny — biorg sie z
umykajgcych zdefiniowaniu interakcji dziatan jednostek Uczelni, postaw pracownikéw i istniejgcych
ograniczen prawnych. Nie sposdb administracyjnie wymusi¢ wzrostu tych waloréw, cho¢ tatwo je takimi
wymuszeniami roztrwoni¢. Cho¢ cechami kluczowymi dla rozwoju Uczelni nie sposéb bezposrednio
sterowa¢ — mozna i nalezy tworzyé warunki sprzyjajgce ich ekspres;ji.

1. Kompetencje dydaktyczne. Uczelnia ksztatci specjalistow i innowatoréw, uwzgledniajgc
indywidualne mozliwosci studentéw. Dostarcza umiejetnosci zwiekszajgcych konkurencyjnos¢ na
rynku pracy i uczy kooperacji. Zapewnia stymulujace intelektualnie warunki studidow, w tym
kontakty miedzynarodowe. Sledzi ewolucje uniwersytetéw w $wiecie, adaptujac sensowne
rozwigzania do swojej specyfiki.

2. Potencjat badawczy. Uczelnia wspétuczestniczy w globalnym wysitku badawczym i angazuje sie w
rozwigzywanie specyficznych lokalnych probleméw. Buduje swojg marke zaréwno w dziedzinie
teorii jak i badan stosowanych. Aktywnos¢ w ramach priorytetéw nie wyklucza badan
dyktowanych pasjg poznawcza. Potencjat badaczy nie jest rozpraszany w dziaftaniach
proceduralnych.

3. Sprawnos¢ biznesowa. Uczelnia rdznicuje Zrddta pozyskiwania Srodkéw na dydaktyke oraz
badania i rozwéj. W szczegdlnosci pozyskuje przychody wynikajace z komercjalizacji badan i ustug
eksperckich. Jej potencjat organizacyjny i finansowy umozliwia tez zaangazowanie w projekty,
ktorych efekty, cho¢ wstepnie niejasne i odsuniete w czasie, mogg prowadzi¢ do innowacji
przetomowych.

4. Regionalne zakorzenienie. Uczelnia jest silnie zakorzeniona na Dolnym Slasku i we Wroctawiu.
Czerpie z tego otoczenia zasoby i dostarcza mu kompetencji. Buduje lokalny kapitat intelektualny i
spofeczny. Odgrywa kluczowa role w decydujacej o rozwoju innowacyjnych regiondéw triadzie:
administracja — biznes — nauka. Z tej pozycji umacnia swdj status w krajowym i globalnym nurcie
rozwoju wiedzy.



5. Misja

Wspoitworzymy kompetentnqg przysztosc

Sformutowanie misji akcentuje role Uczelni w podtrzymaniu i rozwijaniu kompetencji zwigzanych z kulturg
eksperymentu. Kompetencje te stworzyty wspdtczesng cywilizacje, warunkuja jej istnienie i sg gtéwnymi
czynnikami rozwoju. W czasach, gdy eksperymenty zastepowane sg przez procedury a pozory liczg sie
bardziej niz fakty, misja taka ma znaczenie fundamentalne.

— Akcent na kreatywnos¢, ktéra zmienia trajektorie przysztosci.

— Akcent na profesjonalizm i twarde umiejetnosci, ktére warunkujg funkcjonowanie technosfery.

— Akcent na partnerskie wspdtdziatanie z otoczeniem i partnerami zewnetrznymi, ktére wzmacnia
efekty dziatan i utatwia ich osigganie.

6. Wizja

Od wewnatrz Uczelnia ogniskuje aktywnos¢ oraz kreatywnos¢ pracownikéow i studentéw, umozliwiajgc im
realizacje szerokiego spektrum aspiracji zyciowych. Jest miejscem, gdzie stawia sie problemy techniczne,
naukowe i cywilizacyjne, dyskutuje o nich i je rozwigzuje. Politechnika Wroctawska jest strukturg bazujaca
na zaufaniu i twardo reagujgcg na przypadki naruszenia zaufania.

Domena dziatalnosci — ksztattowanie kompetencji inzynierskich i rozwijanie technologii.
Odpowiedzialnos¢ — wobec studentdw, wobec spoteczenstwa, wobec nauki.
Standardy sukcesu — kariery absolwentéw, wktad do wiedzy, zewnetrzna uzytecznosé, trwanie.

Kluczowe kompetencje — wiedza, kreatywnos¢ i pragmatyzm zakorzenione w kulturze eksperymentu.

Organizacja — struktura akademicka obudowana strukturami zadaniowymi.

7. Modele sektorowe

Modele charakteryzujg przyszty pozadany stan Uczelni. Dla zwieztosci opisy sg jednak formutowane
w czasie dokonanym. Model docelowy Politechniki Wroctawskiej zdekomponowano na 8 modeli
sektorowych:

Model ksztatcenia.

Model studiowania.

Model badan stosowanych.
Model badan podstawowych.
Model instytucjonalny.
Model spoteczny.

Model infrastrukturalny.

© N o s~ wDN e

Model sieciowy.



7.1. Model ksztalcenia

W konsekwencji rewolucji internetowej przekaz wiedzy encyklopedycznej traci warto$¢ rynkowsa.
Politechnika Wroctawska stawia na interaktywne, dyskursywne i eksperymentalne ksztattowanie
umiejetnosci swoich studentow.

7.1.1.
a.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

Rekrutacja

Politechnika Wroctawska prowadzi aktywng i systematyczng akcje pozyskiwania uzdolnionych
maturzystdbw na studia |stopnia. Wspodtpracuje w tym celu z najlepszymi szkotami
ponadgimnazjalnymi Regionu.

Politechnika Wroctawska zabiega o ponadregionalng dominacje w zakresie studiow Il i Ill stopnia.
Wspdtpracuje w tym celu ze szkotami wyzszymi, ktore ksztatcg inzynierdw w zakresie | stopnia.

Sciezka specjalistyczna i interdyscyplinarna

Zdecydowana wiekszo$¢ studentéw Politechniki  Wroctawskiej studiuje wedtug $ciezek
specjalistycznych, ksztattowanych odpowiedzialnie, z odpowiednim wyprzedzeniem, na potrzeby
przede wszystkim polskiego rynku pracy.

Studenci spetniajgcy okreslone warunki mogg otrzymac indywidualnego opiekuna i studiowaé
wedtug sciezek interdyscyplinarnych, ksztattowanych pod katem osobistych zainteresowan.

Studenci uczestniczg w realizacji prac badawczych w ramach két naukowych oraz w zespotach
badawczych. Najlepsi mogg by¢ zatrudniani, jeszcze w czasie studidow, w charakterze asystentéw.

Wybieralnos¢

Na sciezkach specjalizacyjnych wybieralno$¢ jest ograniczona. Preferuje sie utrzymanie statego
sktadu grup zajeciowych. Sprzyja to ksztatceniu umiejetnosci wspotpracy i budowie wiezi.

Na Sciezce interdyscyplinarnej studenci mogg dobiera¢ zajecia z catej oferty dydaktycznej
Politechniki Wroctawskiej, a w miare mozliwosci réwniez innych uczelni wroctawskich, krajowych i
zagranicznych.

Oferta dydaktyczna

Programy studiéw harmonizujg proporcje wiedzy bezposrednio przydatnej zawodowo, wiedzy
umozliwiajgcej pdzniejsze adaptacje zawodowe oraz wiedzy ksztattujacej racjonalny obraz swiata.
Dziata znakomity uniwersytet , drugiego” i ,trzeciego” wieku.

Politechnika Wroctawska buduje swojg pozycje na rynku edukacyjnym znakomitymi laboratoriami
dydaktycznymi i wszechstronnym wykorzystaniem potencjatu technologii informacyjnych.

7.1.5.Zwiazki z praktyka

a.

7.1.6.

Politechnika Wroctawska ufatwia organizowanie specjalnych kurséw prowadzonych przez
specjalistow praktykow spoza Uczelni oraz stwarza warunki do kontaktu z takimi osobami w
ramach kurséw regularnych.

Uczelnia sprzyja wyborowi tematéw prac studenckich, ktére wigza sie z potrzebami gospodarki,
administracji i zycia spotecznego Wroctawia i Regionu.

Politechnika Wroctawska ksztattuje kompetencje interpersonalne niezbedne do pracy w grupie
oraz umiejetnosci potrzebne do kierowania zespotami ludzkimi i zarzgdzania projektami.

W systemie nauczania Politechniki Wroctawskiej obowigzujg praktyki zawodowe. Honoruje sie
inicjatywy studentow w tym zakresie. W koncowej fazie studiéw Uczelnia sprzyja
bezkonfliktowemu taczeniu nauki z pracg zawodowa.

ZwiazKi ze swiatem

Uczelnia zapewnia dobre przygotowanie jezykowe wedtug reguty: wybrany jezyk obcy oraz jezyk
angielski, ktory traktowany jest jako jezyk drugi, a nie jezyk obcy.

Politechnika Wroctawska stymuluje miedzynarodowg wymiane studentdw i pracownikéw

dydaktycznych na duzg skale. Znaczaca czes¢ oferty dydaktycznej dostepna jest w jezyku
angielskim.

Politechnika Wroctawska buduje wiezi z wybranymi uczelniami zagranicznymi. W uzasadnionych
przypadkach angazuje sie we wspodtprace prowadzacy do podwdjnego dyplomowania.



7.2. Model studiowania

Otoczenie, w ktérym ma sie spedzi¢ kilka najbardziej dynamicznych lat zycia, ma wielkie znaczenie przy
wyborze miejsca studiéw. Politechnika Wroctawska oferuje atrakcyjne i stymulujgce intelektualnie
warunki studiowania.

7.2.1.
a.

7.2.2.

7.2.3.

Kwestie organizacyjne i bytowe

Uczelnia dziata na rzecz rozwigzania problemdw bytowych spotecznosci studenckiej. Wspotpracuje
w tym celu z jednostkami administracji samorzgdowej, odpowiednimi instytucjami zycia
gospodarczego oraz organizacjami studenckimi.

Politechnika Wroctawska dysponuje odpowiednig liczbg miejsc w akademikach. Uczelnia wspiera
tez dziatania studentéw w zakresie wynajmu kwater.

Studenci majg mozliwosé posilenia sie w przerwach miedzy zajeciami. Politechnika Wroctawska
udostepnia lokale dla baréw i kantyn serwujgcych zywnos¢ zdrowg i tania.

Uzgodnienia z wiadzami Wroctawia (lokalizacja przystankéw, przebieg linii komunikacyjnych,
korelacja rozktadu jazdy z rozktadem zajeé) zapewniajg sprawny dojazd do kampusu $rodkami
transportu publicznego.

Politechnika Wroctawska dziata na rzecz rozbudowy i uzupetnienia systemu stypendialnego.
Pozyskuje sponsoréw finansujacych indywidualne stypendia. Studenci Politechniki Wroctawskiej
majg dostep do studenckich mini-kredytow.

Praca zarobkowa na Uczelni, ktéra nie wymaga specjalnych kwalifikacji i moze by¢ wykonywana
dorywczo badz w systemie part-time, oferowana jest w pierwszej kolejnosci studentom.

Warunki studiowania

Nalezycie uaktualniane materiaty dydaktyczne dla studentéw sg na biezgco dostepne w sieci.
Kazdy student Politechniki Wroctawskiej ma tez dostep sieciowy do potrzebnego mu
oprogramowania.

Uczelnia zapewnia studentom miejsca do nauki (biblioteki, salki studyjne). Studenci mogg tez
korzystaé z laboratoriow dydaktycznych poza godzinami zajeé.

Kofa naukowe oferujg studentom mozliwos¢ realizacji ambitnych pomystdw oraz sprawdzenia
swoich mozliwosci w twdrczym rozwigzywaniu problemow praktycznych.

Wszyscy studenci studiéw interdyscyplinarnych (i inni potrzebujgcy zindywidualizowanego
traktowania) objeci sg zyczliwg opieka tutorow.

Studenci traktowani sg zyczliwie, uprzejmie i rzeczowo.

Uczelnia ufa studentom i docenia studenckg spontanicznosé. Nie toleruje wandalizmu,
niechlujstwa, agresji, wulgarnego zachowania i jezyka.

Budowanie wiezi

Ksztattowanie wiezi kolezenskich i towarzyskich jest waznym aspektem studiéw. Uczelnia stwarza
ku temu warunki. W miare mozliwosci zajecia odbywajg sie w grupach o trwatym sktadzie.

Uczelnia wspomaga swojg infrastrukturg studenckg aktywnos¢ obywatelska, kulturalng,
artystyczng i sportowg (kluby dyskusyjne, kota zainteresowan, grupy samopomocy).

Szczegdlng opieka otaczany jest studencki ruch turystyczny (w tym potgczone z wyjazdami formy
dziatan dydaktycznych).

W obrebie kampusu i w innych obiektach Uczelni udostepniane sg rdéznorodne przestrzenie
sprzyjajace spotkaniom o charakterze towarzyskim.

Uczelnia wspiera rézne formy wspoétzawodnictwa miedzywydzialowego i miedzyuczelnianego o
nieantagonistycznym charakterze.

Uczelnia popiera i stwarza rozmaite okazje do niesformalizowanych kontaktow studentéw z kadrg
Politechniki Wroctawskiej (dyskusje, spotkania towarzyskie, wycieczki, pikniki, itp.).



7.3. Model badan stosowanych

Kompetencje i aparatura badawcza skumulowane w uniwersytecie technicznym majg wymierny potencjat
rynkowy. Politechnika Wroctawska wykorzystuje ten potencjat w celu pozyskania srodkéw na rozwdj.

7.3.1. Wielkie laboratoria i projekty badawcze

a.

Uczelnia dysponuje nowoczesnymi laboratoriami badawczymi umozliwiajagcymi udziat w wielkich
projektach i Swiadczenie wysokodochodowych ustug.

Ogromne koszty nowych laboratoriow wymuszajg rozwdj selektywny. Motywacje prestizowe sg
niewystarczajgce. Nowe laboratoria witasne tworzy sie po zbadaniu mozliwosci wspdtpracy z
otoczeniem.

Laboratoria profilowane sg na potrzeby priorytetéw strategicznych w dziedzinach, w ktérych
potencjat kadrowy i wczesdniejsze sukcesy zapowiadajg powodzenie.

Laboratoria Swiadczg ustugi wzorcujgce i certyfikacyjne. W szczegdlnosci, odpowiadajg na potrzeby
dziedzin gospodarki, ktére w otoczeniu Uczelni majg rozwinietg baze produkcyjna.

Wielkie laboratoria funkcjonuja w ramach struktur zadaniowych Politechniki Wroctawskiej.
Umozliwia to elastyczne zarzgdzanie poza strukturg akademicka na zasadach rynkowych.
Politechnika Wroctawska uznaje kluczowa role lideréw wielkich laboratoriéw. Zapewnia im
znaczacg autonomie i stabilnos¢. Przywileje te warunkowane sg $redniookresowg efektywnoscia
komercjalizacji badan.

Laboratoria, zasilane na biezgco funduszami Uczelni, udostepniajg niewykorzystywang aktualnie
aparature pracownikom i doktorantom Politechniki Wroctawskiej dla celéw naukowych, po
kosztach wtasnych.

7.3.2. Badania niszowe

a.

7.3.3.

Uczelnia dazy do zrealizowania potencjatu komercyjnego zwigzanego z zaspokajaniem potrzeb
specyficznych rynkdw niszowych. Rozwija w tym celu odpowiednie modele biznesowe.
Politechnika Wroctawska angazuje sie w rozwigzywanie potrzeb i probleméw Miasta, Regionu i
Kraju. W razie sukcesu podejmuje sie proby generalizacji takich rozwigzan.

Politechnika Wroctawska zajmuje sie adaptowaniem wiodacych, drogich technologii do tariszych
rozwigzan. Takie podejScie motywowane jest zasadg Pareto 20/80 (80% efektéw przy 20%
kosztow).

Politechnika Wroctawska s$wiadczy ustugi na rzecz matych firm innowacyjnych, zwitaszcza
odpryskowych. Kieruje sie zasadg odsunietych w czasie korzysci — niskie ceny za udziat w
ewentualnych korzysciach.

Politechnika Wroctawska sprzyja przeptywowi kadry miedzy Uczelnig a firmami innowacyjnymi
(model Doliny Krzemowej) w ramach regionalnego systemu innowacyjnego, chronigc jednoczesnie
swoje prawa autorskie.

Transfer technologii

Politechnika Wroctawska $wiadczy ustugi zwigzane z transferem technologii i kompetencji
technologicznych po cenach konkurencyjnych.

W szczegdlnosci Uczelnia rozwija swoj potencjat projektowo-konstrukcyjny i wykorzystuje
posiadane kompetencje w realizacjach praktycznych.

Politechnika Wroctawska — <$wiadoma niebezpieczenstw nadmiernej specjalizacji w coraz
wezszych dziedzinach — dba o state zasilanie proceséw badawczych i dydaktycznych wiedzg i
problemami ze Swiata realnego.

Politechnika Wroctawska dziata na rzecz wprowadzania do obiegu naukowego innowacyjnych
rozwigzan pojawiajgcych sie w praktyce.

Politechnika Wroctawska oferuje ustugi doradcze i proceduralne w zakresie pozyskiwania grantow
na transfer technologii i komercjalizacje wynikéw badan.

Politechnika Wroctawska prowadzi komercyjne szkolenia w zakresie procedur zwigzanych z
organizacjg i finansowaniem badan. Zapewnia tez dostep do specjalistycznych konsultacji
prawnych i ekonomiczno-finansowych.

Politechnika Wroctawska angazuje sie w rozwdj kultury eksperymentu w Regionie. Krzewi postawy
kreatywne wsréd mtodziezy. Prowadzi sprawnie dziatajacy park technologiczny.
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7.4. Model badan podstawowych

Zarzadzanie badaniami w Politechnice Wroctawskiej uwzglednia doswiadczenia wykazujace, ze
przewidywalnos¢ sukceséw naukowych maleje ze wzrostem ich znaczenia, zas wolnos¢ badan maleje ze
wzrostem ich kosztow.

7.4.1.
a.

b.

7.4.2.
a.

7.4.3.

Obszary badan
Naukowa eksploracja badawcza przebiega w czterech typach obszarow.

Obszary prestizowe — obejmujgce szczyty specjalistycznego dorobku w poszczegélnych
dziedzinach. Dorobek w tych obszarach moze by¢ efektownie eksponowany (lista filadelfijska,
patenty), co podnosi wymiernie status Uczelni i niesie profity punktacyjne.

Obszary priorytetowe — obejmujace gtdwne fronty ofensywy badawczej, majgcej na celu
rozwijanie najnowoczes$niejszych technologii. Aktywnos¢ na tym polu buduje kompetencje i
przycigga duze granty. Uczelnia $ledzi uwaznie ewolucje tych priorytetdw w skali globalne;j.

Obszary interdyscyplinarne — obejmujgce pogranicza roztgcznych wydawatoby sie dziedzin.
Poszukiwanie nowych aplikacji w tym obszarze stwarza najtatwiej dostepne mozliwosci przysztej
komercjalizacji badan.

Obszary dziewicze — obejmujgce przestrzenie dotgd nieeksplorowane. Dziatania na tych
terenach sg bardzo ryzykowne, ale dajg szanse na przejscie do historii. Tylko tam mozna dokona¢
innowacji przetomowych, prowadzacych do technologii jutra.

Uczelnia nie dopuszcza do dyskryminacji zadnego z wymienionych obszaréw.

Zarzadzanie wiedza

Panuje konsensus, co do potrzeby zachowania perspektywy historycznej i antropologicznej
w kwestiach wyboru kierunkéw badan.

Organizacja procesow badawczych uwzglednia fakt, ze przelomowe idee muszg spokojnie
dojrzewac, zanim osiggng poziom umozliwiajgcy ich szeroka ekspozycje.

Oceny dorobku naukowego skupiajg sie na jakosci dzieta, a nie na wskaznikach ilosciowych, by
unikngé manipulacji nimi.

Politechnika Wroctawska aktywnie i wymiernie uczestniczy w miedzynarodowym wysitku
badawczym. Wspdlna praca nad ztozonymi projektami wymaga bezposredniej interakcji badaczy.

Transfer idei i postaw

Uczelnia docenia wage wewnetrznego transferu idei i przeciwdziata zasklepianiu sie badaczy
Politechniki Wroctawskiej w swoich specjalnosciach. Inspirujgce koncepcje stajg sie przedmiotem
ogodlnouczelnianych debat.

Organizowane s3g regularnie uczelniane i wydzialowe seminaria. Zaproszenie do wygtoszenia
referatu jest wyrdznieniem. Obecnos¢ doktorantdw i mitodszych pracownikéw naukowych jest
oczywista.

Uczelnia honoruje i eksponuje swoich wybitnych uczonych. Ich przyktad, wskazéwki i kontakty
otwierajg innym droge do sukcesu. Nadaje ich imie obiektom i prestizowym wydarzeniom.

Politechnika Wroctawska swiadomie i odpowiedzialnie ksztatci mtode pokolenie badaczy, w
szczegoblnosci:
- udostepnia kursy z zakresu filozofii nauki, sztuki argumentacji i kultury jezyka;

- sprzyja doskonaleniu ogdlnej formacji intelektualnej (kluby dyskusyjne, towarzystwa naukowe,
aktywnos¢ spoteczna, zajecia z mtodziezg, itd.);

- stwarza okazje do inicjacji naukowej i ksztattowania warsztatu naukowego w postaci
kameralnych seminariéw i merytorycznych konferencji;

- wymusza ,otarcie” o $wiat (doskonalenie angielskiego, wyjazdy stazowe, udziat
w miedzynarodowych grupach roboczych).
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7.5. Model instytucjonalny

Politechnika Wroctawska kieruje sie zasadg subsydiarnosci. Procesy decyzyjne koriczg sie mozliwie blisko
miejsca, gdzie byly zainicjowane. Sprawy zatatwia mozliwie jeden podpis i osobista odpowiedzialno$¢
podpisujgcego.

7.5.1.
a.

7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.

Dwa sektory

Politechnika Wroctawska dzieli sie zasadniczo na sektor akademicki, zajmujacy sie dydaktyka i
naukg uprawiang w celach poznawczych oraz sektor komercyjny, swiadczacy odptatnie ustugi
badawcze, szkoleniowe i doradcze.

Sektor akademicki ma strukture samorzgdowg — wtada nim wybieralny Rektor i Dziekani, a Senat i
Rady Wydziatéw sprawujg kontrole merytoryczng. Obowigzujg standardy i swobody akademickie.
Odpowiednie rozwigzania organizacyjne umozliwiajg Rektorowi i Dziekanom sprawng realizacje ich
mandatéw wyborczych.

Sektor komercyjny ma strukture adekwatng do aktualnych rozwigzan rynkowych (spétki celowe).
Obowigzuja kryteria konkurencyjnosci i zarzgdzanie wedtug regut prawa handlowego. Przemyslane
rozwigzania organizacyjne umozliwiajg sprawne reakcje na bodZce rynkowe, chronigc zarazem
interesy i wtasnos¢ Uczelni.

Wiadze

Uczelnig zarzadza Rektor, delegujgc uprawnienia tak, aby mogt sie skoncentrowaé na kwestiach
strategicznego rozwoju oraz jakosci badan i dydaktyki.

Prorektorzy wyreczaja Rektora w zleconych im sferach dziatalnosci i stanowia podstawowe
gremium doradcze.

Senat stanowi forum debaty o fundamentalnych problemach Uczelni. W maksymalnie mozliwym
stopniu odcigzony od funkcji proceduralnych inicjuje, konsultuje i opiniuje dziatania Rektora.

W ramach upowaznienia Rektora majatkiem oraz procedurami Uczelni zarzgdza Kanclerz.

Analogiczne zasady funkcjonujg na Woydziatach w odniesieniu do Dziekanéw, Prodziekandéw
i Rad Wydziatéw.

W Politechnice Wroctawskiej, jako Uczelni Akademickiej osobng instytucje tworzg wybitne
jednostki z grona uczonych i pedagogdéw. Ekskluzywne Kolegium Profesoréow Senioréw doradza
Rektorowi w kwestiach aksjologicznych.

Dwie grupy
W ramach sektora akademickiego rozréznia sie pracownikéw merytorycznych (naukowych
i dydaktycznych) i pracownikdw wsparcia (administracyjnych, technicznych, itd.).

Gtéwnymi zadaniami pracownikdéw merytorycznych sg: kreowanie nowej wiedzy, przekaz wiedzy,
ksztattowanie osobowosci studentéw i formowanie postaw mtodszych kolegéw.

Gtéwnym zadaniem pracownikéw wsparcia jest odcigzanie pracownikéw merytorycznych od
funkcji proceduralnych i technicznych.

Pracownikami merytorycznymi, w ramach upowaznienia Rektora, zarzadzajg Dziekani.
Pracownikami wsparcia, w ramach upowaznienia Rektora, zarzadza Kanclerz.

Trzy poziomy

Struktura akademicka jest tréjpoziomowa: centrala, Wydziaty, zespoty naukowo-dydaktyczne.
Centrala okresla ramy dziatania jednostek, przydziela im oraz wynajmuje potrzebne zasoby.
Pozadana jest rdéznorodno$¢ organizacyjna jednostek  sprzyjajgca  poszukiwaniu i
rozpowszechnianiu lepszych praktyk. Spdjnosé zapewniajg odpowiednie interfejsy komunikacyjne.
Wydziaty integruje w pierwszym rzedzie podobienstwo kierunkéw ksztatcenia. Zespoty integruje
w pierwszym rzedzie podobienstwo kierunkow badan.

Wydziaty majg petng autonomie dydaktyczng i organizacyjng. Dysponujg wydzielonymi budzetami
i Srodkami pozyskiwanymi z zewnatrz. Rozliczajg sie z Uczelnig z wykorzystywanych zasobdéw.

Zespoty majg autonomie badawczg i organizacyjng (katedry, zaktady, grupy robocze) oraz
okreslong przez Wydziat autonomie w zakresie dydaktyki, finanséw i wykorzystania zasobow.
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f. Pozadana wielkos$¢ zespotow to ok. 20 osdb (dos¢ liczne, ale nie wymagajace jeszcze zarzadzania
hierarchicznego). Uczelnia w miekki sposéb stymuluje powstawanie zespotéw tej wielkosci.

g. Do realizacji wspodlnych zadan zespoty moga tgczy¢ sie w wieksze struktury trwate lub zadaniowe.
Uczelnia i Wydziaty sg przygotowane do elastycznej obstugi takich struktur.

h. Pracownicy wsparcia sg3 w dyspozycji Kanclerza. Cze$¢ z nich Kanclerz przydziela do obstugi
Wydziatédw i zespotdw. Przydziaty takie sg trwate tak diugo, jak diugo Dziekani i Kierownicy je
aprobuja.

7.5.5. Transformacje struktur

a. Struktury akademickie sg stabilne, ale podatne na zmiany dostosowawcze. Struktury komercyjne
majg charakter zadaniowy: powstaja, zmieniajg sie i s3 rozwigzywane w reakcji na wymogi rynku.

b. Przejscia pracownikdw merytorycznych miedzy zespotami oraz zespotdw miedzy Wydziatami
z inicjatywy zainteresowanych przejsciem stron sg mozliwe, jesli nie generujg kosztéow dla Uczelni.

c. Ogranicza sie multiplikowanie struktur. Ekspansja musi by¢ uzasadniona wzrostem. Trwaty regres
prowadzi do kreatywnej destrukcji — rekonfiguracji zasobdw i wtgczania ich do innych jednostek.
7.5.6. Zarzadzanie
a. Sfera zarzadzania obejmuje dyskrecjonalne (w sensie: podyktowane wtasng oceng sytuacji) decyzje
organdw wybieralnych i oséb przez nie upowaznionych. Do sfery tej naleza:
- definiowanie, korygowanie, upraszczanie i kasowanie procedur (przeglady , deregulacyjne”);
- decyzje w sprawie kierunkdéw rozwoju i przeksztatcen organizacyjnych;
- decyzje inwestycyjne warunkujgce rozwdj Uczelni;
- polityka finansowa, skoncentrowana na poszerzaniu i dywersyfikacji Zrodet przychodéw;
- polityka kadrowa.
b. Zarzadzanie kieruje sie zasadami: koncentracji uprawnien w kwestiach strategicznych, delegowania
uprawnien w sprawach biezacych, elastycznosci strukturalnej i operacyjne;j.
c. Dazy sie do decentralizacji proceséw w obszarze dziatalnosci dydaktycznej i badawczej oraz
centralizacji dziatalno$ci wspomagajacej w sferze akademickie;j.
d. Wykorzystuje sie szeroko metody zarzadzania procesowego, dazac do eliminacji wewnetrznych
regulacji blokujacych przebieg procesow.
7.5.7. Administracja
a. Sfera administracji zajmuje sie egzekwowaniem procedur. Jej zadaniem jest odcigzenie
pracownikéw merytorycznych od formalnosci i sprawna obstuga studentéw. Do sfery tej naleza:
- zarzadzanie majgtkiem Uczelni i jego efektywnym wykorzystaniem;
- rejestrowanie proceséw dydaktycznych i badawczych oraz przeptywow finansowych;
- obstuga osdb, projektéw i jednostek Uczelni.
b. Administrowanie kieruje sie zasadami: biezacej przejrzystosci dokumentacji i rozliczen,
odpowiedzialnosci za btedy i opdznienia, sprawnej i zyczliwej obstugi pracownikéw i studentow.
c. Kluczowym elementem wspomagajgcym administrowanie jest system informacyjny, zarazem:

integralny - obejmuje catos¢ obiegu dokumentéw i archiwa Uczelni, a stopniowo catosc¢
materiatow referencyjnych i dydaktycznych;

elastyczny - konstruowany na zasadzie rejestracji zdarzen elementarnych, inwariantny wzgledem
zmian przepiséw i formularzy;

autonomiczny - zarzadzany, utrzymywany w ruchu i rozwijany przez ekspertow wtasnych Uczelni;

jednoznaczny - jednokrotnosé wprowadzanych danych, jednokrotna autoryzacja.
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7.6. Model wykorzystania zasobow

Politechnika Wroctawska pozyskuje zasoby, dysponuje nimi i wyzbywa sie ich, dgzac do maksymalizacji
Sredniookresowej i dtugookresowej efektywnosci w skali Uczelni.

7.6.1.
a.

7.6.2.

7.6.3.

Zasady ogolne
Z delegacji Rektora pracownikami wsparcia oraz zasobami (sktadnikami majatku, wtasnoscig
intelektualng i procedurami) zarzadza Kanclerz.
Jednostki oraz pracownicy i studenci dysponujg powierzonymi zasobami Uczelni. Przejrzysty
i przyjazny dostep zapewnia zintegrowany system informatyczny zarzgdzania zasobami.
Uczelnia zapewnia jednostkom i pracownikom zasoby niezbedne do wykonywania zadan
statutowych oraz dodatkowe zasoby wedtug ustalonych zasad ogdlnych.

Dodatkowe zasoby wracajg do dyspozycji Uczelni (Wydziatu), gdy ich aktualni dysponenci nie moga
ich — w diuzszej perspektywie — utrzymac.

Organizacja
Powierzonymi Wydziatom zasobami zawiadujg zarzadcy zasobdéw. Dziatajg w interesie Wydziatu
w ramach okreslonych przez Uczelnie.

Analogiczng role w zespotfach petni, w ramach swoich zadan, przydzielony do zespotu pracownik
wsparcia.

Politechnika Wroctawska wykorzystuje mozliwosci i walory pracy na odlegtos¢ oferowane przez
techniki informacyjne. Od sztywnego modelu gabinetowego przechodzi sie do elastycznego
modelu stanowisk roboczych.

Zaoszczedzone dzieki temu powierzchnie stanowig rezerwe Wydziatéw udostepniang przejsciowo
doktorantom, wizytujacym profesorom, kotom naukowym, itp.

Laboratoria i aparatura

W centrum uwagi pozostaje efektywnosé¢ wykorzystania zasobdw laboratoryjnych Uczelni.
Powielanie zakupéw kosztownej aparatury mozliwe jest tylko w wyjatkowych przypadkach.

Funkcjonuje sprawny i elastyczny system realizacji zamoéwien aparaturowych i materiatowych.
Towarzyszy mu efektywny system kasowania zuzytego moralnie sprzetu i zasobdw bibliotecznych.

Uczelnia honoruje zastugi lideréw, ktérych dokonania byty kluczowe dla pozyskania zasobodw.
Wyraza sie to w rozciggnietym w czasie procesie: od stymulujgcego aktywnos¢ priorytetu w
wykorzystaniu takich zasobéw — do dostepu do nich, w ramach Politechniki Wroctawskiej, na
zasadach ogélnych.

7.6.4.Kampus

a.

Zycie akademickie Uczelni koncentruje sie w zwartym kampusie, w otoczeniu Gmachu Gtéwnego,
po obu stronach Odry. Inne lokalizacje majg znaczenie funkcjonalne.

Obszar kampusu, zorganizowany ku wygodzie pracownikow i studentdw, spetnia jednoczesnie
funkcje integrujace, reprezentacyjne i rekreacyjne. Jest gdzie usigs¢ i rozmawiac.

Wykorzystuje sie nowatorskie rozwigzania z zakresu komunikacji publicznej: utatwienia dla
pieszych i rowerzystow, dostep dla oséb niepetnosprawnych, kolejka gondolowa nad Odrg, itd.
Obszar parkingéw powierzchniowych i ruch samochodéw na terenie kampusu sg radykalnie
ograniczone.

Kampus Politechniki Wroctawskiej jest biegunem wzrostu catej nanizanej na o$ Odry dzielnicy
akademickiej Wroctawia.

Uczelnia wspétpracuje z innymi podmiotami na rzecz ksztattowania sie dzielnicy akademickiej i
nasycania jej ustugami bytowymi i transportowymi.
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7.7. Model spoteczny

Uczelnia akademicka jest wspdlnotg pracownikéw i studentdéw. tacza ich podobne wartosci, respekt dla
wiedzy, wzajemny szacunek, odpowiedzialnos¢ za zespét i relacje mistrz-uczen.

7.7.1.
a.

7.7.2.

7.7.3.

Kapital spoteczny

Model korporacyjny jest zbyt ograniczony formalnie, aby radzi¢ sobie z subtelnosciami
kreatywnosci. Efektywne wykorzystanie potencjatu Uczelni warunkuje wysoki poziom kapitatu
spotfecznego.

Kapitatu spotecznego nie sposéb wytwarzaé; trzeba tworzy¢ warunki do jego powstawania.
Uczelnia faczy zaufanie do pracownikéw i studentdéw z brakiem tolerancji dla postaw aspotecznych.
Budowie wiezi sprzyjaja nieformalne interakcje, dajgce okazje do wymiany pogladéw, przekazu
doswiadczen i podejmowania inicjatyw. Kampus dysponuje rozbudowang infrastrukturg spotkan.
Sciezki karier

Uczelnia wspiera kariery pracownikéw w ramach kazdego z czterech filaréw dziatalnosci:

- kariery naukowe polegajace na kreowaniu wiedzy;

- kariery dydaktyczne warunkujace atrakcyjnos¢ Uczelni dla studentéw;

- kariery quasi-biznesowe zwigzane z komercjalizacjg badan i pozyskiwaniem funduszy;

- kariery przywddcze zwigzane z zarzagdzaniem zespotami i budowaniem sieci wptywow.

Uczelnia potrzebuje zarowno kompetencji indywidualnych, jak i zespotowych. Znajduje to wyraz
w ocenach, nastawionych na okreslenie ,wartosci dodanej”, ktérg pracownik wnosi do zespotu.
Celem ocen jest rozwdj Uczelni, a nie rankingi — w sytuacjach wielokryterialnych nieuprawnione
teoretycznie i antagonizujace spotecznie.

Uczelnia ma swiadomos¢ putapek zwigzanych z procedurami punktacyjnymi. Decydujace znaczenie
w ocenach ma odpowiedzialna opinia bezposrednich przetozonych.

Politechnika Wroctawska stymuluje awanse naukowe, przyznajac odpowiednie stypendia.
Uwzglednia specyfike okresu inkubacji nowych idei, oferujgc okresowo urlopy typu sabbatical.

Uczelnia prowadzi polityke systematycznej odnowy kadr. System ocen pracownikdw wspomaga
konsekwentng realizacje zasady zatrudniania co roku kilku procent mtodych pracownikéw.

Warunki pracy

Politechnika Woroctawska pozyskuje wybitnych pracownikdw i studentéw, rekompensujgc
atrakcyjnymi warunkami pracy i studiéw stabszg wzgledem zagranicznych konkurentéw pozycje
finansowa.

Politechnika Wroctawska jest atrakcyjnym miejscem pracy oferujgcym: wiekszg doze wolnosci,
szersze pole inicjatyw, coraz lepsze stosunki miedzyludzkie, prestiz zwigzany z pracg tworczg — jak
réwniez mozliwos¢ uzyskiwania dodatkowego wynagrodzenia.

Politechnika Wroctawska stymuluje mobilnos¢ mtodych pracownikdw merytorycznych. Stuzg temu

staze, oddelegowania, itp. Mobilnos¢ utatwia elastyczny system przydziatu zasobéw (obcigzenia,
pomieszczenia, itd.).

Politechnika Wroctawska sprzyja stabilizacji sprawdzonych i obiecujacych pracownikow
merytorycznych. Zapewnia im dobre warunki pracy i chroni ich przed nadmiarem obowigzkéw
administracyjnych.

Politechnika Wroctawska docenia sprawnych i rzetelnych pracownikéw pomocniczych awansujac
ich i umozliwiajac podnoszenie kwalifikacji.

Politechnika Wroctawska pozyskuje mtoda, obiecujgca kadre.

W relacjach pracowniczych zamiast prewencyjnej odpowiedzialnosci zbiorowej egzekwuje sie
indywidualng odpowiedzialnos¢é.

Dziatajg sprawne mechanizmy moderowania konfliktow miedzyludzkich oparte, w pierwszym
rzedzie, na wykorzystaniu autorytetéw uczelnianych.
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7.7.4. Oferta socjalna

a.
b.

Funkcjonuje system samopomocowy, udzielajgcy wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

Na terenie kampusu dostepne sg rézne mozliwosci wyzywienia: duza kantyna z tradycyjnymi
positkami, liczne bary przekaskowe, katering dostarczajacy jedzenie na zaméwienie.

Mtodzi rodzice mogg liczy¢ na pozyczki, elastyczne zasady sptat, ztobki i przedszkola godzinowe na
terenie kampusu. Z podobnej oferty moga korzystac studenci i doktoranci.

Politechnika Wroctawska wspomaga wypoczynek pracownikow i studentéw. Dysponuje agencjg
turystyczno-wczasowq. Oferuje korzysci ze zbiorowego negocjowania cen potgczen lotniczych,
hoteli, ubezpieczen, itp.

Uczelnia udostepnia dobrze wyposazone obiekty sportowe.

Uczelnia pamieta o bytych pracownikach wykorzystujgc ich doswiadczenie i oferujgc dostep do
swojego pakietu ustug socjalnych.
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7.8. Model sieciowy

Same relacje ze sferg budzetowg i grantowg nie zapewnig pomyslnosci Uczelni. Politechnika Wroctawska
konsekwentnie rozbudowuje sieci wspodtpracy z osobami, $rodowiskami i instytucjami, ktére mogg
wspomac jej rozwaj.

7.8.1.

a.

7.8.2.

7.8.3.

7.8.4.

7.8.5.

Relacje miedzynarodowe

Politechnika Wroctawska umacnia swojg marke w globalnej sieci Uczelni i organizacji naukowych.
Bierze udziat w miedzynarodowych programach badawczych i poszukuje komplementarnych
specjalizacji.

Politechnika Wroctawska wykorzystuje mozliwosci stwarzane przez mobilno$é¢ naukowcdw i
studentéw. Z wyobraznig aktywizuje potencjat swoich pracownikéw i absolwentéw, ktérzy
funkcjonuja za granica.

W sieci uczelni polskich

Politechnika Wroctawska systematycznie umacniania swojg pozycje w Scistej czotéwce uczelni
polskich, konkurujac i kooperujac z innymi uczelniami.

Politechnika Wroctawska wywiera istotny wptyw na ksztatt organizacji i kryteria funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego oraz systemu prowadzenia badan i wdrazania ich rezultatéw.

Regionalny system innowacyjny

Politechnika Wroctawska odgrywa kluczowa role w regionalnym systemie innowacyjnym.
Wspdtdziata z firmami i samorzagdami w rozwigzywaniu wazkich probleméw warunkujacych rozwdéj
Regionu.

Politechnika Wroctawska jest promotorem i kooperantem matych inzynierskich firm
innowacyjnych, wspomagajgc ich zawigzywanie i inkubacje przez udostepnianie ustug badawczych,
doradczych i informacyjnych.

Politechnika Wroctawska wspiera powstawanie klastréw przemystowych oraz innych quasi-
struktur  wspotpracy przedsiebiorcéw, wnoszac do nich elementy innowacyjnosci i
usystematyzowanej wiedzy.

Regionalny system edukacyjny

Politechnika Wroctawska dazy do pozyskiwania obiecujacych studentdw przez akcje skierowane do
nauczycieli i uczniow klas licealnych. Popularyzuje technike organizujgc wydarzenia akademickie,
takie jak Festiwal Nauki.

Politechnika Wroctawska monitoruje poziom szkolnictwa ponadgimnazjalnego w otoczeniu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem matematyki i innych przedmiotéw Scistych. Z najlepszymi szkotami
utrzymuje systematyczne kontakty.

Politechnika Wroctawska wspétpracuje z uczelniami Wroctawia, wykorzystujgc synergie
umiejetnosci we wspdlnych projektach badawczych i w ksztatceniu interdyscyplinarnym.

Nieakademickim szkotom wyzszym w otoczeniu Politechnika Wroctawska oferuje korzystng
wspotprace, oczekujagc w zamian naptywu dobrze przygotowanych kandydatéw na studia |l
stopnia.

Relacje z absolwentami

Absolwenci Politechniki Wroctawskiej dominujg w samorzadach i instytucjach Wroctawia, Dolnego
Slaska i sasiednich regionéw. Uczelnia wykorzystuje ten ogromny kapitat dla jej potrzeb i
potencjatu.

Politechnika Wroctawska utrzymuje state kontakty ze swoimi absolwentami w kraju i za granica.
Wykorzystuje ich wptywy, kompetencje i sentymenty w dydaktyce i dziatalnosci badawczej,
zwtaszcza aplikacyjne;.
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7.8.6. Wizerunek i budowanie marki

a.

Politechnika Wroctawska eksponuje profesjonalne dokonania swoich pracownikéw i studentéw,
popularyzujagc wybitne sukcesy innowacyjne, realizacje inzynierskie, kariery absolwentéw i
korzystne wskazniki.

Uczelnia eksponuje swoje znaczenie kulturowe i spoteczne. Propaguje wybitne indywidualnosci
akademickie, osiggniecia pracownikéw, sukcesy ruchu studenckiego, atmosfere studidéw.

Teren kampusu i wnetrza gmachdéw promujg osiggniecia i historie Uczelni. Akcenty unifikujgce
przenikajg sie z unikatowymi. Sprzyjajg identyfikacji studentéw i pracownikéw z Uczelnia.

Tetnigcy zyciem kampus jest magnesem dla kandydatdw na studia.

Uczelnia usytuowana w centrum jednego z najbardziej atrakcyjnych miast Europy, przyciaga
studentdw, pracownikdw i kontrahentéw z kraju oraz zagranicy.



